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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр н 

/hb¢9bL5h 

мΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb 59[ t¦9w¢h с 

мΦмΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ с 

мΦнΦ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ с 

мΦоΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀ с 

мΦпΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ ȅ /ŀǊƎŀǎ ǉǳŜ ¢ǊŀƴǎŬŜǊŜ у 

нΦ {L¢¦!/Ljb !/¢¦![ 59[ t¦9w¢h ¸ {¦ 9b¢hwbh мн 

нΦмΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜƭŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘ ς tǳŜǊǘƻ мн 

нΦнΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎƛƴǘƻǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ нн 

нΦоΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ нф 

нΦпΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ор 

нΦрΦ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ пф 

оΦ ±L{Ljb D9b9w![ 59 [! 9±h[¦/Ljb tw9±L{¢! сф 

оΦмΦ LŘŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ CǳǘǳǊƻ сф 

оΦнΦ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ȄƽƎŜƴƻ тм 

пΦ a9w/!5h tw9±L{¢h ммм 

пΦмΦ 5ŜƳŀƴŘŀ 9ǎǇŜǊŀŘŀ ŘŜ /ŀǊƎŀ ммм 

пΦнΦ  5ŜƳŀƴŘŀ 9ǎǇŜǊŀŘŀ ŘŜ bŀǾŜǎ мрт 

рΦ 9{¢La!/Lhb9{ 59 /!t!/L5!5 59[ t¦9w¢h 59 Lv¦Lv¦9 мтп 

рΦмΦ 9ǎǝƳŀŎƛƽƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǘŀ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǊƎŀ мтр 

рΦнΦ 9ǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǊƎŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŘŜ /ŀƳƛƻƴŜǎ мут 

сΦ w9v¦9wLaL9b¢h{ t!w! 9[ 59{!wwh[[h thw¢¦!wLh мфф 

сΦмΦ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǊƎŀ нлл 

сΦнΦ {ǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǊƎŀ ȅ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻ ȅ {ŀƭƛŘŀ ŘŜ /ŀƳƛƻƴŜǎ нлу 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр о 

сΦоΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ нмо 

тΦ ¦{h 59 #w9!{ нмф 

тΦмΦ tǳŜǊǘƻ LǉǳƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ bǳŜǾƻ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ннл 

тΦнΦ ¦ǎƻ !Ŏǘǳŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ȅ aŀǊƝǝƳŀǎ нну 

тΦоΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ноо 

тΦпΦ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ нпо 

bhwa!{ 59 ¦{h 59 #w9!{ нрл 

!b9·h{Υ t[!bh{ ¸ h¢wh{ w9{t![5h{ нру 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр с 

мΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb 59[ t¦9w¢h 

 

мΦмΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻ 
 
wŀȊƽƴ {ƻŎƛŀƭ Υ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ 

5ƻƳƛŎƛƭƛƻ Υ !ǾŜƴƛŘŀ WƻǊƎŜ .ŀǊǊŜǊŀ снΣ LǉǳƛǉǳŜ 

wƻƭ ¨ƴƛŎƻ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻ Υ смΦфрмΦоллπн 

¢ŜƭŞŦƻƴƻ Υ όрсύ рт нпллмлл 

9Ƴŀƛƭ Υ ŜǇƛϪŜǇƛΦŎƭ 

 
мΦнΦ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ 

 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀΥ aŀƎŘŀƭŜƴŀ .ŀƭŎŜƭƭǎ DƻƴȊłƭŜȊΣ LƴƎŜƴƛŜǊŀ /ƛǾƛƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

¶ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Wǳŀƴ .ŀǊōƻȊŀ ±ŜƎŀΣ LƴƎŜƴƛŜǊƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

/ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ 

¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀΥ bƻǊŀ !Ǌŀȅŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ LƴƎŜƴƛŜǊŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΥ 5ŀǾƛŘ DƻƴȊłƭŜȊ /ŀǾƛŜǊŜǎΣ LƴƎŜƴƛŜǊƻ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǊǘǳǊƻ tǊŀǘΦ 

¶ DŜǊŜƴǘŜ DŜƴŜǊŀƭΥ wǳōŞƴ /ŀǎǘǊƻ IǳǊǘŀŘƻΣ LƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŘŀǎΣ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎΣ Ŝƴ 

!ǾŜƴƛŘŀ WƻǊƎŜ .ŀǊǊŜǊŀ снΣ LǉǳƛǉǳŜΦ  

 

мΦоΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀ 

 
9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ό9tLύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ Ŝƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ 

Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŎƻƳǳƴŀ ȅ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜΦ [ŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ȅ ŀƭ ŜǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭ ¢ŀƳŀǊǳƎŀƭ όŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ǊŜƎƛƽƴύΣ ŀƭ ǎǳǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ¢ƻŎƻǇƛƭƭŀ όǊŜƎƛƽƴ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀύ ȅ ŀƭ ƻŜǎǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻŎŞŀƴƻ 

tŀŎƝŬŎƻΦ [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мΦмΦ 

 

mailto:epi@epi.cl
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LǉǳƛǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ омс ώƪƳϐ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ !ǊƛŎŀ ȅ мΦупр ώƪƳϐ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŎŜƴǎƻ όнлнпύΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ осфΦулс 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǝŜƴŜ мффΦрут ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

 

9ƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƛǎƭŀ όƭƭŀƳŀŘŀ ŜȄ 

{ŜǊǊŀƴƻύ ǳƴƛŘŀ ŀ ǝŜǊǊŀ ŬǊƳŜ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƭƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴΣ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƘƻƳƽƴƛƳŀΦ {ǳǎ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŀǊƻ tǳƴǘŀ aƻƭƻΣ ǎƻƴΥ 

  

¶ [ŀǝǘǳŘΥ нлϲ мнΩ мΣооΩΩ {  

¶ [ƻƴƎƛǘǳŘΥ тлϲ фΩ нсΣссΩΩ ² 

 

{ǳ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ hŎŞŀƴƻ 

tŀŎƝŬŎƻΣ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀ ȅ ǎŜ 

ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƴ ŀƭ !ǎƛŀ π tŀŎƝŬŎƻΣ Ŏƻǎǘŀ ƻŜǎǘŜ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀƴ ƘŀŎƛŀ 

{ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΦ 

 

{ǳ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƛǎƭŀΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳǎ łǊŜŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǊŜƭƭŜƴƻǎ ǎƛƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎπǇǳŜǊǘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǾŜƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŮǎƛŎƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦм 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΦ 
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мΦпΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ tǳŜǊǘƻ ȅ /ŀǊƎŀǎ ǉǳŜ ¢ǊŀƴǎŬŜǊŜ 
 

9ƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŦǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфолΣ ȅ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Řƻǎ ŦǊŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜΣ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ƎǊŀƴŜƭŜǎ 

ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ŎŀǊƎŀ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊŀ ȅ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǳŜǊǘƻ 

ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ  

 

9ƭ ǇǳŜǊǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΥ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲм όaƻƭƻύΣ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ м ȅ нΣ 

Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎΣ ȅ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲн ό9ǎǇƛƎƽƴύΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ о 

ȅ пΦ 9ƭ ŎǳŀŘǊƻ мΦм ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƛǝƻ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ мΦм 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

¢9waLb![ {L¢Lh w;DLa9b [hbDL¢¦5 όƳύ 
/![!5h a#·Lah 

!¦¢hwL½!5h όƳύ 

bȏ м όƳƻƭƻύ 
м 

aǳƭǝƻǇŜǊŀŘƻ пло 
ммΣп 

н млΣр 

bȏ н όŜǎǇƛƎƽƴύ 
о 

aƻƴƻƻǇŜǊŀŘƻ 
олл фΣо 

п нфп ммΣп 

CǳŜƴǘŜΥ /ΦtΦ Lv¦9Φ hw5Lb!wLh bȏмнΦсллκпсκ±w{Σ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнлΣ ȅ /ΦtΦ 

Lv¦9Φ hw5Lb!wLh bȏмнΦсллκрнκ±w{Σ ŘŜ ŦŜŎƘŀ т ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмрΤ ŀƳōƻǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƴƝŀ ŘŜ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
9ƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲн ό9ǎǇƛƎƽƴύΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ƴŀǾŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ опуΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎƭƻǊŀ όǎƛǝƻ пύΣ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻ ŀ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {Φ!Φ όL¢LύΣ ŎƻƳƻ ƳƻƴƻƻǇŜǊŀŘƻǊΣ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ŬƴŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

bϲм όaƻƭƻύ Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ό9tLύΣ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƳǳƭǝƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 

9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻΣ ǎǳŦǊƛƽ ŘŀƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƭ м ȅ н ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмпΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜŘƽ ŀƴǝǎƝǎƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ 

ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ŘŜ пло ƳŜǘǊƻǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ όǎƛǝƻǎ м ȅ нύΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜ 

ƴŀǾŜǎ ŘŜ нон ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎƭƻǊŀ Ŏƻƴ Ƙŀǎǘŀ ммΣп ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ bȏм ȅ ŘŜ млΣр 

ƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ bȏнΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƴƝŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнл ό/ΦtΦLǉǳŜΦ hǊŘƛƴŀǊƛƻ bȏмнΦсллκпс ±w{ύΦ 

En el año 2024, el Puerto de Iquique transfirió un total de 2.639.700 [ton], lo que representƽ 
una disminución de un 12,09% respecto del acumulado de 2023 (resultado que marcó el 
récord en transferencias de carga de los últimos 15 años precedentes), desempeño que tuvo 
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su explicación en fenƽmenos exƽgenos, entre los que influyƽ de manera preponderante las 
complicaciones verificadas, esencialmente, por la compleja situación económica de Bolivia, 
principal cliente del Puerto de Iquique. Importante es precisar que durante en los últimos 
meses del primer semestre de 2025, se apreció un aumento de la actividad económica de 
este país altiplánico, situación que queda en evidencia al verificar el incremento en el 
movimiento de mercancías en el Puerto de Iquique con destino a dicho país. 

En los gráficos siguientes se observa la evolución de la transferencia de carga registrada en 

el Puerto de Iquique entre 2004 y 2024, según el total de carga transferida (gráfico 1.1), por 

tipo de carga (gráfico 1.2) y por tipo de operación (gráfico 1.3). Además, se observa la 

evolución de los TEUs transferidos para el periodo 2004 al 2024 (gráfico 1.4). 

 

DǊłŬŎƻ мΦм 

/ŀǊƎŀ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ нллп ŀ нлнп ς tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ όŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
DǊłŬŎƻ мΦн 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ нллп ŀ нлнп ς tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ όŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΦ 
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DǊłŬŎƻ мΦо 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ нллп ŀ нлнп ς tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ όŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎύΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
DǊłŬŎƻ мΦп 

¢9¦ǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ нллп ŀ нлнп ς tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΦ 
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нΦ {L¢¦!/Ljb !/¢¦![ 59[ t¦9w¢h ¸ {¦ 9b¢hwbh 

 
нΦмΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜƭŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘ ς tǳŜǊǘƻ  

 

La ciudad de Iquique y su puerto mantienen una relación histórica y funcional indivisible, 

cuya evolución ha determinado la configuración urbana, productiva y económica de la capital 

regional de Tarapacá. Desde su origen como caleta minera en el siglo XVIII τpunto de apoyo 

para la exportación de plata desde Potosí, Huantajaya y Santa Rosa de Tarapacáτ hasta su 

consolidación como enclave indispensable en la época del salitre, el puerto ha sido eje 

estructurante del desarrollo territorial, económico y social de Iquique. 

 

El auge del comercio internacional, particularmente desde el siglo XIX, transformó al puerto 

en un punto de conexión entre los recursos del desierto y los mercados globales. A partir de 

la segunda mitad del siglo XX, y especialmente tras la creación de la Zona Franca de Iquique 

(ZOFRI) en los inicios de la década del ´70, el puerto reforzó su rol estratégico como 

plataforma logística de intercambio internacional, articulando flujos comerciales no solo para 

el norte de Chile, sino también para países del interior sudamericano como Bolivia, el 

noroeste argentino y Paraguay. 

 

La operación portuaria ha impactado de manera sustancial en la estructura económica de la 

ciudad de Iquique, convirtiéndose en una fuente estable de empleo calificado, en un 

generador de servicios logísticos y de transporte, y en un facilitador del abastecimiento de 

bienes de consumo y capital. La actividad portuaria no se limita a la transferencia de carga: 

se proyecta sobre el comercio mayorista, el desarrollo inmobiliario, la inversión pública en 

infraestructura y el ecosistema logístico regional, amplificando sus efectos multiplicadores 

sobre la economía local. 

 

Un elocuente ejemplo del impacto que ejerce el Puerto de Iquique en el desarrollo de la 

región de Tarapacá se encuentra en los relatos de Jaime Olivares Pereira en su obra άLa Zona 

Franca de Iquiqueέ. El autor plantea que, tras el agotamiento de las minas de plata, se 

abandonó su explotación, lo que sumió a la región en una profunda crisis económica 

considerada la más severa del siglo, la cual se prolongó hasta 1810. Fue, entonces, cuando 

nuevos pioneros impulsaron la actividad extractiva y la industrialización del salitre, marcando 

el inicio de un nuevo ciclo de expansión económica. 

 

Durante el período de auge salitrero τprevio a la Guerra del Pacíficoτ la producción alcanzó 

un promedio anual de alrededor de 300.000 toneladas entre los años 1875 y 1878, lo que 

impulsó la construcción de infraestructura ferroviaria estratégica. Esta red de transporte 
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fortaleció la conectividad entre las oficinas salitreras, los centros productivos del interior y el 

Puerto de Iquique, consolidando su rol logístico y estratégico para el desarrollo regional. 

 

El dinamismo productivo experimentado durante el auge del salitre generó condiciones 

especialmente favorables para el crecimiento demográfico de la región, tal como lo evidencia 

el censo peruano de 1876, que registró una población de 38.226 habitantes en la provincia 

de Tarapacá. Décadas más tarde, al concluir el ciclo de bonanza salitrera en el año 1930, la 

ciudad de Iquique alcanzaba una población de 46.458 habitantes, reflejando una tasa de 

crecimiento demográfico anual de 2,21%, significativamente superior al promedio nacional 

chileno de ese entonces, que se situaba en 1,41%. Estos antecedentes demográficos no solo 

evidencian la expansión urbana acelerada impulsada por la actividad económica portuaria, 

sino que también reafirman la posición de Iquique como un nodo de relevancia económica y 

logística a escala nacional durante esa época. 

 

En la actualidad, según datos del Censo 2024, la Región de Tarapacá cuenta con una 

población de 369.806 personas, destacando por mantener una estructura etaria joven, con 

una edad promedio de 34 años, inferior a la media nacional de 38,1 años. Esta característica 

demográfica refuerza el potencial de la región como un territorio dinámico, con proyección 

de desarrollo económico sostenido y con capacidad de adaptación a los desafíos logísticos y 

productivos contemporáneos. 

 

La posición geoestratégica del Puerto de Iquique ha sido un factor determinante en el 

crecimiento demográfico sostenido de la región, así como en el establecimiento progresivo 

de actividades industriales y comerciales, lo que ha generado condiciones propicias para su 

desarrollo económico y logístico a escala nacional e internacional. 

 

De acuerdo con el Anuario de la Minería de Chile 2023, elaborado por el Servicio Nacional de 

Geología y Minería (SERNAGEOMIN), la región de Tarapacá alcanzó una producción de 

735.595 toneladas métricas finas (TMF) de cobre, posicionándose como el segundo mayor 

productor del país, con una participación del 13,7% del total nacional. Este liderazgo en el 

sector extractivo confirma su rol estructural como pilar de la economía regional. 

 

Complementariamente, según datos actualizados a abril de 2025 de la Oficina de Estudios y 

Políticas Agrarias (ODEPA) del Ministerio de Agricultura, la región registró un crecimiento de 

su Producto Interno Bruto (PIB) del 4%, ubicándose como la sexta región con mayor 

expansión económica durante el período, principalmente gracias al impulso combinado de 

la minería, la construcción, los servicios personales, el comercio y los servicios financieros y 

empresariales. Esta expansión reafirma la interdependencia funcional entre el crecimiento 
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productivo y la infraestructura logística portuaria, consolidando al Puerto de Iquique como 

un eje estratégico para el desarrollo territorial. 

 

El puerto ha sido también protagonista de hitos relevantes de modernización. Entre ellos 

destacan la licitación del Terminal Espigón en el año 2000, que permitió elevar los estándares 

operacionales mediante inversión privada; la recuperación post-terremoto de 2014, que 

implicó la reactivación de su infraestructura crítica; y su incorporación en la planificación 

logística nacional como actor fundamental en la proyección del Corredor Bioceánico Vial, lo 

que posiciona a Iquique como nodo de conexión para la macrorregión sudamericana. 

 

A pesar de estos avances, el recinto portuario enfrenta desafíos estructurales en materia de 

planificación territorial e integración urbana. El crecimiento residencial y comercial en las 

inmediaciones del recinto ha generado presiones sobre su entorno operacional, al tiempo 

que la configuración geográfica τubicado sobre una península artificial con acceso únicoτ 

impone limitaciones físicas para su expansión y para la eficiencia de la última milla logística. 

Esta situación demanda una visión estratégica de largo plazo, que articule políticas públicas, 

inversiones privadas y ordenamiento territorial coherente con el rol estructurante que el 

puerto ejerce en la ciudad. 

 

En su rol de autoridad portuaria, Empresa Portuaria Iquique, observando los acontecimientos 

geopolíticos y macroeconómicos que acontecen, ha previsto acciones orientadas hacia 

mitigar los impactos que la actividad marítimo-portuaria pueda tener sobre el sistema de 

transporte interurbano regional, acciones traducidas en iniciativas de gestión, estudios e 

inversiones, sobre las cuales se hacen precisiones en el capítulo N°7 del presente 

documento. Sin embargo, también consideran medidas que permitan expandir su hinterland 

y proyectar mayor transferencia de carga, con el objetivo de mantener su positiva influencia 

sobre las comunidades que forman parte de la Región de Tarapacá.   

 

En consecuencia, el Plan Maestro del Puerto de Iquique debe concebirse no solo como una 

hoja de ruta técnico-operacional, sino también como un instrumento de coordinación 

intersectorial, orientado a fortalecer el vínculo virtuoso entre el puerto y la ciudad. Esta 

relación, histórica y funcional, constituye uno de los principales activos del desarrollo 

regional y un pilar indispensable para proyectar a Iquique como plataforma logística de 

alcance sudamericano y puerta de entrada/salida del Pacífico. 
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CƛƎǳǊŀ нΦм 

tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aŜƳƻǊƛŀ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾŀ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ нлнрΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦн 

tŀƴƻǊŀƳŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

нΦмΦмΦ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 
  

9ƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ƻǘǊŀ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ŘŜ ƳŀǊΣ ŀƳōŀǎ 
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ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛǘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǇƻƭƝƎƻƴƻ Ŏǳȅŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ƎŜƻŘŞǎƛŎŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǇǊƻōŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȅ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲмор 

ŘŜ ŦŜŎƘŀ моΦлуΦнлмнΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŬƧŀ ǎǳǎ ƴǳŜǾƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ȅ ŘŜǊƻƎŀ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲпм ŘŜ мффуΣ bϲпр ŘŜ мфффΣ bϲмлт ŘŜ нллл ȅ bϲус ŘŜ нллрΦ 

 

9ƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пооΣоо ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

офнΣмр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǇŜƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ пмΣму ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 

Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŜƳǇƭŀȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ Lǎƭŀ {ŜǊǊŀƴƻΣ Ƙƻȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ Ŏǳȅŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ Ƴƻƭƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴΣ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŜǎŎƻƭƭŜǊŀ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻǎǘŜǊŀΦ 

 

9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭƻǎ ǾŞǊǝŎŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀ 

ŬƎǳǊŀ ŜȄǇƻƴŜ ƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ όǾŜǊ Ǉƭŀƴƻ Lvvм ŘŜƭ !ƴŜȄƻ !ύΥ  

 

/ǳŀŘǊƻ нΦм 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜƭ [ƝƳƛǘŜ aŀǊƝǝƳƻ ŘŜƭ wŜŎƛƴǘƻ tƻǊǘǳŀǊƛƻ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲморΣ ŘŜ нлмоΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȅ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

ESTE NORTE Grados Minutos Segundos Grados Minutos Segundos

A 378.131,850 7.764.993,323 70 9 59,450 20 12 31,380

B 377.674,593 7.765.642,587 70 10 15,040 20 12 10,160

C 378.487,856 7.767.180,677 70 9 46,650 20 11 20,320

D 379.406,738 7.767.307,906 70 9 14,970 20 11 16,390

E 379.735,983 7.766.424,510 70 9 3,840 20 11 45,190

F 379.792,530 7.765.157,960 70 9 2,190 20 12 26,400

G 379.687,772 7.764.997,393 70 9 5,840 20 12 31,600

H 379.660,387 7.764.835,519 70 9 6,820 20 12 36,860

I 379.597,947 7.764.838,841 70 9 8,970 20 12 36,740

J 379.544,662 7.764.794,819 70 9 10,820 20 12 38,160

K 379.525,469 7.764.817,938 70 9 11,470 20 12 37,400

L 379.519,361 7.764.812,820 70 9 11,680 20 12 37,560

M 379.538,708 7.764.789,544 70 9 11,020 20 12 38,330

N 379.536,731 7.764.768,148 70 9 11,100 20 12 39,020

Ñ 379.479,268 7.764.720,651 70 9 13,090 20 12 40,550

O 379.500,885 7.764.693,912 70 9 12,350 20 12 41,430

P 379.504,569 7.764.676,761 70 9 12,230 20 12 41,990

Q 379.368,308 7.764.708,893 70 9 16,910 20 12 40,910

R 379.364,628 7.764.701,691 70 9 17,040 20 12 41,140

S 379.414,238 7.764.683,605 70 9 15,340 20 12 41,740

T 379.411,849 7.764.675,912 70 9 15,420 20 12 41,990

U 379.398,832 7.764.765,288 70 9 15,870 20 12 42,010

V 378.991,018 7.764.252,566 70 9 30,020 20 12 55,670

Vertice

CUADRO DE COORDENADAS UTM

Longitud O Latitud S

COORDENADAS GEOGRÁFICAS

Datum WGS - 84
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мт 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƎŀƴŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƭƭŜƴƻǎ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ 

ŎƻǎǘŜǊƻΣ ǎƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ǎǳ ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝǎǘł ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ wŀƝŎŜǎ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ [ŀǎ łǊŜŀǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 

ǎƻƴ ōƛŜƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀŦŜŎǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 5ΦCΦ[Φ bȏмΣ ŘŜ мффуΣ ŘŜƭ a¢¢Σ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ нȏ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜΥ ά9ƴ ƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ 

ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎǊŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅ bȏмфΦрпн ƴƻ ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƭ 

ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ΦCΦ[Φ bȏопл ŘŜ мфсл ȅ ǎǳ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ 

ŀƳōƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭέΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳŀ ŘŜƭ 

ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ Ŏǳȅŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ офнΣмр ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 9tL ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ 

ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ǎǳ ǳǎƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƳŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦо 

wŜŎƛƴǘƻ tƻǊǘǳŀǊƛƻ łǊŜŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ƳŀǊƝǝƳŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

{ŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ !ƭŎŀƭŘƛŎƛƻ bȏлмупΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ол ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ǉǳŜ 

ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ όtw/ύ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ Ŝƭ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀΣ {ǳōȊƻƴŀ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр му 

½9Lπtм tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ƛƴǎŜǊǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ 

ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ IƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ό½/IύΦ [ŀ ǎǳōȊƻƴŀ ½9Lπtм ŀōŀǊŎŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŘŜ пс ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ооΣоо ҈ ŘŜ ƭŀǎ моу ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 

ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ό½9LπtύΣ ȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀƭ лΣнф ҈ ŘŜƭ łǊŜŀ 

ǘƻǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tw/ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

9ƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōȊƻƴŀ ½9Lπtм ǳƴ ǳǎƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 9ƴǘǊŜ ŜǎǘŀǎΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾŀǎ ȅ ƳƻƭŜǎǘŀǎΣ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ōƻŘŜƎŀƧŜ 

ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾƻΣ ƳƻƭŜǎǘƻ ȅ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦп 

9ȄǇƻƴŜ ƭƻǎ ƴƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ {ŜŎǘƻǊ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ нлнпΦ 

 

нΦмΦнΦ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 

 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ 

Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƻ LǉǳƛǉǳŜ ς !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻ ŎƻƳƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƴƻŘƻ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƴ 

LǉǳƛǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎΣ ƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мф 

ŜƳǇƭŀȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ bƻǊǘŜΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ Ȋƻƴŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻΦ 

5ƛŎƘŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ [ƻƎƝǎǝŎŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ όtb5¦ύΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƴƻŘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ǇŀŎƝŬŎƻ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ 

ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ό/h{Lt[!bύΦ 9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ōƛƻŎŜłƴƛŎƻǎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜƧŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

tŀŎƝŬŎƻ ȅ Ŝƭ !ǘƭłƴǝŎƻΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ Ŝƴ /ƘƛƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƷƻǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻπƻŜǎǘŜ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ Ŝƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻ ȅ tŀǊŀƎǳŀȅ ŀ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŀ 

Ǿƛǎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ CƝǎƛŎŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ όLLw{!ύ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȅ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦр 

ÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚƨŢĲƣŸШċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƨƖĤċŰċШĦŸůƨŰċũЮ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aŜƳƻǊƛŀ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾŀ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ нлнрΦ 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  
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[ŀ ŬƎǳǊŀ нΦр ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ łǊŜŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ 

ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ άtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ LǉǳƛǉǳŜέ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎǳōȊƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ 

Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ό½hCwLύ ȅ ƭŀ ǎǳōȊƻƴŀ ½tLπtм άtǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜέΦ  

 

9ƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƻ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŞƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŜȄǘǊŀǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭƻƎƝǎǝŎƻπ

ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘƛŎƘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄƛƎŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ ǳƴŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭΣ ƭƻ 

Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜΣ ŀƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ   

 

[ŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜƧŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊłƴǎƛǘƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ 

LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł όtwL/¢ύ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ǇŀǊŜǎ ǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŎƻƳƻ ǾƝŀǎ ǘǊƻƴŎŀƭŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƭƻǎ ǇŀǊŜǎ !ǾŜƴƛŘŀ !Φ CŜǊƴłƴŘŜȊ 

ς Wǳŀƴ aŀǊǟƴŜȊ ȅ .ǳƭƴŜǎ ς hΩIƛƎƎƛƴǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƧŜ {ƻǘƻƳŀȅƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇŀǊ Ǿƛŀƭ Ŏƻƴ ŎŀƭƭŜ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀΣ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ǾƝŀ [ŀǎ 

/ŀōǊŀǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ 

!ǊǘǳǊƻ tǊŀǘΣ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ǾƝŀ ǘǊƻƴŎŀƭ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭΣ ŎǳƳǇƭŜ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ŀƭ ŜƴƭŀȊŀǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ [ƻƎƝǎǝŎŀ bƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ wǳǘŀ мΣ ōƻǊŘŜŀƴŘƻ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘƛŎƘŀ ŀǾŜƴƛŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ 

!ǾŜƴƛŘŀ /ƛǊŎǳƴǾŀƭŀŎƛƽƴ ȅ !ǾŜƴƛŘŀ [ŀ ¢ƛǊŀƴŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǾƝŀǎ ǘǊƻƴŎŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ 

ŜǎǘłƴŘŀǊ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƝŀ ŜȄǇǊŜǎŀ wǳǘŀ мсΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 

wǳǘŀ р ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ Ŝƭ 

ƴƻŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦс 

±Ɲŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ŀƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƭŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ǾƝŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǎƻƴ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ оΦнм ȅ тΦмΦ  

 

Figura 2.7 

Jerarquía de la vialidad estructurante del sector Iquique. 

 
CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ нлнпΦ 
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!ƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ IǳŀǊŀΣ ƭŀ wǳǘŀ рπ/Ƙ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ wǳǘŀ мрπ/ƘΣ 

ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜǎŘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ .ƻƭƛǾƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

/ƻƭŎƘŀƴŜ ς tƛǎƛƎŀΦ    

 

!ƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎǊǳŎŜ Ŝƴ aŀǊƝŀ 9ƭŜƴŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ wǳǘŀ рπ/Ƙ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƭŀ 

wǳǘŀ нпπ/Ƙ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ /ŀƭŀƳŀΣ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ Řƻǎ ǊŀƳŀƭŜǎΦ 9ƭ 

ǇǊƛƳŜǊƻΣ Ƙŀōƛƭƛǘŀ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇƻǊ ƭŀ wǳǘŀ нмπ/ƘΣ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ŀ /ƘƛƭŜ ȅ .ƻƭƛǾƛŀ ǇƻǊ 

Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ hƭƭŀƎǸŜ ς !ǾŀǊƻŀΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŀ /ƘƛƭŜ ȅ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ноπ/Ƙ ȅ нтπ/Ƙ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ WŀƳŀΣ Ŏǳȅŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ 

ŀǎŦŀƭǘŀŘŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ό/.±ύ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ƭƻǎ ƻŎŞŀƴƻǎ !ǘƭłƴǝŎƻ 

ȅ tŀŎƝŬŎƻΣ ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻƭŜ ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŎŀǊƎŀ ŘŜǎŘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ ƭŀǎ 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻ ς ƻŜǎǘŜ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΦ 

 

LǉǳƛǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ǇƻǊ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ¢ƻŎƻǇƛƭƭŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ wǳǘŀ мπ/Ƙ ȅ ǎŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ŏƻƴ !ǊƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wǳǘŀ рπ/ƘΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ŜƴǘǊŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ нΦн 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ǾƛŀƭŜǎ όYƳΦύ ŜƴǘǊŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ŘŜǎǝƴƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ 

59{¢Lbh 5L{¢!b/L! ±L![ όYaΦύ 

!ǊƛŎŀΦ олт YƳΦ 

CǊƻƴǘŜǊŀ Ŏƻƴ .ƻƭƛǾƛŀ ǇƻǊ /ƻƭŎƘŀƴŜ ς tƛǎƛƎŀΦ  нпр YƳΦ 

CǊƻƴǘŜǊŀ Ŏƻƴ .ƻƭƛǾƛŀ ǇƻǊ hƭƭŀƎǸŜ ς !ǾŀǊƻŀΦ  пнл YƳΦ 

CǊƻƴǘŜǊŀ Ŏƻƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǇƻǊ tŀǎƻ ŘŜ WŀƳŀΦ тнл YƳΦ 

¢ƻŎƻǇƛƭƭŀΦ нпт YƳΦ 

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΦ офн YƳΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

нΦнΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎƛƴǘƻǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ  
 

9ƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ 

ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴǎǳƭŀǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ƳŀǊƝǝƳŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ нΦм ȅ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нΦоΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ с ǇǊŜŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻΣ 

ŘŜŬƴƛŘŀǎ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΦ 

 

9ǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ŘŜǎǝƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ƻ ǾƝŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр но 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜƭƭŜƴƻǎ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ 

Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

нΦнΦмΦ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 

ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΥ 

 

ŀύ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bȏмΣ aƻƭƻ όƳǳƭǝƻǇŜǊŀŘƻύΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ƴƻ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻ ȅΣ 

ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ 9tLΦ ¢ƛŜƴŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ bϲм ȅ bϲн ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀǾŜǎ ƳŜǊŎŀƴǘŜǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀǾŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎΦ 9ǎǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мн ώƘŀϐΦ  

 

ōύ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bȏнΣ 9ǎǇƛƎƽƴ όŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻύΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻ ŀ 

LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ L¢L {Φ!Σ Ŏǳȅƻ ƛƴƛŎƛƻ Ŏƻƴǎǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 

ŘŜƭ ŀƷƻ нллл ȅ Ŏǳȅƻ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŀ 

ŦŀŎǳƭǘŀŘƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀǘŜƴŘŜǊ 

ƴŀǾŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ опуΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎƭƻǊŀΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƻŎǳǇŀŘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ мп 

ώƘŀϐΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ bϲо ȅ bϲпΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŬƎǳǊŀ нΦуΦ  

 

Ŏύ tŜǎǉǳŜǊŀ /ŀƳŀƴŎƘŀŎŀΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜŘŜ 

ǳƴŀ ƘŜŎǘłǊŜŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ ŀƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ aƻƭƻΦ 9ƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀǊƛƴŀ ȅ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻΦ 9ƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ tŜǎǉǳŜǊŀ /ŀƳŀƴŎƘŀŎŀ 

ǾŜƴŎŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΦ 

 
Řύ 9Ȅ aǳŜƭƭŜ /ƻǊŦƻΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜǊǊǳƛŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ƳǳŜƭƭŜ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŎŜƭŘŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ŘŜ ǘŀōƭŜǎǘŀŎŀǎΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ōŀƧƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9tL ȅ Ŝǎǘł ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

aŀǊƝǝƳŀ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

 

Ŝύ #ǊŜŀǎ /ƻƳǳƴŜǎΥ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ łǊŜŀǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǎŜƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭΣ 

ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŜǘŎΦ 

 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр нп 

Ŧύ ½ƻƴŀ LƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ό½L¢ύΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ онΦнлл ώƳнϐ 
ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜƻ ŘŜ 
ŎŀƳƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ 
ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭŀ !ǾΦ WƻǊƎŜ .ŀǊǊŜǊŀΣ ǵƴƛŎŀ ǾƝŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 
tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ łǊŜŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ рΦллл ώƳнϐ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳƻ 
ǇǊŜπƎŀǘŜ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŏƻƴ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳŀǊƝǝƳƻπ
ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ȅ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎ ȅ ƎŀƭǇƻƴŜǎΦ   
 

Ǝύ {ŜŎǘƻǊŜǎ мп ȅ мп.Υ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ опΦллл ώƳчϐ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘŀ ŀ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ [ƛƳƛǘŀŘŀΣ {L¢w!b{Σ ǇƻǊ ǳƴ 

ǇƭŀȊƻ ŘŜ мл ŀƷƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмтΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ Ŝǎ ǇǊƻǾŜŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΦ   

 

Ƙύ {ŜŎǘƻǊŜǎ тπмнΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ онΦплл ώƳчϐ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘŀ ŀ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ {Ǉ!Φ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴŜȄƻ ŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǘƻƳƽ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ aŀŜǊǎƪ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƘƛƭŜ 

{Ǉ!Φ 9ƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ Ŝǎ ǇǊƻǾŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΦ 

 
/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎШǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ŦΣ Ǝ ȅ ƘΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜƭ 

ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻΣ 

ŎŜƭŜōǊłƴŘƻǎŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǳōƛŎŀŘƻǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ    

 
A continuación, se expone una representación visual de las superficies indicadas. 
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CƛƎǳǊŀ нΦу 

9ȄǇƭŀƴŀŘŀǎ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ȅ ǎǳ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ wŜŎƛƴǘƻ tƻǊǘǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǝƎǳƻ ŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ 

9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎŜ Ƙŀƭƭŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

5ŜŦŜƴǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲпуоΣ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффпΣ ŀƭ /ƭǳō ŘŜ ¸ŀǘŜǎ ȅ .ƻǘŜǎ 

ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ [ŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ǎŜ ŜȄǝƴƎǳƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǇƭŀȊƻ Ŝƭ ол 

ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΣ ǎƛƴ ǎŜǊ ǊŜƴƻǾŀŘŀΣ ƳƻǝǾƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ /ƭǳō ŘŜ ¸ŀǘŜǎ ȅ .ƻǘŜǎ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 

ŘŜōŜ ǊŜǎǝǘǳƛǊ ŜƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀ 9tL ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǾŜƴŎƛŘŀ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ ¸ŀǘŜǎ ȅ 

.ƻǘŜǎ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦф 

#ǊŜŀ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ aŀǊƛƴŀ  

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

9ƴ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ нл ŀƷƻǎΣ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊł ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŀǊƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘłǊǎŜƴŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ 

ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ ¸ŀǘŜǎ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ 9tLΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǾŀƭƻǊ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ŘłǊǎŜƴŀ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ŀƭ ŎƛǘŀŘƻ Ŏƭǳō ς ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƳŀǊ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘƻΣ ŘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ōŜƭƭŜȊŀ ŜǎŎŞƴƛŎŀ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ 9tL ς ƴƻ ǎƻƭƻ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ !ǎƝ ŘŀƳƻǎ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ Ǌƻƭ ŘŜ 9tL ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘƛǊŜŎǘƻΦ 

 

нΦнΦнΦ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻ 
    
9ƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇƻǎŜŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ му 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ с ǊŜŎƛƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9tLΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ½ƻƴŀ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ [ƻƎƝǎǝŎŀ ό½9[ύ ŘŜ 

оΣсу ώƘŀϐ ȅ ǳƴ !ƴǘŜǇǳŜǊǘƻ ŘŜ мΣтп ώƘŀϐΣ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ мл ōƻŘŜƎŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦллл ώƳчϐΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ нлл ώƳчϐ ŎŀŘŀ ǳƴŀΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƻ Ŝǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ 

ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻπǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǾŀƭƻǊ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀΦ  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŘŜ 9tL Ŝƴ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻΦ 

 

ŀΦ ½9[  Υ осΦтут ώƳнϐ 

ōΦ {ŜŎǘƻǊ пI Υ отΦпол ώƳнϐ 

ŎΦ !ƴǘŜǇǳŜǊǘƻ Υ мтΦпол ώƳнϐ 
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ŘΦ [ƻǘŜ ну Υ   фΦофн ώƳнϐ 

ŜΦ #ǊŜŀ !{tπ. Υ плΦллл ώƳнϐ 

ŦΦ 9Ȅ łǊŜŀ !{tπ. Υ плΦллл ώƳнϐ 

 

9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ό9tLύ ƛƳǇǳƭǎŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ мнΣсу ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ 

ŜƴŎƭŀǾŜ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ ŀŦƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

!ŘǳŀƴŀǎΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ȊƻƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ !ƎǊƝŎƻƭŀ ȅ 

DŀƴŀŘŜǊƻ ό{!DύΣ ȅ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ п ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

tƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ς .ƻƭƛǾƛŀ ό!{tπ.ύΣ ŜƴǝŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ōƻƭƛǾƛŀƴƻ ǉǳŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇŀƝǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмл 

#ǊŜŀǎ ŘŜ 9tL Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

нΦнΦоΦ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŀǊƝǝƳŀ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ 
 

La extensión marítima del recinto portuario del puerto de Iquique abarca una superficie de 
392,15 hectáreas, lo que representa aproximadamente 90,5% de su recinto portuario. Esta 
superficie cuenta con sectores delimitados por el Ministerio de Transportes y 
Telecomunicaciones el año 2013, los cuales corresponden a zonas autorizadas cuyo objeto 
es optimizar la eficiencia operativa y garantizar las mejores condiciones de seguridad durante 
las maniobras marítimas.  
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A continuación, se indican algunas de las zonas referidas: 
 

¶ Zona de Fondeo. 

¶ Zona de Fumigación. 

¶ Zona de Manipulación de Explosivos. 

¶ Canales de Acceso Marítimo. 

¶ Zona con Prohibición de Fondeo. 

¶ Estación de Prácticos. 

¶ Sitios de Atraque N°1, 2, 3 y 4. 

¶ Zona de Aproximación, Atraque y Fondeo para embarcaciones de pesca artesanal y 
turismo, correspondientes a Caleta Riquelme y Muelle Prat. 

¶ Ex Muelle CORFO, actualmente fuera de operación. 
 
 

CƛƎǳǊŀ нΦмм 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ tǳŜǊǘƻ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ǳǎƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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нΦоΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ  
 
9ƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфну ȅ мфонΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ 9ƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ aƻƭƻ ƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲм όƳǳƭǝƻǇŜǊŀŘƻύΣ Ŏǳȅŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƳǳŜƭƭŀƧŜ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ 

ǎǳǎ Řƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΦ 9ƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ 9ǎǇƛƎƽƴ ƻ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲн όƳƻƴƻǇŜǊŀŘƻǊύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ 

ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻ ŀ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όL¢LύΣ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ŜȄǇƭƻǘŀ ǎǳǎ Řƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ 

ŀǘǊŀǉǳŜ ȅ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ Ŝƴ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀΦ  

 

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нΦмн 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǝƻǎ ŘŜ !ǘǊŀǉǳŜ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

нΦоΦмΦ {ŜŎǘƻǊ !Υ aƻƭƻ ŘŜ !ōǊƛƎƻ π {ƛǝƻǎ м ȅ н 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр ол 

ŀύ aǳŜƭƭŜ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜΥ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ м ȅ нΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пло 

ƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ моо ƳŜǘǊƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎΦ 

{ǳ ŀƴŎƘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ Ŝǎ ŘŜ тл ƳŜǘǊƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƳǳǊƻ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ 

ŘŜ нлмп ȅ ǳƴŀ ƭƻǎŀ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ǉǳŜ ŘŜǎŎŀƴǎŀ ǎƻōǊŜ 

ǇƛƭƻǘŜǎ ǇǊŜ ŜȄŎŀǾŀŘƻǎ ŘŜ мΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ŝƭ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƻǎŜŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀƴǝǎƝǎƳƛŎŀǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 

ŀƭǘƻ ǘƻƴŜƭŀƧŜ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƎǊǵŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ƻ ŘŜƭ ǝǇƻ ǇƽǊǝŎƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ǉƻǎǘ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻΣ Ŝƭ ŎŀƭŀŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ Ǉŀǎƽ ŘŜ фΣо ŀ ммΣп 

ƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ōƛǘŀǎ м ŀ ммҌмлΣ ǎǳƳłƴŘƻǎŜ ŘŜ мл ŀ млΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀƭŀŘƻ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ōƛǘŀǎ ммҌмл ȅ мпΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀŘƻŎǊŜǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŜƴŀǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎΦ  

 

ōύ hōǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻǎǘŜǊŀΥ [ŀǎ ŘŜŦŜƴǎŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ улл 

ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƴ ƳǳǊƻ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ 

ŘŜ сл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎƻΣ ŀǇƻȅŀŘƻǎ ŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ  πфΣпл ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇǊƛǎƳŀ ŘŜ ŜƴǊƻŎŀŘƻΦ 

9ƭ ŎƻǊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳǳǊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ Ҍп ȅ ǎƻōǊŜ Şƭ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ 

ǳƴ ǇŀǊŀǇŜǘƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ƛƴ ǎƛǘǳΣ Ŏǳȅƻ ŎƻǊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ Ҍу ǝŜƴŜ м ƳŜǘǊƻ 

ŘŜ ŀƴŎƘƻΦ 9ƭ ŎƻǊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛǎƳŀ ŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ  πфΣпл ǝŜƴŜ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ŘŜ онΣнл 

ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǎǳǎ ǘŀƭǳŘŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ пΥо όƘΥǾύΦ 9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ƴƻǊǘŜ 

όǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŀǊƻύΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƳǳǊƻ ƴƻ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀΣ ǎǳ 

ŀƴŎƘƻ Ŝǎ ŘŜ му ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǎǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘ Ŝǎ ŘŜ рл ƳŜǘǊƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ  

 

нΦоΦнΦ {ŜŎǘƻǊ .Υ 9ǎǇƛƎƽƴ ŘŜ !ǘǊŀǉǳŜ ς {ƛǝƻǎ о ȅ п 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΦ  

 

ŀύ aǳŜƭƭŜ {ƛǝƻ оΥ 9ǎǘŜ ƳǳŜƭƭŜΣ ŘŜ оол ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ȅ млл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻΣ ǝŜƴŜ 

ǳƴ ŎŀƭŀŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ фΣол ώƳϐ ȅ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƳǳǊƻ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ 

ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ŎŀǇŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƻȅŀƴ ǎƻōǊŜ 

ǳƴ ǇǊƛǎƳŀ ŘŜ ŜƴǊƻŎŀŘƻΣ Ŏǳȅƻ ŎƻǊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǘŀ πмлΣнр ώƳϐΦ 9ƭ 

ŎƻǊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳǳǊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǘŀ Ҍп ώƳϐΦ 5ŜǘǊłǎ ŘŜƭ ƳǳǊƻ ŘŜ 

ōƭƻǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇǊƛǎƳŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǊƻŎŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ сл ƪƛƭƻǎΣ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀ 

Ŏƻǘŀ ҌмΣсл ώƳϐΦ ¢ƛŜƴŜ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǝǎƝǎƳƛŎƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜǎ 

ǇƻǎǘŜƴǎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛƻ Ŝƭ ŀƷƻ нлммΦ  

 

ōύ aǳŜƭƭŜ {ƛǝƻ пΥ /ƻƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нфп ƳŜǘǊƻǎΣ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

ƳǳŜƭƭŜ ǎŜƳƛǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜ ол ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻΣ Ŏƻƴ ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƘƛƴŎŀŘƻǎ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр ом 

ŀƭ ŦƻƴŘƻ ƳŀǊƛƴƻΦ 9ǎǘŜ ǎƛǝƻ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀƭŀŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ммΣп 

ƳŜǘǊƻǎΦ 

 

9ǎǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ Ŝǎǘł ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {Φ!Φ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ с ƎǊǵŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ 

ȅ мм ŜǉǳƛǇƻǎ ǇƻǊǘŀŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ Ǉŀǝƻ όǊŜŀŎƘǎǘŀŎƪŜǊύΦ 

 

нΦоΦоΦ {ŜŎǘƻǊ /Υ 9ȄǇƭŀƴŀŘŀ {ǳǊ όwŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜƭ aƻƭƻ ŘŜ !ōǊƛƎƻύ 
 
9ǎǘŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ŀƭ aƻƭƻ ŘŜ !ōǊƛƎƻΣ 

ƭŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄ Lǎƭŀ {ŜǊǊŀƴƻ όǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ !ǊƳŀŘŀύ ȅ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 

ƎŀƴŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƭƭŜƴƻǎ ŎƻƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻǎǘŜǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭƭŜǊŀǎ ǊƻŎƻǎŀǎΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ƭŀ 9ȄǇƭŀƴŀŘŀ {ǳǊ ! ȅ 9ȄǇƭŀƴŀŘŀ {ǳǊ . 

ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ CǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ όaƻƭƻ ŘŜ !ōǊƛƎƻ ȅ 9ǎǇƛƎƽƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ 

 

9ƭ ƭƝƳƛǘŜ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŘłǊǎŜƴŀΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ! ȅ . Ŝƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 

ŘŜ мрл ƳŜǘǊƻǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǊƻŎŀŘƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƛǎƳŀ ŘŜ ǊƻŎŀǎ ŘŜ рлл ŀ нΦллл ƪƛƭƻǎΦ 

 

9ƭ ŎƻǎǘŀŘƻ hŜǎǘŜ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ {ǳǊ ! Ŝǎǘł ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŘŜƭ ƻƭŜŀƧŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ нср ƳŜǘǊƻǎ 

ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŎƻǎǘŜǊŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ !Σ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǇǊƛǎƳŀ ŘŜ ǊƻŎŀǎ ǝŜƴŜ ǎǳ ŎƻǊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǘŀ ҌмΣрл ώƳϐ ȅ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ 

ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǊƻŎŀǎ ŘŜ н ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƻ ƳłǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ǳƴ ǇŀǊŀǇŜǘƻ ŘŜ 

ōƭƻǉǳŜǎ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΦ 

 

9ǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŘŜŦŜƴǎŀΣ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ {ǳǊ !Σ ǝŜƴŜ Řƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мпл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ ǝŜƴŜ ǎǳ ǘŀƭǳŘ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ 

ŘŜ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ȅ ǎǳ ǇŀǊŀǇŜǘƻ ŀƭŎŀƴȊŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ Ҍу ώƳϐΤ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мнр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ ǝŜƴŜ ǎǳ ǘŀƭǳŘ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ǊƻŎŀǎ ȅ ǎǳ ǇŀǊŀǇŜǘƻ ŘŜ 

ōƭƻǉǳŜǎ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ ҌуΣрлώƳϐΦ 

 

нΦоΦпΦ {ŜŎǘƻǊ 5Υ aƻƭƻ ŘŜ ¦ƴƛƽƴ 
 
9ƭ aƻƭƻ ŘŜ ¦ƴƛƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ рлл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ȅ ǳƴŜ ƭŀ ŜȄ Lǎƭŀ {ŜǊǊŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

Ŏƻǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǊŜƭƭŜƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŘŜǎƳƻƴǘŜ 

ŘŜ ŎŀƴǘŜǊŀΣ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ŜƴǊƻŎŀŘƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀǇƻȅŀ ǳƴ ǇŀǊŀǇŜǘƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŎƻǎǘŀŘƻ ǎǳǊΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƭŀ Ŏƻǘŀ ҌуΣрл ώƳϐΦ {ǳ ŀƴŎƘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭƻǎ оп ƳŜǘǊƻǎ ȅ 

ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴ ƳŀƭŜŎƽƴ ŘŜ мро ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ 
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ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇǊƛǎƳŀ ŘŜ ǊƻŎŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ǳƴŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ŘŜ 

фл ƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜƳƛŎƛǊŎǳƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

нΦоΦрΦ {ŜŎǘƻǊ 9Υ tŀǝƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ 
 
9ǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ȅŀ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ {L¢w!b{ ȅ a!9w{Y ό9Ȅ /hb¢ht{!ύΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴ сΣсп 

όƘŀύ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ ǇŜǊƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀŘǳŀƴŜǊŀΦ  

 
CƛƎǳǊŀ нΦмо 

{ŜŎǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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/ǳŀŘǊƻ нΦо 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ hǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 

ÉfÑf§ 7fÑ É 
x§ ]fÑÖ?Ш 
ыůь 

9 x ?§Ш 
~ ñf~§Шыůь 

xh~fÑEÉШ?EШ§ÂEÅ 9f¨  

Ν ΝШċШΤ 

ΠΜΟ 

7ŔƣċШΝШċШΝΝШҼШΝΜШůШӀ 
7ŔƣċШΝΝШҼШΝΜШůШċШΝΠШӀ 

ΝΝЯΠ 
ΝΜЯΡ 

¶ ~ČǂŔůċШĲƚũŸƖċШΞΟΞШů 
¶ ~ČǂŔůċШ ůċŰŊċШΟΡШ ůШ ĦŸŰШ
ŰċƻĲШċůċƖƖċĬċШċũШƚŔƣŔŸШΟШǃШΠΞШ
ůШƚŔŰШŰċƻĲШċůċƖƖċĬċШċũШƚŔƣŔŸШ
Ο 

Ξ ΤШċШΝΠ 

ÉŔƣŔŸШ
ƓĲƚƕƨĲƖŸ 

ΝΠШċШΝΥ ΝΟΜ ΥЯΜ 

ÉŹũŸШ ĬĲƚĦċƖŊċШ ĬĲШ ƓĲƚĦċĬŸШ
ŉƖĲƚĦŸЮШ  ŸШ ƓŸĬƖČŰШ ċĤċƖũŸċƖƚĲШ
ůČƚШ ĬĲШ ΞШ ƓĲƚƕƨĲƖŸƚШ ċШ ũŸƚШ
ƓŸŰƣŸŰĲƚШĬĲШĬĲƚĦċƖŊċ 

Ο ΝΦШċШΟΜ ΟΜΜ 

7ŔƣċШΝΦШҼШΞΡШůШӀ 
7ŔƣċШΞΜШҼШΡШůШӀ 
7ŔƣċШΞΜШҼШΝΡШůШӀ 
7ŔƣċШΞΜШҼШΞΡШůШӀ 
7ŔƣċШΞΝШċШΟΜШӀ 

ΣЯΦ 
ΥЯΟ 
ΥЯΥ 
ΦЯΝ 
ΦЯΟ 

¶ ~ČǂŔůċШĲƚũŸƖċШΞΤΜШůШƓċƖċШ
ΦЯΟШůШĬĲШĦċũċĬŸШĬĲƚĬĲШĤŔƣċШ
ΞΝШċШΟΜЮ 

¶  ċƻĲƚШ ůċǃŸƖĲƚШ ċШ ΞΤΜШ ůШ
ƚĲŊƩŰШ ĦċũċĬŸШ ůČǂŔůŸШ ĲŰШ
ĤŔƣċƚЮШ 

Π ΟΟШċШΠΤ ΞΦΠ ΝΝЯΠ 

¶ ~ČǂŔůċШĲƚũŸƖċШΟΠΥЯΡШůШĦŸŰШ
ƨƚŸШĬĲШĤŸǃċЮ 

¶ 7ƨƕƨĲƚШőċƚƣċШΞΠΡШůШŰŸШ
ĬĲĤĲŰШƚŸĤƖĲƓċƚċƖШΡШůШċũШ
ƚƨƖШĬĲШũċШĤŔƣċШΠΡ 

¶ 7ƨƕƨĲƚШ ƚŸĤƖĲШ ΞΠΡШ ůШ ŰŸШ
ĬĲĤĲŰШƚŸĤƖĲƓċƚċƖШũċШĤŔƣċШΠΠШ
ĲŰШůČƚШĬĲШΝΤШůЮ 

CǳŜƴǘŜΥ wŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ bȏмнΦсллκрнκ±w{Σ ŘŜ нлмрΣ ȅ bȏмнΦсллκпс ±w{Σ ŘŜ нлнлΣ  
ŀƳōŀǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƴƝŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
9ƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ нΦоΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ŀƭ ŀƷƻ нлнл ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƴƝŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ нΦп ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 

ǳƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΥ 

/ǳŀŘǊƻ нΦп 

#ǊŜŀǎ ŘŜ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 

#w9!{ /hb /¦.L9w¢! #w9!{ 59{/¦.L9w¢!{ 

!ƭƳŀŎŞƴ bϲ Ƴч {ŜŎǘƻǊ bϲ Ƴч 

м ȅ н фΦсул 
мΣнΣнōΣнŎΣнŘΣнŜΣнŦΣоΣпΣрΣсΣу тнΦттт 

CǊŜƴǘŜ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ bϲм ммΦфрр 

о мнл L¢L мплΦслл 

¢ƻǘŀƭ фΦулл ¢ƻǘŀƭ ннрΦоон 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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/ǳŀŘǊƻ нΦр 
/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

 EPI (multioperador)   ITI (concesionario)  

SITIOS DE ATRAQUE 1 2 3 4 

Longitud continua (m)  
403 

335 294 
230 173 

Calado máximo autorizado 
(m) 

11,4 10,5 9,3 11,4 

Eslora máxima autorizada 
(m) 

232 232 270 348,5 

Tipo de estructura 
Muro gravitacional bloques de 

hormigón. 
Tablero hormigón armado, sobre 

pilotes. 

Año de construcción 1932 

Año de ampliación - 
prolongación  

2020 - - 

2005 - 2010 
Año reforzamiento 
(antisísmico)  

2016 2013 

Micropilotes Tensores 

Equipamiento de muelle 1 grúa móvil portuaria. 6 grúas móviles portuarias. 

          

SUPERFICIE PUERTO 

Superficie total (ha) 26,6 14,1 

Superficie cubierta (m2) 9.800 120 
     

SUPERFICIE ÁREAS ALTO HOSPICIO EPI  

Parqueadero Alto Hospicio 
(ha) 

3,67 

Antepuerto Alto Hospicio 
(ha) 

1,74 

Sitio 4H (ha) 3,74 

Lote 28 (ha) 0,94 

Sitio Ex-ASPB (ha) 4 

Sitio ASPB (ha) 4 

Total (ha) 18,1 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
 

[ƻǎ ǎƛǝƻǎ bϲо ȅ bϲп ƻǇŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όL¢LύΣ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ƎǊǵŀǎ 
ƳƽǾƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎΣ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ bϲм ȅ bϲн 
ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊǵŀ ƳƽǾƛƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΦ 9ǎǘŀ ŀǎƛƳŜǘǊƝŀ 
ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƳǳŜƭƭŀƧŜ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƎǊǵŀǎ ǳ ƻǘǊƻ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ 
ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aƻƭƻΣ ǘǊŀƴǎŬǊƛŞƴŘƻǎŜ ŎŀǊƎŀ 
ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ .Ŝǎǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƛǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀƳƻƴƛƻΤ 
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ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŦŀŎǘƻǊƝŀǎΦШ! Ŝƭƭƻ ǎŜ 
ǎǳƳŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǊƛōƻ ŘŜ ƴŀǾŜǎ Ŏƻƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΦ 
 

[ŀ ƎǊǵŀ ƳƽǾƛƭ ŘŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲм ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ Ŝƴ ƭƻǎ {ƛǝƻǎ bϲм ȅ 

bϲнΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΣ ŎŀǊƎŀ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀΣ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŦŀŎǘƻǊƝŀΦ 9ǎǘŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀǾŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎŀƭŀƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aƻƭƻΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊǵŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻƴ 

ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŀ ōƻǊŘƻΦ 

 

9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǝƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ǎŜǎƎƻ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ǎƛǘǳłƴŘƻǎŜ 

ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲн 

όŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻύΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ нΦс 
wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ƴŀǾŜǎΦ 

ÑŔƓŸ cŸƖċƚо ċƻĲ ÑŸŰо ċƻĲ ÑŸŰоcŸƖċ 

[ƨũũШ9ŸŰƣċŔŰĲƖ ΞΞЯΞΥ ΝΝЮΠΦΡЯΥΦ ΡΝΡЯΦΞ 

~Ŕǂƣċ ΝΣЯΟΥ ΝЮΝΜΣЯΟΣ ΣΤЯΡΡ 

]ƖċŰĲũШÉŹũŔĬŸ ΣΠЯΟΝ ΟЮΦΤΟЯΠΜ ΣΝЯΤΥ 

9ċƖШ9ċƖƖŔĲƖ ΝΞЯΝΜ ΝЮΣΞΦЯΡΤ ΝΟΠЯΤΟ 

[ƖċĦĦŔŸŰċĬċ ΞΟЯΠΞ ΝЮΟΟΡЯΜΜ ΡΤЯΜΝ 

]ƖċŰĲũШxŔƕƨŔĬŸ ΝΡЯΝΜ ΝЮΝΜΦЯΡΜ ΤΟЯΠΥ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
 

нΦпΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ  
 
ŀύ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ 

 

9ƭ ŀƴǝŎƛŎƭƽƴ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǊŀǎƎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴ 

ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻǎŎƛƭŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ {ǳǊ ȅ {ǳǊƻŜǎǘŜΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр ос 

9ƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎǘł ŘƻƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ {ǳǊΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻΣ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴ ŀƭ {ǳǊΣ ŜƳǇǳƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ 

ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άƛƴǾƛŜǊƴƻ ŀƭǝǇƭłƴƛŎƻέΦ 9ǎǘƻ 

ŀǳƳŜƴǘŀ ƭƻǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ όŎŜǊŎŀ ŘŜ у ƴǳŘƻǎύΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ мΦлно ƳōΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ŘŜƭ ƳŀǊ ǎǳōŜ Ƙŀǎǘŀ му ϲ/ ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ нм ϲ/Φ 

 

9ƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ŘŜƭ ƳŀǊ ōŀƧŀ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ мрΣр ϲ/ ȅ мр ϲ/ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ [ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ŘŜ лΣн 

ώƳƳκƳŜǎκŀƷƻϐΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

 

¦ƴ ŜŦŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƴǝŎƛŎƭƽƴ Ŝǎ ƴƻ ǇŜǊƳƛǝǊ ŦǊŜƴǘŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻǎ ŎƛŎƭƽƴƛŎƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ǊŜŘǳƴŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƽǇǝƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ όǎƛƴ ƭƭǳǾƛŀǎ ȅ ǎƛƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ 

ƳŀǊŜƧŀŘŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎύΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎΦ 5Ŝ 

ƘŜŎƘƻΣ Ŝƴ ǳƴ ŀƷƻ ŎƻƳǵƴ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƳƝƴƛƳƻǎ ŎƛŜǊǊŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳŀǊŜƧŀŘŀǎ 

όŜƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мл ŘƝŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ǇƻǊ ŀƷƻύΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ aŀǊƝǝƳƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊƻƴ р ŘƝŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ 

ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘƻΣ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜ ŘŜƳłǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊǘŜΦ 

 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŀŎǊƻ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƛƳǇŜǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ǾƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ {²Σ Ŏƻƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ нл 

ƴǳŘƻǎΦ  

 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻΣ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ƻƭŜŀƧŜ ȅ ƳŀǊŜŀ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 

ŀ ƭŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ƴƻ 

ŀƭǘŜǊŀƴ ǎǳ ŬǎƻƴƻƳƝŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻƭŜŀƧŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ /ƭƛƳŀ ŘŜ hƭŜŀƧŜΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ 

tƻǊǘǳŀǊƛŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ά9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ wŜƭƭŜƴƻǎ .ƻǊŘŜ 

/ƻǎǘŜǊƻ π 9ǘŀǇŀ ŘŜ CŀŎǝōƛƭƛŘŀŘέΣ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмоΦ [ŀ ōŀǝƳŜǘǊƝŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {Ih! Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнлΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр от 

ƛΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ  

 

[ƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜƭ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ά5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9tLΣ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜέ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ bŀǾŀƭtǊƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмп 

 ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ 9ȄǘǊŀŎŎƛƽƴ Řŀǘƻǎ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

 
/ǳŀŘǊƻ нΦт 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŜȄŀŎǘŀǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

 

ōύ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ±ƛŜƴǘƻ 

 

tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜƭ 

ά9ȄǇƭƻǊŀŘƻǊ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƽƭƛŎŀέΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 9ȄǇƭƻǊŀŘƻǊΦ 9ƭ 9ȄǇƭƻǊŀŘƻǊ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ƴǳƳŞǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎǊłŬŎŀ ȅ ŎƽƳƻŘŀ ǇŀǊŀ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр оу 

Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 9ǎǘŀǎ ǎƛƳǳƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ²wC ό²ŜŀǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎύΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ȄǇƭƻǊŀŘƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜƽƭƛŎƻ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭǳƎŀǊΦ 

 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŀƴǳŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǾƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ оср ŘƝŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ 

ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƴǳƳŞǊƛŎƻ Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻȊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ όŎƭƛƳŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭύ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмлΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ȅ 

ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƘƻǊŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ уΦтот ŘŀǘƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ όŎƭƛƳŀ 

ŜȄǘǊŜƳƻύ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴŀ Řŀǘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ лм ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мфул Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΦ 

 

!Ƴōŀǎ Řŀǘŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ όǳƴŀ ŘŜƭ нлмл ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ƻǘǊŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŘŜǎŘŜ мфул Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

нлмтύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜƭ ά9ȄǇƭƻǊŀŘƻǊ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ 9ƽƭƛŎŀέΣ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō όάƘǧǇΥκκǿŀƭƪŜǊΦŘƎŦΦǳŎƘƛƭŜΦŎƭκ9ȄǇƭƻǊŀŘƻǊκ9ƻƭƛŎƻнκέύ ȅ 

ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ#Ƴōƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜƽƭƛŎƻ Ŝƴ 

/ƘƛƭŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǾƛŜƴǘƻϦΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

DŜƻŮǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ 

Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ DL½ ό5DCΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΣ ϧ DL½Σ нлннύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ нΦмр 

wƻǎŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎΣ ŎƭƛƳŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр оф 

/ǳŀŘǊƻ нΦу 
ałȄƛƳƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƛƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ Ƴłǎ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƭŜ Ŝǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ лΦр ȅ м ώƳκǎϐ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

{ǳǊƻŜǎǘŜ ȅ 9ǎǘŜΦ 9ƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ Ҕ о ώƳκǎϐ ǘǳǾƻ ǎƻƭƻ 

ǳƴ мΦн҈ ŘŜ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ bƻǊǘŜ ȅ bƻǊƻŜǎǘŜΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 

ōŀƧŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ {ǳǊƻŜǎǘŜ ȅ 

9ǎǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нΦмрΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр пл 

tŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǳƴ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴŀ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƴǳƳŞǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ лм ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

ŘŜ мфул Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΣ ŘƛŎƘŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƘƻǊŀǊƛŀ ȅΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳłȄƛƳƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ όŎǳŀŘǊƻ нΦуύΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ƭŀǊƎƻǇƭŀŎƛǎǘŀΦ 

 

5Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀ ŜȄǘǊŜƳƻ Řƛƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ млл 

ŀƷƻǎ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀǊƝŀ ǳƴŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜ рΦтн ƳκǎΦ !ǇƭƛŎŀƴŘƻ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜƭ фл 

҈ ŘŜ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǳƴŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŜƴǘǊŜ рΦро ŀ рΦфн ώƳκǎϐΦ 

 

/ǳŀŘǊƻ нΦф 
±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ǾƛŜƴǘƻ ²Ŝƛōǳƭƭ ƪҐнΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

 

Ŏύ bƛŜōƭŀǎ ȅ bŜōƭƛƴŀǎ 

 

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǎǘŜǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀŦŜŎǘƻ ŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǝǾŀ ƳŜŘƛŀΦ [ŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 

ŘŜ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ƻŎŜłƴƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƻǘƻƷƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ 

ƴǳōƻǎƛŘŀŘ ȅ ƴƛŜōƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ƴƻ 

ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ōŀƧƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

Řύ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ hƭŜŀƧŜ 

 

{Ŝ ŀƴŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ǇŜǊƛƻŘƻ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻƭŜŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜΣ Řŀǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ ос ŀƷƻǎ όŘŜǎŘŜ мфул Ƙŀǎǘŀ нлмрύ ŘŜƭ ƴƻŘƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ LǉǳƛǉǳŜΣ 

ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŀǝǘǳŘ  πнмȏ ȅ ƭƻƴƎƛǘǳŘ  πтнȏΣ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ hƭŜŀƧŜ ό.ŜȅłΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ млрΦмфм Řŀǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ǘŜƴƝŀƴ ŀƭǘǳǊŀǎ 

ǎƻōǊŜ ƭƻǎ пΦр ώƳϐΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мнс ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ȅ 

ŎǳŀǊǘƻ ŎǳŀŘǊŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜǎŘŜ р ώǎϐ ŀ нр ώǎϐΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƳŜŘƛƻ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ 

ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΦ !ƭ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƻƭŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр пм 

ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƻƭŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΣ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ {²!b ό{ƛƳǳƭŀǝƴƎ ²ŀǾŜǎ bŜŀǊǎƘƻǊŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмс 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻƭŜŀƧŜ ǇŜǊƝƻŘƻ мн ώǎϐ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ {{hΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

5Ŝ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻƭŜŀƧŜ ǊŜƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ŏƻǎǘŀǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ Ƴƻƭƻ ŘŜ ŀōǊƛƎƻ Ŝǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ hŜǎǘŜΣ Ŏƻƴ ŀƭǘǳǊŀǎ ǟǇƛŎŀǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ мΦр ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ мл ŀ му ǎŜƎǳƴŘƻǎ όŎǳŀŘǊƻ нΦмл ȅ ŬƎǳǊŀ нΦмтύΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр пн 

/ǳŀŘǊƻ нΦмл 
LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ !ƭǘǳǊŀ ς tŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ bƻŘƻ мΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

 
CƛƎǳǊŀ нΦмт 

wƻǎŀ ŘŜ ƻƭŜŀƧŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ς !ƭǘǳǊŀ Ŝƴ bƻŘƻ мΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

 

9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻƭŜŀƧŜ ǊŜƛƴŀƴǘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ Ƴƻƭƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴ Ŝǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ {ǳǊƻŜǎǘŜΣ Ŏƻƴ 

ŀƭǘǳǊŀǎ ǟǇƛŎŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ мΦр ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ мн ŀ мп ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ нΦмм ȅ ŬƎǳǊŀ нΦмуΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр по 

/ǳŀŘǊƻ нΦмм 
¢ŀōƭŀ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ !ƭǘǳǊŀ ς tŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ bƻŘƻ нΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦму 

wƻǎŀ ŘŜ ƻƭŜŀƧŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ς !ƭǘǳǊŀ Ŝƴ bƻŘƻ нΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

 
wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƻƭŜŀƧŜ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ ǳƴŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƻƭŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ос ŀƷƻǎ όŎǳŀŘǊƻ нΦмнύΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǎ 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр пп 

ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ Ƴƻƭƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ млл ŀƷƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ 

ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƻƭŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ оΦр ƳŜǘǊƻǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ фл҈Φ 

 
/ǳŀŘǊƻ нΦмн 

ałȄƛƳƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƻƭŜŀƧŜ Ŝƴ ос ŀƷƻǎΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр пр 

/ǳŀŘǊƻ нΦмо 
±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ƻƭŜŀƧŜ Ŝƴ bƻŘƻ н ²Ŝƛōǳƭƭ ƪҐнΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ 

 

Ŝύ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ aŀǊŜŀǎ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ bƛǾŜƭ ŘŜ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƻƴŘŀ όbw{ύ ƭƻŎŀƭΣ Ǉƭŀƴƻǎ 

ƳŀǊŜŀƭŜǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻǘŀ ŘŜ ƳŀǊŜŀ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƳŀǊŜŀǎ ǇƻǊ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ȅ ƴƻπŀǊƳƽƴƛŎƻ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ол ŘƝŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƻŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀǎ bϲм tǳōΦ 

онлм ȅ bϲн tǳōΦ онлн ŘŜƭ {Ih!Φ 

 

tŀǊŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŜƽƎǊŀŦƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 

ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ IƛŘǊƻƎǊłŬŎƻ ȅ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ !ǊƳŀŘŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ {Ih!Σ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

ŀ ƭŀ ǊŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ hŎŜŀƴƻƎǊłŬŎŀ LƴǘŜǊƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦b9{/h όLh/ύΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ лу ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 

лу ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлннΦ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǘǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŎŀƳōƛƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀǊŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ŜƧŜǊŎŜƴ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅΣ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ bƛǾŜƭ ŘŜ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƻƴŘŀǎ όbw{ύ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ 

ŎƻƴŎƭǳȅƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǊŜŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴ aн 

όŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƭǳƴŀǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜƳƛŘƛǳǊƴŀύ ȅ Yм όŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƭǳƴƛǎƻƭŀǊ ŘŜŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ŘƛǳǊƴŀύΣ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦǳŜǊȊŀǎ ƎǊŀǾƛǘŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀ ȅ Ŝƭ ǎƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ƳŀǊŜŀƭ ƳƛȄǘƻ ǎŜƳƛ ŘƛǳǊƴƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ [ŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǳƴ bw{ ƭƻŎŀƭ ŀ нΦфо ώƳϐ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŜǊƻ 

ǎŜƴǎƻǊ ŘŜƭ ƳŀǊŜƽƎǊŀŦƻ ȅ Ŝƭ bw{ Ŝǎǘł ŀ нΦмр ώƳϐ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻπŀǊƳƽƴƛŎƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŜŀ ȅ Ŝƭ 

ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƳŀǊŜŀ Ŝƴ ǎƛŎƛƎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 9ǎǘƻ Řƛƻ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŀƭ bw{ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎǘƻΣ 

ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴŀ ƳłȄƛƳŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŘŜ ƳŀǊŜŀ όǇƭŜŀƳŀǊ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ς .ŀƧŀƳŀǊ Ƴłǎ ōŀƧŀύ ŘŜ мΦпп 

ώƳϐΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛŎƛƎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нΦмфΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр пс 

CƛƎǳǊŀ нΦмф 

tƭŀƴƻǎ ƳŀǊŜŀƭŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀƭ bw{Φ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ bŀǾŀƭtwhΦ  

 

Ŧύ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ Ǉƭŀȅŀ ȅ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻ ƭƛǘƻǊŀƭ 

 

9ƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎŀƴǝƭŀŘƻ ŀƳǳǊŀƭƭŀŘƻ 

ǉǳŜ ŎŀŜ ŀōǊǳǇǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ олл ƳŜǘǊƻǎΦ 9ǎΣ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ 

ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ ŀŎŀƴǝƭŀŘƻǎΣ ƎŜƴŜǊłƴŘƻǎŜ Ǉƭŀȅŀǎ 

Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŎƛŜ ƭƛǘƻǊŀƭ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǇƭŀƴƛŎƛŜǎΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǘǊŀƳƻ 

Ƴłǎ ŀƴŎƘƻ ǇƻǎŜŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нΦулл ƳŜǘǊƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мм ƪƳΣ 

ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƭƻǎ млл ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΦ  

 

DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŎƭƛƳŀ ōŜƴƛƎƴƻ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŜȄƛǎǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜŎǊŜŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ȅ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ 

ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŞǎǘŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀŎƛŀ 

Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ŘŜ ŀǊŜƴŀǎ Ŭƴŀǎ ŎƻƳƻ 

ǎƻƴ tƭŀȅŀ .ǊŀǾŀΣ IǳŀȅǉǳƛǉǳŜΣ 9ƭ /ƻƭƻǊŀŘƻ ȅ /ŀǾŀƴŎƘŀΣ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǉǳŜ ŀōǊƛƎŀ ƭŀ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜƭ 

ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ Ǉƭŀȅŀ ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΦ  

 

Ǝύ wƛŜǎƎƻ {ƝǎƳƛŎƻ ȅ 9ŦŜŎǘƻ ¢ǎǳƴŀƳƛ 

 

9ƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ ǎǳǊ ŘŜƭ tŜǊǵ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ƳŜƎŀ Ŧŀƭƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ bŀȊŎŀ ȅ {ǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 9ǎǘŀ Ŧŀƭƭŀ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 

ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ ¢ŀƛǘŀƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр пт 

ǘŜǊǊŜƳƻǘƻǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƝŎƭƛŎƻΣ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƭŜƴǘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ 

ŘŜ ǎǳ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŀōǊǳǇǘŀΦ 

 

Iŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƴƻ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ǎƛǎƳƻ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ уΣр 

όaǿύΣ ŘŜǎŘŜ мусу Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜƭ tŜǊǵ ȅ ŘŜǎŘŜ мутт Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ !Ƴōƻǎ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ǉǳŜ ŘŜǾŀǎǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ŘŜ !ǊƛŎŀΣ LǉǳƛǉǳŜΣ 

¢ƻŎƻǇƛƭƭŀΣ /ƻōƛƧŀ ȅ aŜƧƛƭƭƻƴŜǎΦ 9ƴ ǝŜƳǇƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ŎǳŀǘǊƻ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻǎ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ 

ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƭŀƎǳƴŀ ǎƝǎƳƛŎŀΥ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ Ŝƭ ŀƷƻ мффр όaǿ уΣмύΣ 

!ǊŜǉǳƛǇŀ Ŝƭ нллм όaǿ уΣпύΣ ¢ƻŎƻǇƛƭƭŀ Ŝƭ нллт όaǿ тΣтύ ȅ tƛǎŀƎǳŀ Ŝƭ нлмп όaǿ уΣмύΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ 

ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ŘŜ tƛǎŀƎǳŀ ƭƛōŜǊƽ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ нл҈ ŘŜ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǎƝǎƳƛŎŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜǎŘŜ 

мутт Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ 

ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ŘŜ уΣф όaǿύ ό/ƛƎƛŘŜƴ нлмтύΦ   

 
CƛƎǳǊŀ нΦнл 

aŀǇŀ {ƝǎƳƛŎƻ /ƻǎǘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ bƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ {ǳǊ ŘŜ tŜǊǵΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ ά9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ {ƝǎƳƛŎƻ Ŝƴ LǉǳƛǉǳŜέΣ /LDL59bΣ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмтΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр пу 

9ƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜƭ ǘǎǳƴŀƳƛΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ WL/!κ{ŀǘǊŜǇǎ όWL/! нлмсύ άDǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ǘǎǳƴŀƳƛέ ǎŜ ǎƛƳǳƭŀ ǳƴŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘǎǳƴŀƳƛ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ 

ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘ уΣф όaǿύ Ŏƻƴ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƻƭŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎƛǎƳƻΣ ǇǊƻȅŜŎǘłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ рΣр ώƳϐ ȅ ǇǊŜǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎǳŎŜǎƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻ ŀ 

ƭƻǎ ммл Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊƽ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ bƻƴπƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ hŎŜŀƴ ²ŀǾŜǎ όb9h²!±9ύ ό¸ŀƳŀȊŀƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ ¸ŀƳŀȊŀƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŝǎǘŀ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 

 

¦ƴ ǘǎǳƴŀƳƛ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎƻōǊŜ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳŀǊ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴƻƭƻ ŘŜ ŀōǊƛƎƻ ȅ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻƭŀ ǉǳŜ ǊƻƳǇŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

 

9ƴ ǎǳ Ǌƻƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΣ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ƳŜǎŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ǳƴ ǘǎǳƴŀƳƛΦ  

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊƛŜǎƎƻ 

ŘŜ ǘǎǳƴŀƳƛΦ 

 

ƛΦ !ŎǝǾŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǘǊŀǎ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ȅ ǘǎǳƴŀƳƛ ŘŜ нлмп όŜǾŜƴǘƻ ŘŜƭ м ȅ н ŘŜ ŀōǊƛƭ 

ŘŜ нлмпΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘ a уΦн aǿύ 

 

¢Ǌŀǎ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ Ŝƴ нлмпΣ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ 

ŀǘŜƴŘƛƽ ƭƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŀƷƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊƛƽ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aƻƭƻΣ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳȅŞƴŘƻƭƻ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊłƴŘƻƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀƴǝǎƝǎƳƛŎŀǎ ȅ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǎƻǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǘƻƴŜƭŀƧŜΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ƎǊǵŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ǝǇƻ ǇƽǊǝŎƻΦ [ŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƴŎƭǳȅŜǊƻƴ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмс ȅ ŦǳŜ 

Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлмф ŎǳŀƴŘƻ ŦǳŜ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ȅ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ  

 

9ǎ ƳŜƴŜǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ п ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллпΣ Ŝƭ ƳǳŜƭƭŜ ŘŜƭ ǎƛǝƻ bϲп ŦǳŜ 

ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ŀƴǝǎƝǎƳƛŎŀΣ 

ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 9ǎǇƛƎƽƴ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻ ŀ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ   
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр пф 

ƛƛΦ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 

5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ό/LDL59bύ 

 

9ƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмуΣ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

/LDL59b ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ 

ƻǊƛŜƴǘłƴŘƻǎŜ ƘŀŎƛŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ŀƴǘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΦ 

 

ƛƛƛΦ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ [ƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 

 

9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ [ƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǳƴ 

ŦƻǊƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 

ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǊΣ ƳƛǝƎŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊǘǳǊōŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀƴ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ   

 

ƛǾΦ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ό{9b!tw95Σ 5Lw9/¢9a!wΣ {Ih!Σ ŜǘŎΦύ 

 

9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳŀǊƝǝƳƻπ

ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ т ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнпΣ 

ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ό{9b!tw95ύ 

ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅƽ ŀƭ ǇǳŜǊǘƻΣ LǉǳƛǉǳŜ ȅ IǳŀǊŀΣ ŀŎǝǾłƴŘƻǎŜ ǎƻǊǇǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 

ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ǘǊŀǎ ƭŀ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ǎƛǊŜƴŀǎ ȅ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜ {!9Φ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ 

ŜƴǘǊŜ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ȅ Ŝƴ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ 9tLΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ 5Lw9/¢9a!wΣ ƭŀ LƭǳǎǘǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ {Ih!Σ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ  

 

нΦрΦ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 
 
9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ ŀŎǝǾŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳƛƴǳŎƛƻǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 

ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

Ƙŀƴ ŀǊǊƻƧŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 
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ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭκŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ȅ ƳŀǊƝǝƳŀǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ 9tLΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 
нΦрΦмΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ άaǳŜƭƭŜ !ƴǝǎƝǎƳƛŎƻ Ŝƴ {ƛǝƻ п ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜ ǇŀǊŀ bŀǾŜǎ tƻǎǘπtŀƴŀƳŀȄέΦ .Ŝƴǘƻǎ ǇŀǊŀ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллн 

 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άaǳŜƭƭŜ !ƴǝǎƝǎƳƛŎƻ Ŝƴ {ƛǝƻ bϲп ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǇŀǊŀ bŀǾŜǎ tƻǎǘπtŀƴŀƳŀȄέΣ 

ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {Φ!Σ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ŀƴǝǎƝǎƳƛŎƻ ŘŜƭ ǎƛǝƻ bϲпΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇƛƎƽƴ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜƭ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ   

 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǎƛǝƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜΣ Ƙŀǎǘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴƻ ŜǊŀ ŀƴǝǎƝǎƳƛŎŀ ȅ ǎǳ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭƛƳƛǘŀōŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ōǳǉǳŜǎΦ 

 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ŎŀǊƎŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƎǊŀƴŜƭŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ 

ǎŜŎƻǎΣ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ пΣ ȅ  

¶ tŜǊƳƛǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƭ ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜ ƴŀǾŜǎ ǇƻǎǘπtŀƴŀƳŀȄ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƛǎƳƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

 

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ 5ΦLΦ!Φ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ 

bȏмрмΣ ŘŜ нллнΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ό/hw9a!ύ ŘŜ ƭŀ L wŜƎƛƽƴ ŘŜ 

¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 

 

нΦрΦнΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ϧ{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
wŜǎƛŘǳƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ [ƝǉǳƛŘƻǎϦΦ /ƻƳǇŀƷƝŀ tŜǎǉǳŜǊŀ /ŀƳŀƴŎƘŀŎŀ {Φ!Σ ƳŀǊȊƻ ŘŜ 
нллс 

 
9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛƭŜǎ όǊŜǎƛŘǳƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

ƭƝǉǳƛŘƻǎύ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊƛƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀǊƛƴŀ ȅ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

 

[ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊƛƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΥ 

 

¶ {ŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƽƭƛŘƻǎ ό¢ŀƳōƻǊŜǎ wƻǘŀǘƻǊƛƻǎύΦ 
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¶ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ CƝǎƛŎƻ ŘŜ ƎǊŀǎŀǎ L!C όǇƻǊ ƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜύ 

9ŎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wƛƭΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ wŜŘƻȄ ς 5!CΦ 

¶ 5ŜŎŀƴǘŜǊƻ CƛƭǘǊƻ .ŀƴŘŀΦ 

¶ tƻǎǘπ9ŎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

¶ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ wƛƭ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƭƛǘƻǊŀƭΦ 

¶ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅκƻ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎΦ 

 

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ 5ΦLΦ!Φ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ 

bȏрмΣ ŘŜ нллсΣ ŘŜ ƭŀ /hw9a! ŘŜ ƭŀ L wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ  

 

нΦрΦоΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ϧ{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ LƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜ 
!ŎŜƛǘŜ wŜǎƛŘǳŀƭϦΦ /ƻƳǇŀƷƝŀ tŜǎǉǳŜǊŀ /ŀƳŀƴŎƘŀŎŀ {Φ!Σ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нллс 

 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀƭ ŀŎƻǇƛƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ŜƴǾƛŀǊƭƻ ŀ ǎǳ ŘŜǎǝƴƻ ŬƴŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊƽ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ 

tŜǎǉǳŜǊŀ /ŀƳŀƴŎƘŀŎŀ {Φ!Φ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŜǎǘŜ ŘŜƭ Ƴƻƭƻ ŘŜ ŀōǊƛƎƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎǘŀōŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 

 

¶ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ tŜǊƳƛǎƻǎ {ŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΥ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 

ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ hōǊŀΥ ƭƻǎ ŀŎŜƛǘŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǎƻƴ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭǳōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭΥ Ŝƭ 

ŜǎǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ нΣмн ƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ 

тΣс ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ нрΦллл ƭƛǘǊƻǎΦ 

 

9ƴ ǎǳ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ƻōǊŀ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀōŀ Ŝƭ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀƴǉǳŜ ȅ ŘŜ ǎǳǎ 

ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

 

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ Ŝǎǘŀ 5ΦLΦ!Φ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ 

bȏуфΣ ŘŜ нллсΣ ŘŜ ƭŀ /hw9a! ŘŜ ƭŀ L wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ [ŀ ǵƭǝƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴǎǇŜŎǝǾŀ ŦǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /hb!a! Ŝƭ мр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмлΣ ǘǊŀǎ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

ǎƛƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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нΦрΦпΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ϦaŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƳƛǎŀǊƛƻ {ǳōƳŀǊƛƴƻϦΦ 
/ƻƳǇŀƷƝŀ tŜǎǉǳŜǊŀ /ŀƳŀƴŎƘŀŎŀ {Φ!Σ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нллс 

 
9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ƳƛǎŀǊƛƻ 

{ǳōƳŀǊƛƴƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜƳƛǎŀǊƛƻ ǎǳōƳŀǊƛƴƻ ƳǳƭǝŘƛŦǳǎƻǊΣ ǇŀǊŀ ŜǾŀŎǳŀǊ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ƘŀǊƛƴŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ tŜǎǉǳŜǊŀ 

/ŀƳŀƴŎƘŀŎŀ {Φ!Σ ȅ Ŏǳȅŀ ƴǳŜǾŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀ Ŝ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǾŜŎƛƴŀ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭΦ 

 

¦ƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŜƳƛǎŀǊƛƻΣ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦǳŜ ǊŜǝǊŀŘƻΦ !ǎƝΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎǘƽ 

ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 

 

¶ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ tŜǊƳƛǎƻǎ {ŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǊƛǾŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ hōǊŀΥ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƷŜǊƝŀ 

ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŀ ŘŜ слл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ нлϦΣ ǇŀǊŀ 

ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ¸Σ Ŏƻƴ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ мпϦ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ 

ŀƴƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ слϲΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ŘŜ сл ƳŜǘǊƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ 

¶ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ƳƛǎŀǊƛƻΥ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳƛǎŀǊƛƻΣ Ŏǳȅŀ 

ǾƛŘŀ ǵǝƭ Ŝǎ ŘŜ т ŀƷƻǎΦ 

 

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ Ŝǎǘŀ 5ΦLΦ!Φ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ 

bȏмпуΣ ŘŜ нллпΣ ŘŜ ƭŀ /hw9a! ŘŜ ƭŀ L wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ [ŀ ǵƭǝƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴǎǇŜŎǝǾŀ ŦǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /hb!a! Ŝƭ мр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмлΣ ǘǊŀǎ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 

ǎƛƴ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 
нΦрΦрΦ ά/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜƭ .ƻǘŜ {ŀƭǾŀǾƛŘŀǎ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΥ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 

!ǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ {ǳōŀŎǳłǝŎŀΣ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ .ŜƴǘƻǎέΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
!ǊǘǳǊƻ tǊŀǘ ǇŀǊŀ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллт 

 
9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎǳ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ȅ ƘŀŎŜǊ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ 

ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻΦ 

 

9ƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ wŜƭƭŜƴƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ tƻȊŀ /ƭǳō ŘŜ .ƻǘŜǎ {ŀƭǾŀǾƛŘŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜΥ 
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¶ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŀŎǊƻ ōŜƴǘƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ōƭŀƴŘƻǎΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŜǎ ȅ 

ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘŜƭ łǊŜŀΣ ȅ 

¶ ¦ƴŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ ǎǳōŀŎǳłǝŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǾŀƭΦ 

 

ŀύ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŀŎǊƻ ōŜƴǘƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ōƭŀƴŘƻǎ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŦǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳŀŎǊƻōŜƴǘƽƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ōƭŀƴŘƻ ǎǳōƳŀǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƝŀ 

ȅ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ tƻȊŀ /ƭǳō ŘŜ 

.ƻǘŜǎ {ŀƭǾŀǾƛŘŀǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 

ȅ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ !ōŀǊŜƴƛŎƻƭŀ ǎǇΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǟǇƛŎƻ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ōƭŀƴŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŀŘŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘƻƭŜǊŀǊ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƘȅǇƻȄƛŀΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ƭƻ ƘŀŎŜƴ Ŝƴ Ƴǳȅ ōŀƧƻ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭƻ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ǎƻƳŜǝŘŀǎ 

ŀ ǳƴ ŜǎǘǊŞǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΦ 

 

ōύ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŜǎ ȅ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘŜƭ łǊŜŀ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŦǳŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ȅ 

ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻȊŀ ŘŜ ƭŀ ōŀƘƝŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ȅ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΦ  

 

9ƭ łǊŜŀ ŀƭōŜǊƎŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊǘŜ 

ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ƴƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

 

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎǳǎ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀǎ ǎƻƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀƧŀǎ ȅ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ 

Ŝƭ łǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ǎƛǝƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƭƻŎŀƭΦ tƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ Ǉŀǘƻǎ ƭƛƭŜ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ !ǎǝƭƭŜǊƻǎ aŀǊŎƻ ȅ ǊƻŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ 

 

!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜŬƴƛǊ ŀ ŦǳǘǳǊƻ ǎƛ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻ ǎƛ ƭƻǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻōƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎΣ Şǎǘŀ ŦǳŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƛǎƭƻǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ōŀƭƛȊŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇƻȊŀ ȅ ǊŜǵƴŜ Ŝƭ ƎǊǳŜǎƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŜ ŀǎŎŜƴŘƛƽ Ƙŀǎǘŀ мф ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ 9ǎǘŀ ŎƛŦǊŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ тл 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎǘł 

ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŦƻŎƻ 
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ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ Ǉƭŀȅŀ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ƳǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ŎƻƳƻ ǎƛǝƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǇƻǊ ƳŀŎƘƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǎƛǝƻ 

ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀōŜȊŀǎ ȅ ǾƝǎŎŜǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǝǊŀŘŀǎ ŀƭ ƳŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΦ 

 

Ŏύ LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀ ǎǳōŀŎǳłǝŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ƴŀǾŀƭΦ  

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻ ǎǳōŀŎǳłǝŎƻ Ŝƴ 

Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ tƻȊŀ /ƭǳō ŘŜ .ƻǘŜǎ {ŀƭǾŀǾƛŘŀǎΦ 

 

[ŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǎǳōŀŎǳłǝŎŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊƝŀƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻΦ 

 

нΦрΦсΦ tǊƻȅŜŎǘƻ ά!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ aƻƴƛǘƻǊŜƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ wŜŎƛƴǘƻ tƻǊǘǳŀǊƛƻ 9tLΦ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 
±ŜǊŀƴƻέΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǊǘǳǊƻ tǊŀǘ ǇŀǊŀ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нллу 

 
{Ŝ ŜŦŜŎǘǳƽ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллуΣ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

 

[ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŎŜƷƛŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀ ƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

{ǳōǇǊƻƎǊŀƳŀ bȏсΣ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ϦaŜƳƻǊƛŀ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ 

LǉǳƛǉǳŜϦΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǊǘǳǊƻ tǊŀǘΦ 

 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊƽ Ŝƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

 

[ŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŦǳŜǊƻƴ ŬƧŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ 9tL ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ άaŜƳƻǊƛŀ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ 

tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜέΣ LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллмΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǊǘǳǊƻ 

tǊŀǘΦ ;ǎǘŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ [ƝƴŜŀ .ŀǎŜ ό9[.ύ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇƻǎŜǎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ 

Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 

 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ƳŀǊƛƴŀ 

Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллмΦ 

 

9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΣ !ŎŜƛǘŜǎ ȅ DǊŀǎŀǎ ȅ 5.hрΣ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 
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ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴƽƳŀƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ фΣ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

tǳŜǊǘƻ ȅ ŀƭ !ǎǝƭƭŜǊƻ aŀǊŎƻ /ƘƛƭŜƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƻȄƝƎŜƴƻ ŘƛǎǳŜƭǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻ ŜǎǝǾŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳƴŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳōƳŀǊŜŀƭŜǎ όŘŜ ŦƻƴŘƻύΦ 

 

9ƭ ƻȄƝƎŜƴƻ ŘƛǎǳŜƭǘƻ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ǊŜǾŜƭŀ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ŀ ōƛŜƴ 

ƻȄƛƎŜƴŀŘŀǎΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŀ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜ hȄƝƎŜƴƻ ό5.hύ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƳŀǊΦ 

 

9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƳŀǊΦ /ƻƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ŜƴǎŜƷŀǊƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ нллмΣ ȅ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ōŀƧƻ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊƳƛǎƛǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 

ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǎƝ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŎƻƳƻ /ƭŀǎŜ мΦ 

 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƎǊŀǎŀǎ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎΣ ŜȄƘƛōŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 

ƭŀǎ ŘŜ нллмΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜǎ ȅ ƎǊŀǎŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ /ƭŀǎŜ оΦ [ƻǎ 

ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ŜȄƘƛōŜƴ ŎƻƳƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ŘŜƭ 

нллмΣ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀ ŀ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ нллу ŎƻƳƻ 

ŘŜ /ƭŀǎŜ нΦ 

 

[ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƭƛŦƻǊƳŜǎ ȅ ŎƻƭƛŦƻǊƳŜǎ ŦŜŎŀƭŜǎΣ ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀ ŘŜ ƳŀǊΣ ǇŜǊƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ нллмΦ 

 

[ƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀȊŀǎΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Şǎǘƻǎ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ŎƻōǊŜ ȅ ŎǊƻƳƻ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻΦ [ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 

ōŀƧƻ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ 

ŀƭǘƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊŜŘƻȄΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

 

[ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŀŎǊƻōŜƴǘƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜƴǎŜƷŀƴ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǇƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻǊƎłƴƛŎŀΣ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŦŀǳƴŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀƧƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŀŘǾŜǊǝŘŀ ŎƻƳƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ōŀƘƝŀ LǉǳƛǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ мфунΦ 
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[ŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴƻ ŎƻǎǘŜǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊƝŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŝƭ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ς ŘŜǎŎŀǊƎŀΣ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜǎŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ȅ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ǎƽƭƛŘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΦ [ŀǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎΣ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ ȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ǎƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻŎƻ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ƴƻ Řŀƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎΦ 

 

9ƭ ŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ƻōǾƛŀ ǎƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΥ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊƝŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ 

ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ά9ǎǘǳŘƛƻ Dƭƻōŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜέΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ !ǊƳŀŘŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ 

ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ 

Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΦ 

 
нΦрΦтΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ϦaƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜƭƭŜƴƻ tƻȊŀ ŘŜƭ .ƻǘŜ {ŀƭǾŀǾƛŘŀǎϦΦ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нллф 

 
9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ŘŜ ǳƴƻǎ мфΦснл ώƳчϐ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǎŜǊ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŬƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΦ 

 

{Ŝ ŜǎǝƳƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мн ƳŜǎŜǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀΥ 

 

ċь LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŜƴŀǎΥ ǊŜǝǊƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊƳŜǎ ǊŜƭƭŜƴƻǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 

Ĥь hōǊŀǎ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀǎΥ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ŜȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǝǊƻǎΦ 
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9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

¶ 9ǘŀǇŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŜƴŀǎΥ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŜƴŀǎ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 

ǊŜǝǊƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

¶ 9ǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΥ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ƭƻǎ ǊŜƭƭŜƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǘŀƭǳŘΣ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀΦ 

¶ 9ǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΥ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄǇƭŀƴŀŘŀΦ 

 

9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻΦ 

 

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ Ŝǎǘŀ 5ΦLΦ!Φ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ 

bȏмлсΣ ŘŜ нллфΣ ŘŜ ƭŀ /hw9a! ŘŜ ƭŀ L wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ [ŀ ǵƭǝƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƛƴǎǇŜŎǝǾŀ ŦǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /hb!a!Σ Ŝƭ му ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмлΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

нΦрΦуΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ά!ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǝƻ п ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 
LǉǳƛǉǳŜέΦ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ƴŀȅƻ ŘŜ нллф 

 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ сф ƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ǎƛǝƻ пΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇƛƎƽƴ ŘŜ 

ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ŎŀǊƎŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƎǊŀƴŜƭŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ 

ǎŜŎƻǎΣ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ пΤ 

¶ tŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜ ƴŀǾŜǎ bŜǿπtŀƴŀƳŀȄ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƛǎƳƻ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 

 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǘŀōƭŜǊƻ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ǇƛƭƻǘŜǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ 

ƘƛƴŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ƳŀǊƛƴƻΦ 9ƭ ǘŀōƭŜǊƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ сф ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ŘŜ оп 

ƳŜǘǊƻǎΣ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƻǎŀ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŘŜ лΣпл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǎƻǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ 

ǾƛƎŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻΦ 

 

[ŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ŘŜ ŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ рл ŀƷƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀƳǇƭƛƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǝŜƴŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎΦ hǘǊŀ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŘŜƭ 

ǝǇƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƻ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ŀƳōŀǎΦ 9ǎǘŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 
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ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ 5ΦLΦ!Φ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ bȏмлмΣ ŘŜ нллфΣ ŘŜ ƭŀ /hw9a! ŘŜ ƭŀ L wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ [ŀ ǵƭǝƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ 

ƛƴǎǇŜŎǝǾŀ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ мс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмлΣ ǘǊŀǎ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƴ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 
нΦрΦфΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ άtǊƻȅŜŎǘƻ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ wŜƭƭŜƴƻ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻ 

9Ȅ Lǎƭŀ {ŜǊǊŀƴƻέΦ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллф 
 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜƴ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ WƻǊƎŜ .ŀǊǊŜǊŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ L¢LΣ 9tL 

ȅ {!!a ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ WƻǊƎŜ .ŀǊǊŜǊŀΦ 

 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ƭŀȅƻǳǘ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ DI5Σ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ 

ŜǎǘŀǊł нл ƳŜǘǊƻǎ ǊŜǘǊŀƝŘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Dƭƻōŀƭ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ȅ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ 9ΦLΦwΦ[ΦύΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 

ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊłƴ Ŝƴ ŜǘŀǇŀǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 9ƳǇǊŜǎŀ 

tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǊŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 

 

¶ wŜƭƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀΦ 

¶ aǳǊƻ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀΦ 

¶ tŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {!DΣ ƭŀ !Řǳŀƴŀ ȅ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ aŀǊƝǝƳŀΦ 

¶  /ƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎƻ 9tL !ŦƻǊƻ CƝǎƛŎƻΦ 

¶ .ŀƷƻǎΦ 

¶  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ !ƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ŀƭǳƳōǊŀŘƻΦ 

¶ 5ŜƳƻƭƛŎƛƽƴ ƳǳǊƻ !ǾΦ .ŀǊǊŜǊŀΦ 

 

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀ ƭŀ 5ΦLΦ!Φ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 9ȄŜƴǘŀ bȏмнмΣ ŘŜ нллфΣ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /hw9a! ŘŜ ƭŀ L wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр рф 

нΦрΦмлΦ ά{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ /ƻƳǳƴŀǎ ŘŜ !ǊƛŎŀΣ LǉǳƛǉǳŜ 
ȅ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻέΦ /hb!a! wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нллф 

 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ нллр ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ά5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ŘŜ ƭŀǎ /ƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ !ǊƛŎŀ Ŝ LǉǳƛǉǳŜέΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǊŜǎǇƛǊŀōƭŜ ŦǊŀŎŎƛƽƴ at мл ȅ at 

нΦр ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŜƴŎŜƴƻ Ŝƴ Ŝƭ !ƛǊŜ ό.¢9·нύ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

 

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇƭŀƴǘŜƽ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƭǘƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ нллрΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊłƴŘƻƭƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ at мл ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ .¢9·Φ tŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ !ǊƛŎŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ at мл ȅΣ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻΣ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ƴƛ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

Ŝƴ н ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ at мл ȅ at нΦр ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ 

.¢9·Φ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ .ŀƧƻ aƻƭƭŜ όLǉǳƛǉǳŜύΣ Şǎǘŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƭŀǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ нп ƘƻǊŀǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŬƧŀǎ 

ȅ ƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ .ŀƧƻ aƻƭƭŜ ȅ ǎǳǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ȅ ǎǳ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł Ŝƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мн 

ƳŜǎŜǎΦ [ŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ όLbtύΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ƴƻǊƳŀ 

ŀƴǳŀƭΣ ǎƽƭƻ н ƳŜǎŜǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ ǾŀƭƻǊ ƴƻǊƳŀŘƻ όŀōǊƛƭ ȅ Ƨǳƴƛƻ нллуύ ȅ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

ŘŜƭ нллф ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊΣ пф ώҡƎκƳоbϐΦ 

 

9ŦŜŎǘǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ .ŀƧƻ aƻƭƭŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллр Ǿκǎ нллфΣ Ŝƴ ƛƎǳŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻǎ ǎƻƴ Ƴłǎ 

ŀƭǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ Ƨǳƴƛƻ ŀƷƻ нллфΦ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǎƻƴ Ƴǳȅ 

ǇŀǊŜŎƛŘƻǎ ȅΣ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ƴłǎ ōŀƧƻ Ŝƭ нллф Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нллрΦ .ŀƧƻ aƻƭƭŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ нллр ŎƻƳƻ 

ŎǊƝǝŎƻ ǇƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǊŜǎǇƛǊŀōƭŜ at млΦ 9ŦŜŎǘǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳŜǎǘƻǎ hǊƎłƴƛŎƻǎ ±ƻƭłǝƭŜǎ ό.¢9·ύΣ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ό./Lύ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ όLbtύ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻΣ ŀƷƻ 

нллр Ǿκǎ ŀƷƻ нллфΣ Ŝǎǘłƴ Ƴłǎ ōŀƧŀǎΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллрΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƭ нллф ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ōŀƧƻΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр сл 

нΦрΦммΦ !ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ {9w9aL ŘŜ {ŀƭǳŘ tǊƛƳŜǊŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ нллт 

 
!ƭƳŀŎŜƴŀǊ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ τ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǎŜƛǎ όсύ ƳŜǎŜǎ τ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ Ŝƴ 

Ŝƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ǳōƛŎŀŘƻ !ǾŜƴƛŘŀ WƻǊƎŜ .ŀǊǊŜǊŀ ІснΣ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

[ƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ 9ƴǾŀǎŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΦ 

¶ [łƳǇŀǊŀǎ ŘŜ ǎƻŘƛƻΦ 

¶ 9ƴǾŀǎŜǎ ŘŜ ŎƭƻǊƻ ǎƽƭƛŘƻǎ ǾŀŎƝƻǎΦ 

¶ 9ƴǾŀǎŜǎ Řƻ ǇƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎΦ 

¶ 9ƴǾŀǎŜǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ǇI ǾŀŎƝƻǎΦ 

¶ ¢ƻƴŜǊǎ ȅ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƻǊŀǎΦ 

¶ ¢ǳōƻǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

 

9ƭ ǎƛǝƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŜƴ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΥ 

 

¶ ¢ŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

¶ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŜǊǊŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŘŜ ŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ мΣул ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀ 

Ŝƭ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 

¶ 9ǎǘŀǊ ǘŜŎƘŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƘǳƳŜŘŀŘΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊΦ 

¶ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊł ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀǊǊŀǎǘǊŜ ƻ ƭŀ ƭƛȄƛǾƛŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ ¢ŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƛ ŀƭ нл҈ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘƻǎ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻǎΦ 

¶ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ bƻǊƳŀ /ƘƛƭŜƴŀ b/Ƙ нΦмфл ƻŦΦфоΦ 

 

tŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ 

ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀ ȅκƻ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻΣ ǎŜƎǵƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŀǊ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ул ŀƭ упΣ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр см 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŘŜƭ 5Φ{Φ bϲмпуΣ ŘŜ нлло ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ Ŝƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ tŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ 

 

9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΣ ŘŜōŜǊł ŀǎŜƎǳǊŀǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƛŎŀΣ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀŘƻǊŜǎ 

ȅκƻ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 
нΦрΦмнΦ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ά!ŎƻǇƛƻ ȅ 9ƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ /ƻōǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭΩέΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмм 
 
{Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{9ƭ!ύ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά!ŎƻǇƛƻ ȅ 9ƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ /ǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭΩ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ  

 

9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ȅ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ 

ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻŎǳǊǊƛŘŀ ŀ /ƛŀΦ aƛƴŜǊŀ 5ƻƷŀ LƴŞǎ ŘŜ /ƻƭƭŀƘǳŀǎƛ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ tŀǘŀŎƘŜΣ Ŝƭ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 

ǎŜƛǎ όсύ ƳŜǎŜǎΦ 

 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŦǳŜǊƻƴΥ ƛύ 

!ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ !ŎƻǇƛƻ ŘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ /ƻōǊŜΣ ȅ ƛƛύ 9ƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ 

/ƻōǊŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘŜǘŀƭƭŜΥ 

 

 ƛύ  !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ !ŎƻǇƛƻ ŘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ /ƻōǊŜΥ 

 

9ƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŦǳŜ ǊŜŎŜǇŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŝƴ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǎŜƭƭŀŘƻǎ ȅ 

ŜƴŎŀǊǇŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǎŎŀǊƎŀŘƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻƭǾŀΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

 

[ŀ ōƻŘŜƎŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜŎƛƴǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ !ƭƳŀŎŞƴ bϲм ǳōƛŎŀŘƻ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ рΦллл ώƳчϐ ȅ ǳƴŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ннΦллл ǘƻƴΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀΦ 

 

 ƛƛύ  !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 9ƳōŀǊǉǳŜΥ 

 

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳōŀǊǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊŀōŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǘƻƭǾŀ ŀ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŎŜǊǊŀŘŀ 

Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜΦ 9ƴ ƭƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǎŜ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр сн 

ǊŜŀƭƛȊŀōŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŘŜǎǝƴƻ ŬƴŀƭΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ 

 

[ŀ ŎŀǊƎŀ ǎŜ ƘƛȊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ άōŀǘŜŀǎέΣ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ нл ȅ нр ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ǘƻƭǾŀΣ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ƛƴƎǊŜǎŀōŀƴ ȅ ŜǊŀƴ ŎŀǊƎŀŘƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀΦ ¢ŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝƭ ŎŀǊƎǳƝƻΣ ƭŀ ǘƻƭǾŀ ŘŜƭ ŎŀƳƛƽƴ 

ŜǊŀ ŎŜǊǊŀŘŀ Ŏƻƴ ŎŀǊǇŀǎΣ ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ  

 

[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳƛƽƴ 

ŜǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ улл ƳŜǘǊƻǎΦ 

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƝŀ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜƭ ŜƳōŀǊǉǳŜ ŀ ƭŀ ƴŀǾŜΣ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǟŀ Ŝƴ 

ǉǳŜΣ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƽƴ ǘƻƭǾŀ ŀƭ ŎƻǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ǊŜǝǊŀǊ ƭŀ ŎŀǊǇŀ Ŝ ƛȊŀǊ ƭŀ ōŀǘŜŀ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴłƴŘƻƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜΦ [ǳŜƎƻ ƭŀ ōŀǘŜŀ ŜǊŀ ƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ŜǎŎǳǊǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŀƭ Ǉƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ōƻŘŜƎŀΦ [ŀ ōŀǘŜŀ ǎŜ ǇƻǎŜǎƛƻƴŀōŀ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻƭǾŀ ŘŜƭ ŎŀƳƛƽƴ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊǇŀΦ 

 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀōŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳōŀǊŎŀǊƝŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ тлΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŀƭ ƳŜǎΦ /ŀōŜ 

ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴƻ ǊŜǾƛǎǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎƛŘŀŘ ƴƛ ŎŀǊƎŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ όLa5DύΦ  

 

[ŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ 5ƻƷŀ LƴŞǎ ŘŜ /ƻƭƭŀƘǳŀǎƛ {/aΣ ŜȄǘŜƴŘƛƽ ȅ ŀŘŜŎǳƽΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŦǳŜ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ȅ ŜƳōŀǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ȅ ŀŎƻǘŀŘƻ ŀ ǎŜƛǎ 

ƳŜǎŜǎΦ 

 

9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ŀŘƧǳƴǘƽ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άaŜƳƻǊƛŀ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ 

ŘŜ LǉǳƛǉǳŜέΣ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ aŀǊƝǝƳŀ όhǊŘΦ bϲмнсллм!κооу ŘŜ ŦŜŎƘŀ 

нуΦмнΦнлллύΦ 9ƴ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ 9tLΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

ŀύ vǳŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜŀ ǘŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǳƴƻ ŘŜ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŀƴ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мл ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мфΦоллΣ ƻ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƛǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

о ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр со 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 9tL Ŝƴ ǎǳ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ 

ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊ Ƴłǎ ŀƭƭł 

ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ όсύ ƳŜǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ȅ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ƭŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ƳƻŘƛŬǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

ōύ vǳŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀΣ Ƴłǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀƴ ǳƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŘŜōŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ {9ƭ!Φ 9ƴ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΣ ŜǎǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 

ƴƻ ŀǇƭƛŎŀōŀΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎƻǘŀŘŀǎ 

ȅ ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ όс ƳŜǎŜǎύ ǉǳŜ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀōŀƴ ƭŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜƭ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ŜȄƛǎǟŀ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΦ 

 

Ŏύ vǳŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ ƎŜƴŜǊŜ ƴǳŜǾƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ŀŘǾŜǊǎƻǎΣ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 

ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 9tLΣ ǎŜ ŜǎǝƳƽ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜΣ 

ŀǘŜƴŘƛŘŀ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ όǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎύ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴΣ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀǊƝŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŜƴǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ Şǎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƻ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

!ǘŜƴŘƛŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛŘŀŘ όс ƳŜǎŜǎύ ŘŜ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘŜΣ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǎǝƳƽ ǉǳŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ά!ŎƻǇƛƻ ȅ 9ƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ /ǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭέ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ 

LǉǳƛǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳŜǊƝŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

tŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘΣ ǎŜ ŘŜōƛƽ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

 

ŀύ 9ƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ƳŀǊƛƴƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻ ȅ ŜƳōŀǊǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 

Ǉƻǎǘπ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ŀƭ Ŏŀōƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ  
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр сп 

ōύ tǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŘŜǊǊŀƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻōǊŜΣ ǾƛǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ aŀǊƝǝƳŀ ƭƻŎŀƭΦ 9ƭ άtƭŀƴέ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŜƴŜǊΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǘŜǊƴƻΦ 9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀ 

ƭŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 5D¢a ȅ aa hǊŘΦ !πромллн ŘŜƭ р ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллоΣ ǎƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΦ 

 

нΦрΦмоΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ά5ǊŀƎŀŘƻ ŘŜ tǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƽƴ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ŘŜ {ƛǝƻ 
п ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜέΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ 
нлмм 

 
9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘǊŀƎŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ŘŜƭ ǎƛǝƻ п ŘŜƭ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 

ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀƭŀŘƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŘǊŀƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻȊŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ 

ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǎƛǝƻ пΣ ŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ πмпΣл Ƴ ŀƭ bƛǾŜƭ ŘŜ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ {ƻƴŘŀ όbw{ύΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ όƳŀƴƛƻōǊŀǎύ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜΦ 

 

{ŜƎǵƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀΣ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ƳŀǊƛƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻΣ 

ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇƻǊ ŦƻƴŘƻ ŘǳǊƻ όтпΣу҈ ǊƻŎŀǎύ ȅΣ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇƻǊ ŦƻƴŘƻ ōƭŀƴŘƻ όнрΣн҈ ŀǊŜƴŀύΦ 9ƭ 

ǾƻƭǳƳŜƴ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘǊŀƎŀǊ ǎŜ ŜǎǝƳŀ Ŝƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ слΦрлл ώƳоϐΦ 

 

9ƭ łǊŜŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ ŘŜ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘǊŀƎŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ рΣп Ƴƛƭƭŀǎ ƴłǳǝŎŀǎ όмл ώƪƳϐύ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ нтн ώƳϐ bw{Φ 

 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǊŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƻƴ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ wŜǇƭŀƴǘŜƻ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘǊŀƎŀŘƻ ŘŜƭ ǎƛǝƻΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǊŀƎŀŘƻΤ .ŀǝƳŜǘǊƝŀ ŬƴŀƭΦ 

 

[ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘǊŀƎŀŘƻ ǎŜǊł ŜƧŜŎǳǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀ 

ȅ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ƭŀōƻǊŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŜƴŀΣ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ǎŜǊłƴ ƳƝƴƛƳƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛƎǳŜ Ŝƴ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ǇƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǇŜŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǘǊŀǘŀǊΦ 
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нΦрΦмпΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ άwŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ CǊŜƴǘŜ ŘŜ !ǘǊŀǉǳŜ bȏ м 
{ŜƎǳƴŘŀ 9ǘŀǇŀέΦ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ нлмт 

 

Como consecuencia de los terremotos que afectaron a la región de Tarapacá en abril de 

2014, el frente de atraque Nº1 del puerto de Iquique resultó con daños de consideración, 

inutilizando los sitios 1 y 2 del mismo. Con el objetivo de poner en operación el frente de 

atraque en un plazo breve, se dividió el proyecto de ingeniería en dos etapas de construcción. 

 

La primera etapa, de ejecución inmediata, tuvo como alcance la estabilización y 

rehabilitación del frente de atraque y molo de abrigo mediante un reforzamiento de los 

muros existentes, lo que consiste en una solución con micropilotes, sin cambiar la fisonomía 

original de la infraestructura del molo. Esta actividad fue ingresada al SEA como consulta de 

pertinencia, el cual indicó, a través de su Resolución Exenta N°4, de 2015, que no era 

necesario ingresar estas acciones al Sistema de Evaluación Ambiental. 

 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άwŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ CǊŜƴǘŜ ŘŜ 

Atraque N°1 Segunda Etapa-9tLέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŜƴǎŀƴŎƘŀǊ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ мΣ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻ нΣ 

en 7 metros, en una extensión de 403 metros aproximadamente, y aumentar el calado a 15 

metros de profundidad en una extensión de aproximadamente 125 m de longitud, superior 

a la que existía antes del terremoto. 

 

Es importante mencionar que este proyecto considera la reubicación de parte del prisma 

existente, para poder ejecutar la instalación de pilotes de hormigón pre-excavados que 

soportarán la nueva extensión de explanada, junto con el refuerzo del muro, y con ello 

aumentar el calado en un tramo aproximado de 125 m. No obstante, no se considera la 

ejecución de dragados (retiro de fondo marino natural). Cabe destacar que los flujos de 

camiones y barcos en la situación proyectada post modificación serán al mismo régimen de 

la condición que existía antes del terremoto.  
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CƛƎǳǊŀ нΦнм 

9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎΦ 9ȄΦ bϲуф ŘŜ ŦŜŎƘŀ мо ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмт ǉǳŜ ŎŀƭƛŬŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άwŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ CǊŜƴǘŜ ŘŜ !ǘǊŀǉǳŜ bϲм {ŜƎǳƴŘŀ 9ǘŀǇŀ ς 9tLέΦ 

 
Fuente: Comisión de Evaluación Ambiental del SEIA. 

 

 

нΦрΦмрΦ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ά9ȄǘŜƴǎƛƽƴ bƻǊǘŜΣ {ƛǝƻ bϲпέΦ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {Φ!Σ нлнм 

 
El proyecto considera la expansión del sector Norte del actual muelle en 105,0 m 

aproximadamente, además del reemplazo de los paneles de defensas del Sitio N°4 actual por 

paneles rectos de mayores dimensiones, reemplazo de Bita N°46 por nueva Bita de 150 ton, 

con su correspondiente fundación. Para la construcción del Proyecto, se contempla la 

habilitación de una Instalación de Faenas dentro del mismo recinto portuario, la cual se 

encontrará operativa durante un periodo de 15 meses mientras dure la Fase de 
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Construcción. Esta instalación considera la habilitación de servicios higiénicos, oficinas, 

comedor, estacionamiento de vehículos livianos, zona de parqueo, cancha de acopio y taller, 

zona de almacenamiento de materiales, Bodega RSINP, Bodega RESPEL y Bodega SUSPEL, 

implementación de fosas sépticas, para el manejo de las aguas servidas en faenas 

constructivas. Las acciones de operación están acotadas al funcionamiento del Sitio, cuya 

operación no sufrirá modificaciones respecto a la situación actual, manteniendo el tipo de 

carga movilizada actualmente mediante el transporte en naves de mayor eslora. 

 

Estado: SEA emitió el ICSARA y, tras la presentación de la adenda por parte de ITI, hubo un 

ICSARA complementario, estando a la fecha pendiente el ingreso de la adenda 

complementaria y, posteriormente, la resolución de calificación ambiental correspondiente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр су 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
/!tN¢¦[h LLL 
±L{Ljb D9b9w![ 59 [!  
9±h[¦/Ljb tw9±L{¢! 
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оΦ ±L{Ljb D9b9w![ 59 [! 9±h[¦/Ljb tw9±L{¢! 

 
оΦмΦ LŘŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ CǳǘǳǊƻ 

 

Este Plan Maestro ha sido elaborado a partir de la actualización de las proyecciones de 

demanda que integran tanto la modelación estadística basada en datos operacionales de 

Empresa Portuaria Iquique, como de ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ά!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 

/ƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tǊƛƳŜǊŀǎ 9ǎǘƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ 5ŜƳŀƴŘŀέ1 όнлнлύ ȅ ŘŜƭ ά9ǎǘǳŘƛƻ 

Comparado de Costos Logísticos y Eficiencia Portuaria para el Comercio Exterior en el 

/ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ¢ǊƽǇƛŎƻ ŘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻέ2 (2022). De dichos antecedentes, se concluye 

que la mayor parte de las cargas que transferirá el Puerto de Iquique en el futuro seguirá 

siendo movilizada principalmente en contenedores. Este patrón reafirma la necesidad de 

continuar fortaleciendo la infraestructura, equipamiento y logística especializada para el 

manejo de este tipo de carga, posicionando al puerto como un nodo clave para el comercio 

regional e internacional. 

 

La estadística muestra que, históricamente, los contenedores han sido el segmento más 

relevante del puerto, debido, entre otros factores, a la influencia de la Zona Franca de 

Iquique (ZOFRI), la preferencia de operadores bolivianos y las ventajas logísticas que ofrece 

el puerto en su área de influencia, liderazgo que se mantendrá en el tiempo según las 

estimaciones recientes. En efecto, bajo el escenario conservador, la proyección de la 

demanda tradicional estima que la carga contenedorizada continuará representando más 

del 64% del total transferido, al menos hasta el año 2040. Esta proyección se encuentra 

reforzada por el comportamiento histórico y por la elasticidad que presenta este tipo de 

carga frente a mejoras logísticas, tecnológicas y de infraestructura. 

 

Por otro lado, la carga fraccionada muestra un potencial de crecimiento vinculado a 

inversiones en la minería y en la industria de bienes de capital, tanto en la Región de Tarapacá 

como en países del hinterland del puerto. En un escenario conservador, se proyecta un 

crecimiento del 25% anual en este segmento, gracias al impulso de obras como el Corredor 

Bioceánico Vial y a proyectos industriales/mineros en el norte de Chile, de Argentina, además 

de los negocios que se fortalecerán con Paraguay y Brasil. Asimismo, las transferencias de 

 
1 Estudio encargado por Empresa Portuaria Iquique a CEADE Consultores en el año 2020. Disponible en: 
https://epi.cl/wp-content/uploads/2022/10/Informe-Estimacion-Modelo-de-Demanda_V-Final-Agosto.pdf  

2 Estudio desarrollado por Supply Chain Management and Port Logistics Chain ς Luis Marcelo Ascencio ς en el 
año 2022 e impulsado por CORFO, el Consejo Regional y el Gobierno Regional de Antofagasta. Disponible en: 
https://investantofagasta.cl/wp-content/uploads/2023/01/Estudio-comparado-de-costos-logisticos-y-
eficiencia-portuaria-para-el-comercio-exterior-en-el-corredor-bioceanico-tropico-de-capricornio.pdf  

https://epi.cl/wp-content/uploads/2022/10/Informe-Estimacion-Modelo-de-Demanda_V-Final-Agosto.pdf
https://investantofagasta.cl/wp-content/uploads/2023/01/Estudio-comparado-de-costos-logisticos-y-eficiencia-portuaria-para-el-comercio-exterior-en-el-corredor-bioceanico-tropico-de-capricornio.pdf
https://investantofagasta.cl/wp-content/uploads/2023/01/Estudio-comparado-de-costos-logisticos-y-eficiencia-portuaria-para-el-comercio-exterior-en-el-corredor-bioceanico-tropico-de-capricornio.pdf
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automóviles también se ven proyectadas al alza, principalmente por la recuperación del 

mercado boliviano y la incorporación de flujos provenientes del mercado brasileño tras el 

vencimiento de contratos logísticos con puertos del sur de América. 

 

Desde la perspectiva de los tipos de operación, se observa una transformación en la 

estructura de las transferencias del puerto. Si bien las importaciones han sido históricamente 

relevantes, desde 2015 la carga en tránsito ha evidenciado una tendencia creciente con una 

tasa media anual de expansión del 22,7%, convirtiéndose en la principal variable explicativa 

del comportamiento portuario. Este fenómeno responde al fortalecimiento de la 

conectividad terrestre, como la incorporación del último tramo de la ruta 12 en Bolivia y la 

futura consolidación del Corredor Bioceánico Vial, el cual permitirá integrar de manera 

directa al Puerto de Iquique con mercados del centro-oeste de Brasil, norte argentino y 

Paraguay, ampliando su zona de influencia. 

 

En este nuevo escenario, el Puerto de Iquique deberá enfrentar el desafío de adecuarse a las 

exigencias operativas de un entorno más dinámico y competitivo. Esto implica inversiones 

relevantes en áreas de respaldo, equipamiento especializado, tecnologías de trazabilidad y 

optimización logística, así como mejoras estructurales orientadas a la atención de naves de 

mayor tamaño. De hecho, el análisis de tonelaje de registro grueso (TRG) promedio indica 

una clara tendencia a la atención de buques alcanzando hoy, en promedio, las 50.000 

toneladas y con creciente presencia de naves de más de 300 metros de eslora, lo cual plantea 

exigencias operativas críticas, especialmente en el Terminal Nº1, más aún con las 

expectativas de crecimiento basadas en la demanda de transferencias de carga apoyadas de 

un escenario del transporte marítimo de carga que sugiere incrementos en las recaladas de 

naves con mayores capacidades. De hecho, las estimaciones de Alphaliner permiten 

proyectar un aumento del tamaño en los diseños de nuevas unidades construidas. 

 

Por su ubicación estratégica entre los puertos de Callao en el norte y San Antonio y Valparaíso 

en el centro-sur del país, Iquique tiene el potencial de consolidarse como unos de los 

principales administradores logísticos del norte de Chile. Sus condiciones naturales, su 

aptitud portuaria, su actual infraestructura adaptable y su creciente red de conexiones 

terrestres e internacionales, lo posicionan favorablemente para asumir un rol articulador en 

el tránsito interoceánico de mercancías. La conjunción entre crecimiento proyectado, 

oportunidades de integración regional y ventajas logísticas, sitúa al Puerto de Iquique ante 

una oportunidad histórica para transformarse en el eje portuario del norte grande y del 

Corredor Bioceánico Vial. 
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En síntesis, las expectativas posicionan la actividad logística portuaria del Puerto de Iquique 

como eje económico estratégico esencial para la región de Tarapacá, logrando activar e 

incrementar la actividad económica regional directamente desde su operación e 

indirectamente desde su influencia, propiciando un encadenamiento productivo entre 

distintas industrias y distintas naciones, considerando para ello las oportunidades que 

entrega el régimen de Zona Franca de Iquique, siendo algunas de ellas Chile, Bolivia, 

Argentina, Paraguay y Brasil.   

оΦнΦ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ȄƽƎŜƴƻ 

 
оΦнΦмΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ό9w5ύ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ Ŝƭ ŘŜŎŜƴƛƻ нлноπнлооΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŘŜŬƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

tŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ    

 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ом ǘŜƳŀǎ 

ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŘŜƭƛƴŜŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬǉǳŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦм 

LƳŀƎŜƴ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǊŜǘŀǊŀǇŀŎŀΦƎƻǾΦŎƭκŜǊŘπнлноπнлооκ 

https://www.goretarapaca.gov.cl/erd-2023-2033/
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9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł нлноπнлооΣ 

ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊƽ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ŜƴΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

9ŎƻƴƽƳƛŎƻΤ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ŀǇƛǘŀƭ IǳƳŀƴƻΤ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭΤ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ 

aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ 9w5 ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊǉǳŜƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ 

  
Figura 3.2 

Lineamientos estratégicos del Gobierno Regional de Tarapacá. 

 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǊŜǘŀǊŀǇŀŎŀΦƎƻǾΦŎƭκŜǊŘπнлноπнлооκ 

 

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ǊŜŎƻƎŜ ȅ ŀōƻǊŘŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w5 ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ǾƝƴŎǳƭƻ 

ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ȅ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎǊƝǝŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŘŜōŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ 

ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 9w5Σ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ōǳǎŎŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ Ŝƭ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ н όǊŜŦŜǊƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ 

https://www.goretarapaca.gov.cl/erd-2023-2033/
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр то 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΦ {ǳ 

ƳŜǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ŘŜǎŘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ōƛƻŎŜłƴƛŎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜōŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŏƛǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀǊ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳŀȅƻǊ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ Ǌǳǘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎΦ 

 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ǘǊŀȊŀƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ 

 

¶ DŜǎǝƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ Ŝƭƭƻ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΥ 

 

ŀύ [ƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ǇƻǊ 

ƭŀ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ōƛƻŎŜłƴƛŎƻ ǾƛŀƭΦ 

ōύ 9ƭ ŀǊǊƛōƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴŀǾƛŜǊŀǎΦ 

Ŏύ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊƝŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ȅ ƴƻ ƳŜǘłƭƛŎŀΦ 

Řύ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭ ¢ŀƳŀǊǳƎŀƭΦ 

Ŝύ [ŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀōƻǘŀƧŜ ƳŀǊƝǝƳƻΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀŘŀ 

ƭŀ [Ŝȅ нмΦттп ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƭ мф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 9ǎǘƻ ŀǵƴ Ŝƴ 

ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƝŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ 

/ƘƛƭŜ ȅ ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛƽƴΦ 

 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ƎŜǎǝƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ŀŎŎŜǎƻ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ƴƻŘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴƻŘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƭ ¢ŀƳŀǊǳƎŀƭΣ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊł Ŝƭ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊ ōƛƻŎŜłƴƛŎƻΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳōƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

¶ !ǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴƛŬŎŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ŎƻƳƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ ǎǳǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΣ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр тп 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ȅ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ aŀǘƻ 

DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭ ȅ {ŀƻ tŀǳƭƻΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9w5Σ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ƻǇǝƳƛŎŜ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎŜ ŜǎǝǇǳƭŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭ нлоо ŜǎǘŞ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻΣ 

½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ǇŀǊǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ 

ƻōƧŜǝǾƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ 

 

¶ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ aht ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ Ǌǳǘŀ /I 

мрΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƴƻŘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻΦ 

¶ !ŎƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 

ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ tǊƻǇƛŎƛŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƎŜǎǝƻƴŀ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀŘƛǇƭƻƳŀŎƛŀΦ 

 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƳŜǘŀǎ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜǎΦ  

 

{ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ŦƻŎŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

 

5Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς twh¢Σ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ōǳǎŎŀ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ 

ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƘŀŎƛŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 

ǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
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ǇǊƻǇǳŜǎǘƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ǎǳ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ {ƛǎǘŜƳŀ .ƻǊŘŜ /ƻǎǘŜǊƻΦ 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǉǳŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ wŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜǎ όtwLύΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ όt[!59/hύΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ wŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 

 

!ǎƝΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ όнлноύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜ ŎƻƳƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀΣ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻπǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ȅ ŀŞǊŜƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝƴ ǳƴ 

Iǳō ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΤ 

Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ !ǎƛŀ ς tŀŎƝŬŎƻΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭΣ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ 

ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭƻǎ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ 

.ƛƻŎŜłƴƛŎƻǎΦ 

 

tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ 

 

9ǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜΣ Ŝƭ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ȅ ŦǳŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ 

ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Řŀǘŀ ŘŜ мфумΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦо 
tƭŀƴƻ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ƴƻŘƻǎ ½hCwLΣ wŜƎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ /ŜƴǘǊƻ ½I/ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ /ƻǇƛŀ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ !ǇǊƻōŀŘƻ 9ƴŜǊƻ нлнр π 5ŜŎǊŜǘƻ !ƭŎŀƭŘƛŎƛƻ bϲмупκнлнр 
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9ƭ ом ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнпΣ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ bϲорκнлнпΣ Ŝƭ /ƻƴŎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǊƻōƽ 

Ŝƭ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ǎǳ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ǘƻŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ȅ ŀ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǘƻƳŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ŜƭƭŀǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǾƛǎŀŘƻǎ 

ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ 

ŜƴǘǊŜƎƽ ǎǳ Ǿƛǎǘƻ ōǳŜƴƻ Ŝƭ с ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΦ 

 

9ƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳǳƭƽ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŜǘŀǇŀǎΥ /ƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜΤ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΤ LƳŀƎŜƴ hōƧŜǝǾƻ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ōłǎƛŎƻǎΤ ȅ tƭŀƴ tǊƻǇǳŜǎǘƻΦ  

 

[ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻǘŜƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ǎǳǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦп 
9ȄǇƻƴŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘŜƭ tw/Φ {ǳōȊƻƴŀ ½9Lπtм tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ

 
ZEI-P, Zona Especial de Infraestructura Portuaria: corresponde a las zonas destinadas a la 

localización de infraestructura de facilidades portuarias. Se compone de dos subzonas que se 

distinguen por la dimensión y especialización de los recintos. 
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ŘŜƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀΣ Ŝƴ ƭƻ 

ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ȅ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŀǊŀ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ 

LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

Figura 3.5 

Normas urbanísticas de subdivisión consideradas en el PRC de Iquique.  

Subzona ZEI-P1 Puerto de Iquique. 

 
Fuente: Ordenanza Local del Plan Regulador Comunal de Iquique. 

 

Figura 3.6 

Trazado del Puerto de Iquique en plano del PRC de Iquique. 

 
Fuente: https://prciquique.cl/wp-content/uploads/2025/02/01_Planos_Proyecto_Ciudad-

Iquique_Lamina01.pdf  

https://prciquique.cl/wp-content/uploads/2025/02/01_Planos_Proyecto_Ciudad-Iquique_Lamina01.pdf
https://prciquique.cl/wp-content/uploads/2025/02/01_Planos_Proyecto_Ciudad-Iquique_Lamina01.pdf
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De manera complementaria, el Plan Especial de Desarrollo para Zonas Extremas (PEDZE) se 

enmarca en el proceso de descentralización regional que ha experimentado Chile. Su 

objetivo principal es generar condiciones de no exclusión (o inclusión) que permitan igualar 

las oportunidades de inversión en bienes y servicios públicos en las zonas denominadas 

extremas, en comparación con el resto de las regiones del país. 

 

Aquí se presentan los puntos clave del PEDZE: 

 

¶ 9ƭ t95½9 ōǳǎŎŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ 

ōŀǎŀōŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ όŜȄŜƴŎƛƻƴŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎύ ȅ 

ǎǳōǎƛŘƛƻǎΣ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ όƴŜȄƻ 

ƛƴǘŜǊƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭύ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

¶ 9ƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ƴǳȅ ǊƻōǳǎǘŀΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ мпф 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ Ŝƴ мл ŜƧŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ ŀ ƭŀǎ ǎƛŜǘŜ 

ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 

¶ 9ƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΥ  

V bǳŜǾƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

V IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ #ǊŜŀǎ όƴƻŘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻκŀƴǘŜǇǳŜǊǘƻκŜȄǘǊŀǇƻǊǘǳŀǊƛƻ Ŝƴ 

ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻ ȅ IǳŀǊŀύΦ 

 

9ƭ t95½9 Ƙŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻǎǘƻκŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŏǳȅŀ 

ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

 

El PEDZE es un plan gubernamental que busca reducir la desigualdad de oportunidades en 

las zonas extremas de Chile, incluyendo la región de Tarapacá, mediante la inversión pública 

coordinada y el fortalecimiento institucional, priorizando proyectos con alta rentabilidad 

social. En el contexto del Puerto de Iquique, el PEDZE contempla iniciativas para mejorar su 

acceso y desarrollar áreas logísticas complementarias. 

 

Se enmarca en el proceso de descentralización regional que ha transitado Chile. La 

intervención en zonas denominadas extremas busca generar condiciones de no exclusión (o 

inclusión) que permitan igualar oportunidades de inversión en bienes y servicios públicos, 

respecto al resto de las regiones. 
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En esta intervención se ha incorporado un cambio en los criterios de evaluación de 

inversiones públicas, aplicando un análisis costo/eficiencia que ha permitido financiar 

inversiones públicas cuya rentabilidad social es superior a la privada. La estrategia del PEDZE 

responde a un proceso de transición de las políticas públicas basadas principalmente en 

incentivos fiscales (exenciones tributarias) y subsidios, a la búsqueda de la inversión 

coordinada (coordinación intergubernamental) y el fortalecimiento de la institucionalidad 

pública a nivel regional. 

 

El plan considera una cartera de iniciativas muy robusta. Son 149 proyectos que se enmarcan 

en 10 ejes específicos y que, además, abarcan a las siete comunas de Tarapacá. 

 

En lo que se refiera a iniciativas vinculadas con las zonas portuarias del Puerto de Iquique se 

encuentran: 

 

¶ Nuevo acceso al recinto portuario de Iquique. 

¶ Habilitación de Áreas (nodo logístico/antepuerto/extraportuario en 

comunas de Alto Hospicio y Huara). 

 
3.2.2.    Planes de inversión en infraestructura y desarrollo logístico regional 

 
A continuación, se citan los planes de inversión públicos ς privados más relevantes que se 

identifican para los próximos años en la región de Tarapacá, incluyendo infraestructura 

habilitante vial y aquellas asociadas a la actividad minera que impacta a la región: 

 

Planes de Inversión en infraestructura habilitante vial 

 

¶ wǳǘŀ р ¢ǊŀƳƻ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ ς LǉǳƛǉǳŜΥ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 

ŀ ŘƻōƭŜ ŎŀƭȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ wǳǘŀ р Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ Ŝ LǉǳƛǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ /ŀǊƳŜƴ !ƭǘƻΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

LǉǳƛǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ Ǌǳǘŀ мс ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ IǳƳōŜǊǎǘƻƴŜΦ [ŀ ƻōǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ȅ ŜƴƭŀŎŜǎ ȅ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ ŘŜǎƴƛǾŜƭŀŘƻǎΣ ǊŜǘƻǊƴƻǎΣ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ǇŀǎŀǊŜƭŀǎ 

ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇƻǎǘŜǎ {h{ύΦ  9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ǎƝǎƳƛŎƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ мнл ƪƳκƘǊΦ 

¶ ¢ŜƭŜŦŞǊƛŎƻ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻ ς LǉǳƛǉǳŜΥ [ŀ ƻōǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ 

ǘŜƭŜŦŞǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ рΣр ƪƳǎ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊł ƭŀǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ƻǎ /ƽƴŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻΣ ȅ wƻǘƻƴŘŀ 9ƭ 
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tŀƳǇƛƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƴƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ 

оΦллл ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ǇƻǊ ƘƻǊŀ ǇƻǊ ǎŜƴǝŘƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ƻōǊŀ 

ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ǎŜ ǊŜŎƻǊǊŜǊł Ŝƴ мс ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

¶ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

¢ŀǊŀǇŀŎł нлноπнлоо ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ŀŎŎŜǎƻ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ƴƻŘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊŜŦŀŎǝōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 

hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ 

¶ [ŀ 9w5 ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ {Ŝ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ 

ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǾƛŀƭΦ 

¶ 9ƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ нлноπнлом ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘƻ ƻ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀƴ ŜƧŜŎǳǘŀǊ Ŝƴ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ IǳŀǊŀ ς /ƻƭŎƘŀƴŜΦ 

¶ [ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ϧ9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎϦ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ tƭŀƴ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ ŀ tǳŜǊǘƻǎ нлнм 

όtb!¢tύΣ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ 

ƴƻǊǘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŦŞǊǊŜŀΦ 

¶ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ 

όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ bƻǊǘŜΣ !ŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ȅ tŀǝƭƭƻǎπtŀǘŀŎƘŜύΦ {Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǾƛŀƭƛŘŀŘ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ /ƻǎǘŜǊƻ ŘŜ 

¢ŀǊŀǇŀŎł ȅ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǾƝŀǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ {Ŝ ǇǊƻȅŜŎǘŀ 

ǳƴŀ ǾƝŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŀ !ǾΦ tǊŀǘ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ tƭŀȅŀ 9ƭ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 

 

Planes de inversión asociados a la actividad minera 

 

¶ 9ƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ tǳƴǘŀ tŀǝƭƭƻǎ ȅ ŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wǳǘŀ м 

ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ ŀ tŀǘŀŎƘŜΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
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ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŀ ½ƻƴŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ ό½Lπ9ύ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ tǳƴǘŀ 

tŀǘŀŎƘŜΦ 

¶ 9ƭ /ƻƳǇƭŜƧƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǝƭƭƻǎπtŀǘŀŎƘŜ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ 

LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ /ƻǎǘŜǊƻ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎΣ ƳƛƴŜǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀΦ 9ƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ ƴǵŎƭŜƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ tŀǝƭƭƻǎ 

ς tŀǘŀŎƘŜΣ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

¶ {Ŝ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ½ƻƴŀ wŜǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ό½wLύ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 

wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǎŜǊǾƛŘǳƳōǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 

ƳƛƴŜǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ƭŀǎ ŦŀŜƴŀǎ ƳƛƴŜǊŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ 

ŘŜ tǳƴǘŀ tŀǘŀŎƘŜΦ 

 

Desarrollos en puertos y antepuertos de regiones vecinas 

 

¶ [ŀ ŦǳŜƴǘŜ Ϧ9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎϦ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΦ {Ŝ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ όǾƛŀƭ ȅ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀύ ȅ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ όǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴŜƭŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

!ƴƎŀƳƻǎΣ ƴǳŜǾŀ aŀŜǎǘǊŀƴȊŀ ŘŜ C/!.Σ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ aŜƧƛƭƭƻƴŜǎ ȅ ½ƻƴŀ 

ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ [ƻƎƝǎǝŎƻ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻ Ŝƴ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀύΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ōǳǎŎŀƴ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀōŀǊŎŀǊ ƅǳƧƻǎ 

ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻΦ 

¶ {Ŝ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ [ƻƎƝǎǝŎƻ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻ Ŝƴ 

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŜȄǘǊŀǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ȅ ǳƴ ŜƳǇŀƭƳŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ 

ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳƛƴŜǊƝŀ Ŏƻƴ łǊŜŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎΦ 

¶ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ !ƴƎŀƳƻǎ όaŜƧƛƭƭƻƴŜǎύ 

ȅ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ ŀƭ нлол ȅ нлплΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳǳŜƭƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ 

ƳŜƧƻǊŀǎΦ {Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ƘƻƭƎǳǊŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ !ƴƎŀƳƻǎ ȅ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΦ 

¶ {Ŝ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ¢ŜǊǊŜǎǘǊŜ /ŀƭŀƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ŀƎƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

¶ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 

thw¢ /haa¦bL¢¸ {¸{¢9a t¦9w¢h{ w9DLhb![9{Σ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ¢ƻŎƻǇƛƭƭŀΣ aŜƧƛƭƭƻƴŜǎ ȅ 

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΦ 
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оΦнΦоΦ    hǘǊƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ 

 

мύ tǳŜǊǘƻ ŘŜ Lƭƻ 
 

El puerto de Ilo, ubicado en el sur de Perú, ha experimentado un crecimiento en el 

movimiento de carga y se encuentra en medio de varios proyectos de modernización. 

 

Movimiento de carga 

 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ Lƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фрс 

ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ό¢aύΦ 9ǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tƻǊǘǳŀǊƛƻǎ 

ς .ƻƭƛǾƛŀ ό!{tπ.ύΣ ǉǳŜ ƳƻǾƛƭƛȊƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦппрΦлмм ¢a Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ LƭƻΦ 

¶ 9ƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ Lƭƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ 

ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ млмΦфпм ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ пм҈ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΦ 

 

Proyectos en ejecución y desarrollo 

 

Modernización del terminal portuario: 

 

¶ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ¢ƻǘŀƭΥ {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ǳƴŀ 

ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ¦{Ϸ мул ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎΥ 

 

V tǊƛƳŜǊŀ CŀǎŜΥ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ¦{Ϸ нл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ Ǉŀǝƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŘǊŀƎŀŘƻ ŀ мп ƳŜǘǊƻǎΦ 

V {ŜƎǳƴŘŀ CŀǎŜΥ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŘŜ ¦{Ϸ пл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ 

ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƛƴǘǊŀǇƻǊǘǳŀǊƛŀΦ 

V ¢ŜǊŎŜǊŀ CŀǎŜΥ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ ¦{Ϸ мнл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǊƻƳǇŜƻƭŀǎΦ 

 

¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎƻπtǊƛǾŀŘŀ ό!ttύΥ tǊƻƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

LƴǾŜǊǎƛƽƴ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ tŜǊǵΣ Ŝǎǘł ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŀƭ ǇǳŜǊǘƻ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴƻ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
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 Proyecto Espigón Rompeolas: 

 

¶ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǇǳŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {Ŝ Ŝǎǘłƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 

 

Requerimientos para Competitividad 

 

¶ tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ǎŜŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŎƘƛƭŜƴƻΣ 

ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ мΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŀƭ ŀƷƻΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ōŀƧƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

Perspectivas Futuras 

 

¶ La modernización del puerto de Ilo no solo busca aumentar su capacidad 

operativa, sino también mejorar su competitividad en la región. La 

implementación exitosa de estos proyectos podría posicionar al puerto como 

un actor logístico clave entre Perú y Bolivia, facilitando las exportaciones e 

integrándose mejor con corredores comerciales importantes.  

  
нύ tǳŜǊǘƻ aŀǘŀǊŀƴƛ 
 

El Puerto de Matarani, ubicado en la provincia de Islay en Arequipa, es un punto estratégico 

para la exportación de minerales y mercancías en el sur de Perú. Desde su concesión en 1999 

a la empresa Terminal Internacional del Sur S.A. (TISUR), ha experimentado un crecimiento 

significativo en el movimiento de carga. 

 

Movimiento de Carga 

 

¶ Crecimiento Sostenido: En 2023, el puerto movilizó más de 7.5 millones de 

toneladas métricas (TM), un aumento notable desde menos de 1 millón de 

TM en 1999. Este volumen representa aproximadamente el 13,6% del total 

de carga movilizada por los terminales portuarios peruanos. 

 

¶ Carga Boliviana: En el primer semestre de 2024, el movimiento de carga 

boliviana aumentó un 111%, alcanzando más de 134.000 TM, gracias a la 
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modernización de la infraestructura portuaria y la ampliación de zonas para 

recibir carga. 

 

¶ Principales Productos: La mayor parte de la carga consiste en productos 

mineros, especialmente concentrados de cobre, que representaron el 99,4% 

de las mercancías exportadas en 2023. 

 

Proyectos en Ejecución y Desarrollo 

 

TISUR ha implementado varios proyectos significativos en la región a través del mecanismo 

de obras por impuestos, invirtiendo más de USD 15 millones desde 2013. Hasta la fecha, se 

han ejecutado 13 proyectos, que incluyen: 

 

¶ Infraestructura vial 

¶ Plantas de tratamiento y desagüe 

¶ Centros educativos, incluyendo la primera universidad pública en Matarani 

 

Para los años 2024 y 2025, TISUR tiene planeado implementar dos nuevos colegios que 

contribuirán al cierre de brechas educativas en Matarani y Mollendo. 

 

En infraestructura, el puerto cuenta con: 

 

¶ Muelle Marginal: De 583 metros de largo y 10 metros de calado. 

¶ Muelle Especializado: Para minerales, con capacidad para naves tipo 

handysize y handymax. 

¶ Almacenes y Silos: Incluye cinco almacenes con un total de 15,525 m² y silos 

con capacidad para almacenar hasta 100.000 TM. 

 

El Puerto de Matarani se está consolidando como un pilar clave para el comercio exterior no 

solo peruano sino también boliviano, optimizando los procesos logísticos y fortaleciendo las 

relaciones comerciales en la región. 

 

оύ tǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀ 
 

El puerto de Arica movilizó durante el año 2024 un total de 2.917.411 toneladas, 

verificándose una disminución del 13% respecto del año precedente. Las principales cargas 

fueron: 
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¶ Carga movilizada en contenedores: 2.034.841 toneladas. 

¶ Graneles: 853.056 toneladas. 

¶ Carga fraccionada: 29.514 toneladas. 

 

El Puerto de Arica ha sido históricamente el principal punto de importación y exportación 

para Bolivia, gracias al Tratado de Paz y Amistad de 1904 entre Chile y Bolivia. Este tratado 

garantiza a Bolivia un libre derecho de tránsito comercial a través del territorio chileno y sus 

puertos del Pacífico, específicamente Arica y Antofagasta. En este contexto, el costo de 

almacenamiento es cubierto por el Estado chileno a las empresas portuarias. 

 

En 2024, el puerto movilizó 2,92 millones de toneladas, lo que representa una disminución 

del 13% en comparación con el año anterior, pero aún mantiene un liderazgo significativo en 

la carga boliviana, que constituyó el 74% del total movilizado. Este porcentaje refleja un 

crecimiento del 12% en el tránsito de embarque, aunque el tránsito de desembarque 

disminuyó un 15%. 

 

Bolivia tiene la opción de solicitar la inclusión de otros puertos al régimen de libre tránsito, 

como lo hizo con Iquique mediante el Decreto Supremo Nº 141 de 2008, que lo habilitó como 

puerto de libre tránsito. Sin embargo, esta norma no fue aceptada por Bolivia en aquella 

época. En respuesta a esta situación, el puerto de Iquique ha ofrecido descuentos 

significativos en tarifas para atraer carga boliviana, aunque sin beneficios fiscales 

comparables a los que recibe en Arica. 

 

El corredor comercial Tambo Quemado-Patacamaya ha sido crucial para conectar Arica con 

las regiones productoras bolivianas. Este corredor no solo facilita las exportaciones sino 

también las importaciones, dado que Bolivia es un país con alta dependencia de bienes 

terminados y de capital. Recientemente, se ha observado un equilibrio en las cargas de 

importación y exportación. 

 

пύ tǳŜǊǘƻ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ 
 

El Puerto de Antofagasta ha experimentado un crecimiento significativo en su movimiento 

de carga en los últimos años. En 2023, movilizó 3.158.191 toneladas, lo que representa un 

aumento del 20% en comparación con 2022. Este desempeño se atribuye a mejoras 

constantes en las instalaciones y al avance de proyectos estratégicos, resultando en una 

mayor disponibilidad de sitios de atraque y operaciones más eficientes y sostenibles. 
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Este puerto sigue siendo clave para las transferencias de minerales provenientes de Bolivia 

y Argentina, aprovechando la infraestructura ferroviaria existente. 

 

En 2024, Antofagasta Terminal Internacional (ATI), concesionaria del puerto, registró un 

crecimiento del 24% en la transferencia de carga general y fraccionada, superando los 3 

millones de toneladas métricas. Gran parte de estas cargas corresponden a minerales que 

aprovechan las ventajas económicas del corredor ferroviario (tren minero) Oruro ς 

Challapata ς Uyuni ς Juliaca ς Ollagüe ς Ascotán ς Calama ς Baquedano, existente entre las 

zonas mineras de Oruro ς Chuquisaca - Potosí ς Tarija en Bolivia y el puerto de Antofagasta. 

 

En cuanto a inversiones y proyectos futuros, el puerto se centra en ampliar su capacidad y 

eficiencia. Además, continúa avanzando en la materialización de la Zona de Desarrollo 

Logístico La Negra, que permitirá diversificar la oferta de servicios logísticos y consolidar el 

rol del puerto en el Corredor Bioceánico, en la cadena logística minero-portuaria del litio, 

hidrógeno verde y el comercio internacional.  

 

рύ tǳŜǊǘƻ ŘŜ !ƴƎŀƳƻǎ 
 

El Puerto Angamos, por su parte, reportó un movimiento total de 3.945.923 toneladas en 

2023, con un crecimiento del 11% respecto al año anterior. La principal carga fue cobre, 

representando una parte significativa del tráfico en la región. 

 

Solo el cobre llegó a sumar 1.459.000 toneladas el año pasado. El ente ligado a la Compañía 

Portuaria Mejillones abarcó el 79% del tráfico de este producto que se movilizó a través de 

los recintos portuarios multipropósitos de la Región de Antofagasta. En tanto, graneles se 

situó en el segundo lugar con 1.002.000 toneladas. Del total de este tipo de carga que pasó 

por la región antofagastina en 2023, el 49% guardó relación con operaciones concretadas en 

Puerto Angamos. A su vez, contenedores se ubicó en el tercer puesto con 944.000 toneladas 

y fue seguido por carga general y proyectos con 540.000 toneladas. Puerto Angamos tuvo 

una participación de mercado de 67% y 50%, correspondientemente, con respecto a este 

tipo de actividades desarrolladas en la Región de Antofagasta. 

 

сύ tǳŜǊǘƻ ŘŜ aŜƧƛƭƭƻƴŜǎ 
 

En cuanto al Puerto de Mejillones, durante el primer semestre de 2023, los puertos y 

terminales de la comuna registraron un movimiento de 3.672.517 toneladas de carga, lo que 

representó una disminución del 30,7% en comparación con las 5.304.436 toneladas 

movilizadas en el mismo periodo de 2022.  
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Respecto a inversiones y proyectos futuros, Puerto Mejillones ha implementado iniciativas 

para aumentar su capacidad operativa. Un ejemplo es el proyecto "Stacking II", que busca 

duplicar la capacidad del terminal para recepcionar, almacenar y embarcar concentrados 

minerales a través de contenedores volteables, incrementando el patio de acopio para 1.000 

contenedores. 

 

тύ tǳŜǊǘƻ ŘŜ /ƘŀƴŎŀȅ 
 

El desarrollo del puerto de Chancay ubicado a 50 kilómetros al norte del Callao y, 

probablemente, la futura construcción del puerto de Corío en Arequipa ha venido a poner 

en discusión la incidencia que estos puertos pueden tener en el comercio internacional de 

Chile. Desde el punto de vista de Empresa Portuaria Iquique, la discusión se resume en los 

siguientes aspectos: 

 

1. La empresa Terminales portuarios de Chancay (TPCH) es una sociedad 

compuesta por la empresa minera peruana VOLCAN S.A. que posee un 40% 

de la propiedad y el operador naviero chino COSCO Shipping Company quien 

posee un 60% de la empresa. 

 

2. Cosco ingresará a ser operador del nuevo puerto, el que es considerado 

como integrado verticalmente, dado que posee la condición de empresa 

naviera, lo que podría resultar en situaciones de colusión que son 

internacionalmente rechazadas por los organismos de libre competencia. 

 

3. Chancay fue planificado para transferir hasta 1,5 millones de TEUΩǎΣ Ƴłǎ 

otras cargas, principalmente concentrado de cobre de la mina Volcán, lo que 

suma alrededor de 6 millones de toneladas métricas. Durante el primer 

semestre de 2025 movilizó 1,2 millones de toneladas de carga, siendo el 70% 

(más de US$ 777 millones) en importaciones y el 30% en exportaciones. 

 

4. Importante es considerar que el principal rubro de exportación chilena -que 

es el cobre- no utiliza servicios de línea (que recorren una ruta establecida 

con tres o más puertos de recalada). Este producto se exporta casi en su 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŀ ƎǊŀƴŜƭ ŎƻƳƻ άŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜέΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ 

embarcado en terminales especializados de propiedad de la empresa 

minera y en buques que navegan directo a su destino. Por lo tanto, esto 
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debería acotar las expectativas de Chancay en cuanto a captar alguna parte 

de estas cargas. 

 

5. Tratándose de carga de exportación desde Chile en contenedores, estas son 

atendidas por servicios que operan desde Asia y que llegan hasta la Región 

del Bío Bío, los cuales son buques de hasta 10.000 TEUΩǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ 

grandes compañías como Mediterranean Shipping Company (MSC) y 

Maersk entre otras quienes establecerán los resguardos necesarios para que 

Cosco Shipping Company no interfiera en su mercado. 

 

6. Se debe tener presente que el uso de puertos de transbordo es 

normal/natural para Chile. En efecto, durante los últimos 30 años, gran parte 

de la carga contenedorizada que llega a nuestros puertos ha utilizado 

servicios de transbordo de México, Panamá y Perú (Callao), siendo esta 

práctica común en la planificación de la oferta de servicios por parte de las 

empresas navieras. A modo de ejemplo, los puertos de Arica y Antofagasta 

solo reciben contenedores que han sido transbordados en Callao, en 

cambio, el puerto de Iquique aún mantiene un servicio semanal directo 

desde Asia (servicio denominado AN1). Esto debe llevar a pensar que el 

transbordo no es perjudicial para el país que es atendido bajo esta 

modalidad, sino que debe ser ponderado en términos del efecto en costo y 

tiempo de llegada de la mercancía a destino. 

 

7. Otro punto por considerar es que la contratación del servicio de transporte 

marítimo se hace con la compañía naviera, negociando en el valor del flete 

y conociendo de antemano la fecha de llegada de la carga a destino. El 

puerto no tiene capacidad de decisión en esto. 

 

Sin perjuicio de lo anterior, en lo eminentemente técnico, la capacidad de transferencia de 

los dos terminales que tiene el puerto de Callao (APM + DPWorld) está al límite y tienen 

ocupaciones comerciales de las líneas de atraque que superan el 75% y en varios meses 

sobrepasan el 90%. Por esta razón, durante el presente año entró en operación la extensión 

de DPWorld y la capacidad potencial de Callao subió de 2,8 millones a 3,4 millones de TEUΩǎ 

produciendo una holgura/disponibilidad de aproximadamente 600.000 TEUΩs. 

 

Con la incorporación del Terminal Chancay, el año 2025 se agregará 1 millón de TEUΩǎ 

adicionales a la oferta portuaria de Callao quedando en 4,4 mm de TEUΩǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭ 
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2025 la región de Callao tendría una demanda de 2,9 millones de TEUΩǎ ȅ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭ 

de 4,4 millones de TEUΩǎ, lo que resulta en una disponibilidad de 1,5 millones de TEUΩǎΦ 

 

Relevante es considerar que los puertos del Chile transfieren aproximadamente 4,8 millones 

de TEUΩǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǊƝŀ posible transbordarlos en la región del Callao (Callao + Chancay), 

dado que estos 4,8 millones de contenedores son equivalentes a 9,6 millones de TEUΩǎ 

teniendo en cuenta que son dos movimientos para considerar, carga y descarga. Según esto, 

si se pensara en una hipótesis de que Perú se haga cargo del transbordo de los contenedores 

chilenos, se produciría un exceso de demanda dado que la región del Callao solo puede llegar 

hasta una oferta libre máxima de 2,0 millones de TEUΩǎ όŎƻƴ /ƘŀƴŎŀȅ ƻǇŜǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ 

máxima capacidad), lo que redundaría en un déficit de 7,6 millones de TEUΩǎΦΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

consiguientes problemas operacionales que las líneas navieras evitan. 

 

Un segundo análisis consiste en verificar si las naves de Cosco podrían transbordar la carga 

propia en Callao y la que sigue hacia Chile para que luego se reembarquen en naves menores. 

Primero hay que precisar que el transporte marítimo de naves porta contenedores se ha 

concentrado en tres grandes grupos o alianzas, el más importante por volumen es el grupo 

2M formado por los gigantes MSC y MAERSK, donde también se integran HAMBURG SUD, 

SEALAND, MSC Y HYUNDAI HMM, luego está el grupo THE ALLIANCE compuesto por HAPAG-

LLOYD, ONE y YANG MING, finalmente está el grupo OCEAN ALLIANCE con los armadores 

CMA-CGM, COSCO y EVERGREEN. 

 

A contar de 2025 la reestructuración queda de la siguiente manera: 
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Figura 3.7 

Esquema referencial de la conformación de alianzas de las principales empresas navieras. 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
En la Región de Valparaíso la carga de Cosco (TEUΩs Llenos) para los puertos de Valparaíso y 

San Antonio el año 2021 fue de 160.000 TEUΩs y la de Ocean Alliance llegó casi a los 400.000 

TEUΩs, (23% de los contenedores de la Región). 

 

La capacidad de Chancay por el lado del patio (yard), estimada por diversos consultores 

técnicos sería inferior a 1 millón de TEUΩǎ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝŀ ŘŜ р ŘƝŀǎ 

en patio). Con esto, los aproximadamente 400.000 TEUΩs de la V-Región serían 800.000 

movimientos como transbordo [embarque y desembarque] con lo cual Chancay quedaría 

bloqueada en su capacidad incluso para la carga propia de Perú siendo solo costo para ellos, 

por lo que desde un punto de vista de la capacidad del patio de contenedores de Chancay 

no sería posible transbordar los contenedores de la V Región. 

 

Tampoco se observan economías de escala con un transbordo en Callao porque el 96% de 

las naves de esa alianza están por debajo de los 10.000 TEUΩs nominales y el 23% está por 

debajo de los 5.000 TEUΩs nominales. Bajo esa premisa, no es razonable que en Chancay se 

bajen los contenedores que vienen a la V-Región para volver a subirlos en naves de similar 

tamaño, incurriendo en doble costos de transferencia (subida y bajada) dos porteos a 

stacking, dos movimientos para colocarlos y sacarlos de las pilas y bloquear el patio con 

contenedores que debieran permanecer una semana. 
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Si es posible que Chancay le dispute los contenedores a DPW que es un operador puro de 

Terminales de Contenedores, no así con APM Terminals que está integrado con Maersk, 

Hamburg Sud, Mediterranean Shipping Co. y Hyundai MM, los cuales nunca pasarán servicios 

a Chancay, ya que para ellos el puerto es parte de su cadena logística. 

 

Es necesario precisar que donde realmente existe competencia entre Chile y Perú es a nivel 

de productos similares de exportación, destacando que todos aquellos que salen por Callao 

tienen una mejor posición en el mercado mundial porque están entre tres y cinco días de 

navegación más cerca de los mismos mercados en que Chile comercia y eso debe ser revisado 

con detención. 

 

Con la misma lógica de evitar que las naves grandes viajen con poca carga y hacerlas más 

eficientes, es posible que a futuro los puertos de la V-Región sean el puerto terminal de éstas 

y que las cargas de Antofagasta, Coquimbo, Coronel, Lirquén, SVTI lleguen por servicios 

feeder a la V-Región para ser transbordadas. 

 

De la misma manera, la posibilidad de que el puerto de Iquique, que hoy mueve 

aproximadamente 320.000 TEUΩǎ, pase a mover 1 millón de TEUΩǎ Ŏƻƴ ƳƻǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ 

de carga proveniente o con destino a los países que integran el Corredor Bioceánico, podría 

cambiar significativamente la configuración de los servicios navieros dado que el centro de 

gravedad de las cargas se movería hacia el sur en la costa Pacífico, pudiendo incluso llegar a 

configurarse servicios directos desde Iquique hacia el Asia Pacífico. 

 

Por tanto, el desarrollo del Puerto de Chancay podría representar una gran oportunidad para 

el Puerto de Iquique, especialmente en el contexto del Corredor Bioceánico Vial y la 

integración regional. A continuación, se presenta un análisis de los beneficios clave: 

 

Complementariedad en la Ruta Comercial Asia-Sudamérica 

 

Chancay será un Hub clave para conectar Asia con Sudamérica, lo que podría 

descongestionar otros puertos y favorecer rutas secundarias. En este sentido, Iquique puede 

aprovechar este flujo como un punto de redistribución para la carga que se dirija al norte de 

Chile, Bolivia y Argentina. De esta manera, el Puerto de Iquique puede posicionarse como 

una plataforma logística intermedia para ciertas mercancías que requieran almacenamiento 

o consolidación. 
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Impulso del Corredor Bioceánico y Mayor Movilización de Carga 

 

Chancay reforzará el rol del Corredor Bioceánico Vial, lo que beneficiará a Iquique como un 

punto clave para la carga boliviana. Así, empresas exportadoras del centro de Sudamérica 

podrían usar Iquique como una alternativa operativa cuando necesiten flexibilidad en sus 

envíos. 

 

Se abre la posibilidad de alianzas estratégicas con operadores logísticos de Chancay para 

facilitar la movilidad de carga en la región. 

 

Desarrollo de Infraestructura y Servicios Portuarios 

 

La competencia con Chancay puede incentivar mejoras en la eficiencia y modernización de 

los servicios en EPI. En este contexto se vuelve crucial fortalecer la interconexión carretera y 

ferroviaria para mejorar la oferta logística del puerto. 

 

Incluso podría impulsarse una diversificación en la carga manejada por EPI, explorando 

segmentos como cargas especializadas o proyectos industriales. 

 

 

Oportunidades en el Sector de Cruceros y Turismo 

 

Un mayor flujo de comercio marítimo en la región también podría traducirse en más escalas 

de cruceros que consideren a Iquique como un destino atractivo. Se abre la posibilidad de 

sinergias turísticas entre Chancay, Callao (Lima) e Iquique, promoviendo rutas integradas. 

 

En consecuencia, si bien el Puerto de Chancay traerá más competencia, también generará 

nuevas oportunidades para Iquique, especialmente en la diversificación de su oferta y su rol 

dentro del Corredor Bioceánico. Para maximizar estos beneficios, será clave fortalecer la 

infraestructura portuaria, mejorar la logística de acceso y potenciar alianzas estratégicas con 

otros actores de la cadena. 

 

уύ tǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΥ 
 

9ƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎΦ ¦ƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ aŀǊƝǝƳƻ aƛƴŜǊŀ tŀǘŀŎƘŜΣ 

ǳōƛŎŀŘƻ ŀ ср ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ǎǘŜ ǇǳŜǊǘƻ Ƙŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻ ǎǳǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭ ȅ ŎŀǊōƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
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ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ ¦{Ϸ у ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ƘŀŎƛŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ /ƘƛƴŀΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 

ȅ WŀǇƽƴΦ  

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜǊǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ tŀǘŀŎƘŜΣ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ 

ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴłǎ ǾŜǊǎłǝƭ ȅ ŀƳǇƭƛŀΣ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 9ǎǘŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇǳŜǊǘƻ ŀǝŜƴŘŀ ƴƛŎƘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ŎŀŘŜƴŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ tŀǝƭƭƻǎΣ Ŏǳȅŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜ 

ƴŜǘŀƳŜƴǘŜ ƳƛƴŜǊƝŀ ƴƻ ƳŜǘłƭƛŎŀΦ  

 

оΦнΦпΦ   {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнпΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ DǊǳǇƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎκ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ 

ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

tŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎŜ ŀǎǳƳŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΥ 

 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ мΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΥ CƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ŎƭŀǊŀ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ нΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛłƭƻƎƻ ŀŎǝǾƻΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŀōƛŜǊǘƻΣ 

ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ оΦ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ bƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ 

ƳǳǘǳƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƳƻǎΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ пΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻŎŀƭΥ !ǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
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¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ рΦ aŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΥ hǇǝƳƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƎŜǎǝƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƴƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 

 

tŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ 9tL ǳǝƭƛȊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ Ŝƭ ƳŀǇŜƻΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ŎƭŀǾŜΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ŝǎ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǇƻŘŜǊκƛƴǘŜǊŞǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǉǳŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŀ ƭƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜΥ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ǎǳ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ оΦу 

aŀǘǊƛȊ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 9tLΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭƛƴŜŀŘŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŎǳŀŘǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎκǇƻŘŜǊΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ǇƻŘŜǊΣ ǎƛƴƻ ŘƛǎŜƷŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ƎǊǳǇƻΦ 
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[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

¶ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ όa¢¢Σ {9tύ 

¶ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ȅ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

¶ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

¶ DǊŜƳƛƻǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǎǉǳŜǊŀ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ 

¶ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ό½ƻŦǊƛύ 

¶ ¢Ǌłƴǎƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǾŜŎƛƴƻǎ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

V  tǳŜǊǘƻΦ 

V  aƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

V  LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛŀƭΦ 

V  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŀƭƛƴŜŀǊƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {ǳ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ōŀǎƽ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ 

ŀōŀǊŎŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 9tL όнлнпπнлнтύΣ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ нлноΣ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ 

нлнпΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ƭŀ DǳƝŀ 

ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ȅ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊ /ƻƳǇŀǊǝŘƻΦ 

 

[ŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎΥ 

 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ мΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊΥ ±ŀƭƻǊŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎόŀǎύΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘΦ CƻƳŜƴǘŀƳƻǎ 

ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜȊŎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀǎ ȅ 

ǇǊƻƳǳŜǾŀ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ Ŝƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ нΦ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 9ŬŎƛŜƴǘŜ ȅ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΥ bƻǎ 

ŜǎŦƻǊȊŀƳƻǎ ǇƻǊ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΦ bǳŜǎǘǊŀ 

ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ȅ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ 

ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ 
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¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ оΦ .ǳŜƴŀǎ tǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ DƻōƛŜǊƴƻ /ƻǊǇƻǊŀǝǾƻΥ bƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŞǝŎŀΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀΦ 

bǳŜǎǘǊŀ ƎŜǎǝƽƴ ōǳǎŎŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŎƻƳǵƴΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ пΦ ±ƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎΥ 9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƳƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ŀŎǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ bƻǎ 

ƘŀŎŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ōǳǎŎŀƳƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŀƭƛƴŜŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ рΦ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ bƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ 

ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƛƳǇƛŀǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ !ŘƻǇǘŀƳƻǎ ƴǳŜǾŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƧŀƴ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ   

 

9ǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ Řƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ 

 

Á {ŜǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

Á tƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ ǾŀƭƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŞǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ȅ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎΣ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭƻǊ /ƻƳǇŀǊǝŘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜŬƴŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ 

ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 
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оΦнΦрΦ  !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ !ƎŜƴǘŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

 

ŀύ tǊƻŘǳŎǘƻ LƴǘŜǊƴƻ .Ǌǳǘƻ 

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝƭ tL. ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ǳƴ нΣо҈ ŘŜƭ tL. ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ tL. ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴΥ 

 

¶ aƛƴŜǊƝŀΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ оуΣл҈ ŘŜƭ tL. ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ łǊŜŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŀ ƎǊŀƴŜƭ 

όǇǳŜǊǘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎύΦ 

¶ /ƻƳŜǊŎƛƻΥ LƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǊŀƴŎƻ ȅ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

мфΣл҈ ŘŜƭ tL.Φ /ŀōŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǇŜǎƻ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ tL. Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ƳƛƴŜǊƻΣ Ŝǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ 

ǘǳǊƛǎƳƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΥ 9ǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ фΣл҈ ŘŜƭ tL.Φ 

¶ {ŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΥ LƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊŀΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴ млΣл҈ ŘŜƭ tL.Φ 

¶ wǳōǊƻ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻΥ ¢ƛŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǳƴ нΣл҈ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tL. 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ȅ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

ōύ .ƻƭƛǾƛŀ 

 

/ƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ [ƻƎƝǎǝŎŀΥ [ŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ōƻƭƛǾƛŀƴŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ƻǊƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ Řƻǎ ǊŀƳŀƭŜǎ όhŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ȅ 

hǊƛŜƴǘŀƭύΣ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ȅ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭǝǇƭŀƴƻ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ оулл ƳǎƴƳΦ 

[ƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǊƻŘƻǾƛŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ǊŀƳŀƭŜǎ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ рΦллл ƳǎƴƳΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻǎ ȅ ŎƻǎǘƻǎΦ ! Ŝƭƭƻ ǎŜ 

ŀƎǊŜƎŀƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ .ƻƭƛǾƛŀ ȅ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ȅ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 

 

tǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ tƻǊǘǳŀǊƛŀǎΥ IƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀ Ƙŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 

¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ tŀȊ ȅ !ƳƛǎǘŀŘ ŘŜ мфлп ŜƴǘǊŜ /ƘƛƭŜ ȅ .ƻƭƛǾƛŀΣ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ŀ .ƻƭƛǾƛŀ ƭƛōǊŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ 
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ǘǊłƴǎƛǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘƛƭŜƴƻ ȅ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ !ǊƛŎŀ ȅ 

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΦ 9ƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŎŀǊƎŀ ƭƻ ŀǎǳƳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƘƛƭŜƴƻΦ 

 

tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ CŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭΥ tŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛǝƻΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ [ƻƎƛǘ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ƴƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ LǉǳƛǉǳŜ ǎƛƎǳŜ 

Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŜƴƻǊΦ [ƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ǇŜǊǳŀƴƻǎ ŘŜ Lƭƻ ȅ aŀǘŀǊŀƴƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƛŦǊŀǎ ŀǵƴ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΦ 

 

wŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ tǳŜǊǘƻǎ /ƘƛƭŜƴƻǎΥ 9ȄǇŜǊǘƻǎ ōƻƭƛǾƛŀƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ {ǊΦ IŜǊƴłƴ !ƷŜȊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ [ƻƎƛǘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ƭƛǝƻ 

όǘŀƴǘƻ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎύ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ Ŏƻƴ ƻǊƛƎŜƴ ƻ ŘŜǎǝƴƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƻ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǊƎŀ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ !ǎƛŀ ȅ 99Φ ¦¦Φ 

 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ōƻƭƛǾƛŀƴƻǎ ǊŜǾŜƭŀ ǳƴŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ 

ŘŜ !ǊƛŎŀ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

 

Ŏύ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 

 

[ŀ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ό½hCwLύ Ŝǎ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ LǉǳƛǉǳŜΣ /ƘƛƭŜΣ Ŏƻƴ 

ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭŀ Ƙŀƴ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 

Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ 9ǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ȱтл ȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀƴƽƴƛƳŀ Ŝƴ мффлΣ ½hCwL ŀōŀǊŎŀ нпл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ȅ ŀƭōŜǊƎŀ Ŝƴ LǉǳƛǉǳŜ ŀ Ƴłǎ ŘŜ н Ƴƛƭ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎΣ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tŀǊǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ !ƭǘƻ IƻǎǇƛŎƛƻΦ 

9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀŎƻƎƛŘƻ ŀ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŦǊŀƴŎŀǎ Ŝǎǘł ŀƳǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛŘŀŘ ŀŘǳŀƴŜǊŀΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƭŀǎ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘŀǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀΦ [ŀǎ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ Ŝǎǘłƴ ŜȄŜƴǘŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛƻǎ Ŝ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ όL±!ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀ ŎƻƳƻ .ƻƭƛǾƛŀΣ tŜǊǵΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ 

tŀǊŀƎǳŀȅΦШtƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ŘŜǎŘŜ ½hCwL ŀ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 

Ȋƻƴŀ ŦǊŀƴŎŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ όwŜƎƛƽƴ ŘŜ !ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀ ȅ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłύΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƎƻȊŀƴ 

ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǊŀƴǉǳƛŎƛŀǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǎƽƭƻ ŀŦŜŎǘŀǎ ŀ ǳƴ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ 

ŘŜ лΣоп҈Φ 
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LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ aŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀ 

 

/ƻƴŜȄƛƽƴ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΥ ½hCwL ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŀƴŘƛƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎΦ {ǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀ ȅ ŘŜǎŘŜ 

Ŝǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 

 

.ŜƴŜŬŎƛƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΥ [ŀ Ȋƻƴŀ ŦǊŀƴŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŜǎǝƳłƴŘƻǎŜΣ ǎŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀΣ Ƴłǎ ŘŜ прΦллл ŜƳǇƭŜƻǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎΣШƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǊŀƴŎƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ½hCwL {Φ!Φ ŘŜōŜ 

ŘŜǎǝƴŀǊ Ŝƭ мр҈ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ōǊǳǘƻǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł 

ȅ !ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

 

!ǘǊŀŎǝǾƻ ǇŀǊŀ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΥ [ŀ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ LƳǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀ wŜƴǘŀ ȅ ŘŜƭ L±! ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǳƴƛŘƻ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƛƴƳǳǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ƭŀ 

ƭŜȅ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŦǊŀƴŎŀǎ ŀ ǎǳǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŀǘǊŀŜ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ǎǳǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ 

 

LƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭΥ ½hCwL Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƻƭƛǾƛŀƴŀǎΣ 

ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ȅ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜǎǘŜ 

ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ .ƻƭƛǾƛŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǎŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ȅ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

 

[ŀ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ /ƘƛƭŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƧǳŜƎŀ 

ǳƴ ǇŀǇŜƭ Ǿƛǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ 

Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ Ŏƻƴƻ ǎǳǊ ŎƻƳƻ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ǎǳǊ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻ όbh!ύ ȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ 

½hCwL ȅ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ 

!ǎƛŀ ȅ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 

Řύ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ 

 

[ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻΣ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭǘƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр млл 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ  [ŀ Ϧ9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł нлноπнлооϦ ό9w5ύ 

ǇƭŀƴǘŜŀ ŎƻƳƻ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀΣ Ŝǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ Ŝƭ Ϧ9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎϦ ƻŦǊŜŎŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 

Ǉǳƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΥ 

 

¶ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΥ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ 

tǳƴŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 

ŎƘƛƭŜƴƻǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ !ǘƭłƴǝŎƻΦ 

9ǎǘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 

¢ŀǊŀǇŀŎł ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ 

tŀŎƝŬŎƻΣ ŎƻƳƻ LǉǳƛǉǳŜΦ 

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜǎΥ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ 

ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳƛƴŜǊŀǎ ǘƻƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ȅ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎΣ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊƻǇƛƻ ȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ƳƛƴŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

¶ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΥ 9ƭ Ϧ9ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ 

ƭƻƎƝǎǝŎƻǎϦ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 

ό9tLύΣ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ нлол ȅ нлплΦ 9ǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

¶ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀΥ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ 

ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻȊƻƴŀ ƴƻǊǘŜ ȅ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ 

ŦŞǊǊŜŀ ŎƻƳƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ {ƛ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΣ ǇƻŘǊƝŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜǎŘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 

[ŀ 9w5 ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŀƭ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 
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¶ DŜƴŜǊŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŜƴŎŀŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 

¶ !ǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ 

ƳƛƴŜǊŀǎΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ό9.¢ύ ǉǳŜ 

ŀǇƻȅŜƴ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ 

¶ !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŦŀŜƴŀǎ ƳƛƴŜǊŀǎΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ƳƛƴŜǊƻΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ ǇƻŘǊƝŀ ŜƴŦƻŎŀǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ƭƻƎƝǎǝŎŀ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǊƝŀΥ 

 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ƳƛƴŜǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΦ 

¶ CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀǎΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƳƛƴŜǊŀ 

ƘŀŎƛŀ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜƴ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳƛƴŜǊŀǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜƴŎŀŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ Ŝƴ ƭŀ 9w5Φ 

¶ !ǇƻȅŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƻŦǊŜŎŜǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀΦ 

 

[ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ǝŜƴŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ǎǳ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊłΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ Ǌƻōǳǎǘŀ ǊŜŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƧǳŜƎŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ [ŀ 9w5 ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ȅ ƭƻǎ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ 

ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

  

[ŀ ǊŜƎƛƽƴ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎ ƭŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ¢ŀǊŀǇŀŎł ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǘǊŀŎǝǾƻ Ǉƻƭƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƳƛƴŜǊƻ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻƴΥ 

 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр млн 

aƛƴŜǊŀ /ƻƭƭŀƘǳŀǎƛΥ [ŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ 5ƻƷŀ LƴŞǎ ŘŜ /ƻƭƭŀƘǳŀǎƛ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǾŀǊƛƻǎ 

ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǎǳ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ 

ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΥ 

 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ 

 

¶ LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ¦{Ϸ оΦнлл 

ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ ōǳǎŎŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǎǳ 

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ нл ŀƷƻǎ ƳłǎΦ 

¶ tƭŀƴǘŀ 5ŜǎŀƭŀŘƻǊŀΥ 9ǎǘłƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ǉƭŀƴǘŀ 

ŘŜǎŀƭŀŘƻǊŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ [ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜ мтлΦллл ŀ нмлΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎΦ 

¶ .ƛƻƭƛȄƛǾƛŀŎƛƽƴΥ {Ŝ ǊŜŀŎǝǾŀǊł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎłǘƻŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōƛƻƭƛȄƛǾƛŀŎƛƽƴΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ǇǊƻŎŜǎŀǊ орΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳƛȄǘƻ όǎǳƭŦǳǊŀŘƻ ȅ ƻȄƛŘŀŘƻύΦ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ !ŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ 

 

¶ !ŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ¦{Ϸ р ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ōƻƳōŜƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŎǳŜƴŎŀ ŘŜ /ƻǇƻǎŀ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǎŀƭŀŘƻǊŀΦ 

¶ bǳŜǾŀǎ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΥ {Ŝ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻΥ 

 

V bǳŜǾŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

мслΣллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƝŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŜǎǘŞ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŝƴ нлооΦ 

V aŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜƭŀǾŜǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻΦ 

 

9ƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

 

[ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƭƭŀƘǳŀǎƛΦ 5ƛŎƘŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ Ƙŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ƘǳŜƭƭŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ 

Ŏƻƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƳƛƴŜǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŜƴ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мло 

aƛƴŜǊŀ vǳŜōǊŀŘŀ .ƭŀƴŎŀΣ ƻǇŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ¢ŜŎƪΥ [ŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ aƛƴŜǊŀ vǳŜōǊŀŘŀ .ƭŀƴŎŀΣ ƻǇŜǊŀŘŀ 

ǇƻǊ ¢ŜŎƪΣ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ vǳŜōǊŀŘŀ .ƭŀƴŎŀ CŀǎŜ н όv.нύΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƳƛƴŜǊŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ȅ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŎƭŀǾŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ v.нΦ 

 

vǳŜōǊŀŘŀ .ƭŀƴŎŀ CŀǎŜ н όv.нύ 

 

¶ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ {ƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ŀ пΦплл ƳŜǘǊƻǎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊΣ v.н Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ƴłǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ [ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǊŀ ǘŜƴŘǊł ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ мпоΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭΦ 

¶ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ǎŜŀ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ омсΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΦ [ŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ŘŜ ну ŀƷƻǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ǎƻƭƻ Ŝƭ нр҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

¶ LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ 9ƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜǎǝƳŀ Ŝƴ ¦{Ϸ пΦтоф ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ 

ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀŘƻǊŀ ȅ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀ ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀŘŀΦ 

 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

 

¶ tƭŀƴǘŀ ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀŘƻǊŀΥ v.н ǎŜǊł ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ 

¢ŀǊŀǇŀŎł Ŝƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀƎǳŀ ŘŜ ƳŀǊ ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳƛƴŜǊƻΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀΥ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ ȅ ŀƎǳŀ ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘǳŎǘƻ ȅ 

ǘǳōŜǊƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜƴ ǇƻǊ мср ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΥ ¢ŜŎƪ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŏƻƴ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

9ǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŦǳǘǳǊƻ 

 

¶ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴΥ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 

ŘŜ нлноΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ǳƴ Ƙƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ƳƛƴŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 
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¶ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎΥ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ v.н ŘǳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŘŜ ŎƻōǊŜ 

ŘŜ ¢ŜŎƪ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎǳ ǇƭŜƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎǘǳŀƭΦ 

 

9ǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ¢ŜŎƪ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ƳƛƴŜǊƝŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ vǳŜōǊŀŘŀ .ƭŀƴŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜŀ ǳƴ ŀŎǝǾƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

Ŝύ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǎǉǳŜǊŀ 

 

[ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŝǎǘł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǾŀǊƛƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ D9C IǳƳōƻƭŘǘ LL 

 

¶ hōƧŜǝǾƻΥ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ /ƘƛƭŜ ȅ tŜǊǵ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ 

Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ IǳƳōƻƭŘǘΦ 

¶ LƴǾŜǊǎƛƽƴΥ tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 

¦{ϷоΦосфΦфсрΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜƭ ср҈ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ 

¶ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎΥ LƴŎƭǳȅŜ ур ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎΦ 

 

wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀǎ 

 

¶ CǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΥ {Ŝ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀΣ ǎŀǊŘƛƴŀ ȅ 

ƧǳǊŜƭΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ 

 

V 9ƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜƭ рл҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ŘŜƭ рл҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀ 

ȅ ǎŀǊŘƛƴŀΦ 
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aƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ нлнрΥ [ŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ рт 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ȅ 

ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀǎ ƴƻŎƛǾŀǎ ȅ ŎŀǇǘǳǊŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭΦ 

 

[Ŝȅ ŘŜ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 

 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΥ 9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎƘƛƭŜƴƻ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƭŜȅ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 9ǎǘƻ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

5ŜǎŀŮƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

 

¶ [ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ tŀǘŀƎƻƴƛŀΦ {Ŝ ōǳǎŎŀ ǳƴ 

ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎŀƭƳƻƴŜǊŀ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

 

LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

 

¶ 9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ tŜǎǉǳŜǊƻ όLChtύ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻπƳŀƴŜƧƻ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻΦ 

 

9ǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ƳŀǊƛƴƻΦ 

 

Ŧύ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ 

 

/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜŎƛǎŀŘƻΣ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ 

ŘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻΣ Ŝǎ ǳƴ ƳŜƎŀǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŏƻƴ 

.Ǌŀǎƛƭ ȅ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƘŀŎƛŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜƭ !ǎƛŀπtŀŎƝŬŎƻΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 

¢ŀǊŀǇŀŎłΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 
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9ǎǘŀŘƻ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΥ 

 

¶ !ǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΥ {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŜǎǘŀǊł ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнсΦ [ŀǎ ƻōǊŀǎ Ŝǎǘłƴ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 

ǳƴŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ .ŀƴŎƻ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ό.L5ύ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ŦƻǊƻǎ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ /ƘƛƭŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊΦ 9ǎǘƻ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ϧtƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭϦ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊΦ 

¶ [ŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾƛŀƭΣ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ȅ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǎŜǊ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ оΦф 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ȅ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǇƻǊǘƻƳǳǊǝƴƘƻΦƳǎΦƎƻǾΦōǊκ  

https://portomurtinho.ms.gov.br/
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¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀΥ {Ŝ ǇǊŜǾŞ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ƎŜƴŜǊŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƎǊŀŘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ 

ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊł ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ǎǘŜ ǇǳŜǊǘƻ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŎŀǊƎŀǎ ōǊŀǎƛƭŜƷŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

!ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŀǎƛłǝŎƻǎΣ ŘŜ 

bƻǊǘŜŀƳŞǊƛŎŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎΦ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻΥ 9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎƘƛƭŜƴƻ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎ Ŝƴ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ 9ǎǘƻ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǊŜŎƘŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀƭ ǇǳŜǊǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ Ŝƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ DŀōǊƛŜƭ .ƻǊƛŎΣ ŘƛǎŜƷƽ ǳƴŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ !ƭǘƻ bƛǾŜƭΣ ǉǳŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ у ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎΦ !ǎƝΣ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀ 

ŘŜ [ƻƎƝǎǝŎŀΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ȅ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ŘƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŜǎǘŜ ƳŜƎŀǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

¶ ±ŜƴǘŀƧŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻΥ 9ƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎǳ ōŀƧŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ Ŝƴ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ȅ ǳƴŀ ƽǇǝƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƛōƛǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ LƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ [ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ 

ƛƳǇǳƭǎŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝƴ ¢ŀǊŀǇŀŎłΦ {Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀǊł ƴǳŜǾƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀǊł ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

¶ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǊŜǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ōƛƻŎŜłƴƛŎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ LǉǳƛǉǳŜ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ !ǘƭłƴǝŎƻΦ 

¶ 9ƭ Ϧtƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ 9tLϦ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ όŀŎŎŜǎƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻύ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ 

ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŝƴ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ōƛƻŎŜłƴƛŎƻ ǾƛŀƭΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǊƛōƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

¶ {Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴƻŘƻκǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜƭ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊ ōƛƻŎŜłƴƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 9ƭ ¢ŀƳŀǊǳƎŀƭΦ 

¶ [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ bƻǊǘŜ ȅ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ /h{Lt[!bΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊ LǉǳƛǉǳŜ Ŏƻƴ ǇǳŜǊǘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƷƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ƴƻŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ hŎŞŀƴƻ tŀŎƝŬŎƻΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ 
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ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀǊł ǎǳŜƭƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ǊŜǎǇŀƭŘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ оΦмл 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ŀƭ нлонΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ h9/5κC!h όнлноύΣ ϥϥh9/5πC!h !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ hǳǘƭƻƻƪϥϥΣ h9/5 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 

 

!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎΥ 

 

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘŀΣ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ƎŜƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇƻŘǊƝŀ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ [ŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ Ŝƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 

ȅ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǾŜǊǎŜ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ 

ǇƭŀȊƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ŘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻΦ 
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CƛƎǳǊŀǎ оΦмм 

tǳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ wƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅ ǉǳŜ ǳƴŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tƻǊǘƻ aǳǊǘƘƛƷƻ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ ȅ /ŀǊƳŜƭƻ 

tŜǊŀƭǘŀ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅ Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŀǊŀƎǳŀȅΦ 

 

9ƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ƧǳƎŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
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пΦ a9w/!5h tw9±L{¢h 

пΦмΦ 5ŜƳŀƴŘŀ 9ǎǇŜǊŀŘŀ ŘŜ /ŀǊƎŀ 

 
пΦмΦм Φ    9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ 

A partir de la concesión del Terminal Espigón a Iquique Terminal Internacional, el puerto 

experimentó un incremento sostenido de sus transferencias anuales hasta alcanzar su mejor 

desempeño el año 2008 con 3.018.361 toneladas métricas, manteniendo hasta ese 

momento un incremento interanual promedio de 10,9%. Posteriormente, se mantuvo la 

tendencia y sus transferencias no disminuyeron de las 2.061.573 toneladas métricas (2015). 

 

DǊłŬŎƻ пΦм 
9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻ LǉǳƛǉǳŜΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
Con la promulgación de la Ley N°19.542 que modernizó el sector portuario, sumado a la 

denominación de internacional de la ruta 15-Ch y la incorporación de la concesión del 

Terminal N°2 del Puerto de Iquique, fue posible incorporar inversiones estratégicas al 

servicio de los sistemas y subsistemas portuarios, incrementando las transferencias de carga 

y propiciando la modernización del puerto, convirtiéndolo en un puerto competitivo en el 

mercado de la carga de la denominada macro región andina. 

 

Durante el año 2023, el 95% de la carga transferida por el puerto de Iquique correspondió a 

transferencias efectuadas en el Terminal concesionado, de similar manera a como ocurre en 

el Puerto de Antofagasta, el que posee un terminal multioperado. 
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Las transferencias anuales totales registradas durante el año 2023 por los terminales 

concesionados de los puertos de Arica, Iquique y Antofagasta fueron las siguientes: 
 

¶ Terminal Puerto Arica   : 3,34 millones de toneladas métricas. 

¶ Iquique Terminal Internacional : 2,85 millones de toneladas métricas. 

¶ Antofagasta Terminal Internacional : 2,95 millones de toneladas métricas. 
 

La participación por tipo de cargas para cada terminal concesionado es la siguiente: 

 

Gráfico 4.2 

Transferencias desagregadas por tipo de carga, realizadas en 2023 por TPA. 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ нлно ŘŜ ¢t!Φ 

 

Gráfico 4.3 

Transferencias desagregadas por tipo de carga, realizadas en 2023 por ITI. 

 
Fuente: Elaboración propia, utilizando los datos de la Memoria de 2023 de ITI. 
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Gráfico 4.4  

Transferencias desagregadas por tipo de carga, realizadas en 2023 por ATI. 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ нлно ŘŜ !¢LΦ 

 
5Ŝ ƭƻǎ ƎǊłŬŎƻǎΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ƭŀ ŎƭŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ tǳŜǊǘƻ LǉǳƛǉǳŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ȅ ŎŀǊƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊǳōǊƻǎ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ½ƻƴŀ 
CǊŀƴŎŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ό½hCwLύΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ .ƻƭƛǾƛŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 
¢ŀǊŀǇŀŎł ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀΦ ! Ŝǎǘƻ ǎŜ ǎǳƳŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǉǳŜ ŎǳōǊŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻπƻŜǎǘŜ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ ȅ tŀǊŀƎǳŀȅΦ 
 

CƛƎǳǊŀ пΦм 
#ǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ tǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǊƎŀ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŘŜǎŘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ 

ƭŀ aŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ DǊƻǳǇ όнлммύΦ 
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22,0%
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[ƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ !ǊƛŎŀ ȅ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀƴ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ /ƘƛƭŜ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ tŀȊΣ !ƳƛǎǘŀŘ ȅ /ƻƳŜǊŎƛƻ 
ŘŜ мфлп ŜƴǘǊŜ /ƘƛƭŜ ȅ .ƻƭƛǾƛŀΣ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎΣ ȅ Ŝƭ ¢ǊŀǘŀŘƻ ŘŜ [ƛƳŀ ŘŜ мфнф 
ŜƴǘǊŜ /ƘƛƭŜ ȅ tŜǊǵ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ т ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀ 
ŀǊǊƻƎŀƴŘƻ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀƭ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ōƻƭƛǾƛŀƴƻΦ 
 
{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŀƭǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ōƻƭƛǾƛŀƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŀƭ ƳŜƴƻǊ Ŏƻǎǘƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƻǇŜǊŀǊ ǇƻǊ LǉǳƛǉǳŜ 
ǾŜǊǎǳǎ !ǊƛŎŀΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ tǳŜǊǘƻ 
LǉǳƛǉǳŜΦ  
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Cuadro 4.1  

Cuadro resumen de la evolución de las operaciones del Puerto de Iquique. 

Fuente: Elaboración propia. 

 
 

AÑO
TRANSFERENCIAS 

TOTALES [Ton.]

EXPORTACIÓN 

[Ton.]

IMPORTACIÓN 

[Ton.]

TRÁNSITO 

[Ton.]

CABOTAJE 

[Ton.]

CONTENEDORES 

[Ton.]

FRACCIONADA 

[Ton.]

AUTOMOVILES 

[Ton.]

GRANEL 

SOLIDO [Ton.]

GRANEL 

LIQUIDO [Ton.]

N° NAVES 

[Unid.]

2002 1.552.578 599.897 763.869 51.762 36.867 916.966 346.154 48.385 182.677 58.396 521

2003 1.779.744 676.942 893.372 60.261 26.181 1.163.400 344.424 57.111 158.086 56.723 533

2004 1.884.064 713.055 896.567 56.625 48.876 1.291.628 256.600 96.642 148.561 90.633 476

2005 2.226.451 787.436 1.083.074 108.817 26.616 1.627.178 242.586 125.550 150.919 80.218 589

2006 2.288.334 798.173 1.098.775 123.021 35.148 1.628.983 333.060 145.372 105.413 75.506 625

2007 2.593.993 809.105 1.312.857 174.506 22.553 1.913.781 316.365 167.696 123.721 72.430 665

2008 3.018.361 974.481 1.549.312 142.634 35.076 2.250.110 333.902 203.877 165.395 65.077 754

2009 2.233.466 606.584 834.524 123.385 1.034 1.721.846 284.153 124.109 55.981 47.377 363

2010 2.729.275 831.287 1.410.487 191.158 2.803 2.090.635 273.885 204.496 111.201 49.058 662

2011 2.706.532 962.131 1.346.643 134.872 502 1.900.917 315.959 211.813 259.439 18.404 559

2012 2.448.346 686.315 1.370.317 141.283 0 1.758.324 357.837 223.559 92.158 16.468 518

2013 2.417.376 658.697 1.298.717 210.193 3.450 1.755.421 344.213 239.666 71.976 6.100 520

2014 2.185.525 599.693 1.182.586 190.944 4.675 1.639.281 302.792 212.532 18.015 12.905 462

2015 2.061.573 535.744 1.136.143 179.920 6.503 1.578.364 230.585 195.208 52.686 4.730 460

2016 2.205.371 578.234 1.144.810 252.029 7.902 1.795.386 223.343 146.927 39.715 0 451

2017 2.448.930 603.895 1.269.187 344.715 13.074 1.954.327 233.053 201.503 56.609 3.438 446

2018 2.418.247 577.280 1.171.162 460.891 15.619 1.967.207 197.907 213.422 31.631 8.080 401

2019 2.544.014 534.380 1.124.117 659.958 11.921 2.076.159 200.029 215.783 49.824 2.219 387

2020 2.152.070 495.690 920.381 547.242 16.523 1.768.518 185.506 147.464 47.214 3.368 327

2021 2.518.999 534.380 1.124.117 659.958 11.921 1.918.580 247.461 317.000 26.986 8.972 387

2022 2.800.706 548.276 1.024.931 1.022.453 28.395 2.207.320 333.567 204.843 47.557 7.419 311

2023 3.002.875 594.530 1.168.317 1.011.258 8.046 2.463.044 428.630 94.821 16.380 0 349

2024 2.639.701 463.491 1.012.500 946.244 0 2.308.211 257.078 67.394 0 7.018 307

TIPO DE CARGATIPO DE PROCESO
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! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎǳŀŘǊƻ пΦм ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƭǳƳƴŀǎΦ 
 
wŜƎƛǎǘǊƻ ŎŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŎŀōƻǘŀƧŜ 
 
[ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀōƻǘŀƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 
нлмн ȅ нлнп ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΣ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƝŎƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƎƭƻōŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ŀƳōƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ Ŝƭ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ ȅ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмнΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǵƴ ǊŜƅŜƧŀōŀ ƭƻǎ ǊŜȊŀƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ŀƷƻ нллуΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƘƛƭŜƴŀ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǘŀǎŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀƭ рΣр ҈Σ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƳŜǘłƭƛŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŀǝǾŀΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ 
! Ŝƭƭƻ ǎŜ ǎǳƳƽ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƭ ŎŀōƻǘŀƧŜ ȅ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ 
ǇƻŎƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƭŜƎƽ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ 
ǳƴ Ǌƻƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 
LǉǳƛǉǳŜΦ 9ƴ ǘŀƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ŎŀōƻǘŀƧŜΣ ǊŜǎǳƭǘƽ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǊŜŎƛƴǘƻ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻΦ 
 
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ нлнп ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƘƛƭŜƴŀ ŜƴŦǊŜƴǘƽ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜƴŦǊƛŀƳƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ 
ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳƧƻ Ŝƴ ǳƴ ƳŜƴƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀŦŜŎǘƽ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƳƛƴŜǊƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ¢ŀǊŀǇŀŎł ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻōǊŜ ȅ ƭŀ 
ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ƳƛƴŜǊŀǎ ǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ǌǳǘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ 
ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ ŜƴǘǊŜ ǇǳŜǊǘƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
 
9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭŀ ƛƴŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀōƻǘŀƧŜ Ŝƴ нлмн ȅ нлнп ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ŘŜ Ŏŀǳǎŀǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭŜǎΥ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀΣ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀƭŀ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ȅΣ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǇƻƴŜ ŘŜ 
ǊŜƭƛŜǾŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ȅ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǳŜǊǘƻǎ ǉǳŜ ŀǎǇƛǊŀƴ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƳǇƭƛŀŘƻΦ 
 
 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр ммт 

wŜƎƛǎǘǊƻ ŎŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŜƭŜǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ȅ ǎƽƭƛŘƻǎ 
 
[ŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŜƭ ƭƝǉǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмс ȅ нлноΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƎǊŀƴŜƭ 
ǎƽƭƛŘƻ Ŝƴ нлнпΣ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ 
ŎƻȅǳƴǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎΦ 
 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ƎǊŀƴŜƭ ƭƝǉǳƛŘƻΣ ǎǳ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ 
ŀǎƻŎƛŀŘŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƳƻ ŀ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ 
нлмсΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƘƛƭŜƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tL. ŘŜƭ мΣт҈Σ ǎƛŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻǘƻǊƛƻ Ŝƭ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ƎǊŀƴŘŜΣ ƛƳǇŀŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ōŀƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻōǊŜΦ 
9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǊŜŘǳƧƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ȅ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎΣ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾƽ ŀ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŀ ǊŜŘƛǊƛƎƛǊ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ƘŀŎƛŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊƎŀǎΣ ŎƻƳƻ 
aŜƧƛƭƭƻƴŜǎ ƻ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ нлноΣ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ƎƭƻōŀƭΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƽƭŀǊ ȅ ǳƴ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ ǊŜǇŜǊŎǳǝƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŀ ƎǊŀƴŜƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǇŜǊŘƛƽ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ǾŀŎƝƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΦ 
 
wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƎǊŀƴŜƭ ǎƽƭƛŘƻΣ ǎǳ ŀǳǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ нлнп ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎ ǎŜŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ƻ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 
ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŜǎŎŀƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊƻ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ Ŝƴ ƎǊŀƴŜƭŜǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ƅǳƧƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻǎΦ ! Ŝƭƭƻ ǎŜ ǎǳƳŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊƽ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ŘŜƭ ǝǇƻ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀŘƻ ƻ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ƭŜȅΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ ƻǊƛƎŜƴΣ 
ŦǳŜǊƻƴ Ƴłǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ŀƭ ǎŜǊ ƳƻǾƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ 
ǎǳǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ нлнп Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘƽ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ȅ ŎŀǊƎŀ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜƧŀ ŦǳŜǊŀ ŎŀǊƎŀǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƎǊŀƴŜƭ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ 
ŜȄƛǎǘŜ ŜǎŎŀƭŀ ƳƝƴƛƳŀ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΦ 
 
9ƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎǳŀŘǊƻ пΦмΣ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ȅ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
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Gráfico 4.5 

Evolución de demanda desagregada de transferencias por tipo de carga, Puerto Iquique.  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
Gráfico 4.6 

Evolución de demanda desagregada de transferencias por proceso, Puerto Iquique.  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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9ƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ пΦр ȅ пΦс ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
 
ŀΦ 9ƴǘǊŜ нллн ȅ нллуΣ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ 

ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ мфΦрпн ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲн ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜǊƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ммΣус҈Σ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

ōΦ [ƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀΣ ŀ ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ȅ ǎǳǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏƻǎǘƻǎ 

ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 

ŎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻΣ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ 

ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ 

ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǘǊŀǎŀƴŘƛƴƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǾƻƭǳƳŜƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ vǳŜōǊŀŘŀ .ƭŀƴŎŀ н ŘŜ ¢9/Y ǘǳǾƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ нлнн ȅ нлноΦ [ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƻōǊŀǎ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƭ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ оооΦрст ȅ пнуΦсол ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎƻǎ ŀƷƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

ŘΦ [ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜΣ Ŏƻƴ 

ƭŜǾŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀ ȅ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ 

ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ нллфΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎŀȅŜǊƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ офΣм҈ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ мнпΦмлф ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ 

нлмл ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ спΣу҈Σ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎǊƛǎƛǎ ǎǳōǇǊƛƳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ hǘǊŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ 

Ƙŀǎǘŀ ф҈ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ 

ǇƻǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мн҈ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎΦ 

ŜΦ !ƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭŀ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ ǘǊłƴǎƛǘƻ Ƙŀ ƎŀƴŀŘƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǘŀǎŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ннΣт҈Φ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΦ 
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[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŬƎǳǊŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƎƻƭǇŜŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭŎƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 
LǉǳƛǉǳŜΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŎƽƳƻ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŬǎŎŀƭ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ǎǳ Ǌǳǘŀ мнΣ ŘŜǎŘŜ нлмр ǇŜǊƳƛǘŜ 
ǊŜǘƻƳŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ 
 

CƛƎǳǊŀ пΦн 
wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ /9!59 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ нлнлΦ 
 

пΦмΦнΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 
 
9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ .ƻƭƛǾƛŀΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƎǊŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŏǳȅƻ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝƴ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ 
.ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ό/.±ύΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊł ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀ όǎǳǊ ŘŜ tŜǊǵΣ ƴƻǊǘŜ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ .ƻƭƛǾƛŀύΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ ƭŀ 
ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻπƻŜǎǘŜ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Ƴłǎ ŘŜ пл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 
 
[ƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ [ǳƛȊ LƴłŎƛƻ [ǳƭŀ Řŀ {ƛƭǾŀ ό.ǊŀǎƛƭύΣ {ŀƴǝŀƎƻ tŜƷŀ tŀƭŀŎƛƻǎ όtŀǊŀƎǳŀȅύΣ WŀǾƛŜǊ 
aƛƭŜƛ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύ ȅ DŀōǊƛŜƭ .ƻǊƛŎ Cƻƴǘ ό/ƘƛƭŜύ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊΣ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊł 
ǾƛƴŎǳƭŀǊ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀǊŎƻ ǎǳǊ ŘŜ 
.ǊŀǎƛƭΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ   
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CƛƎǳǊŀ пΦо 
¢ǊŀȊŀŘƻ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŞŀƴƛŎƻ ±ƛŀƭΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǳƴŘƻƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦŎƻƳΦƳȄκŜƭπŎƻǊǊŜŘƻǊπōƛƻŎŜŀƴƛŎƻπǳƴπƎƛƎŀƴǘŜǎŎƻπ

ǇǊƻȅŜŎǘƻπŘŜπƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀπŜƴπǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀκ  
 
/ƻƴ ƳƛǊŀǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƘƛƴƻΣ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƭƻǎ ŜƳōŀǊŎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ 
ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ Ƙŀǎǘŀ мл ŘƝŀǎ ȅ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ нл҈ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƳŀǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻπƻŜǎǘŜ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ŘŜ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ 
ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΦ  
 
[ŀ ŬƎǳǊŀ пΦп ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ƛǎƻŎƻǎǘŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻ ǇƻǊ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ DǊƻǳǇ Ŝƴ нлммΣ ƳŀǇŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇŜǊƳƛǟŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǳƴŀ 
ǾŜƴǘŀƧŀ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀƎǳŀȅƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ 
.ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀƎǳŀȅƻ ȅ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻπƻŜǎǘŜ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ Ŝǎǘŀ 
ǵƭǝƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǇŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ƭƻ ƛƳǇŜŘƝŀƴΦ       
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mundointernacional.com.mx/el-corredor-bioceanico-un-gigantesco-proyecto-de-infraestructura-en-sudamerica/
https://www.mundointernacional.com.mx/el-corredor-bioceanico-un-gigantesco-proyecto-de-infraestructura-en-sudamerica/
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CƛƎǳǊŀ пΦп 
aŀǇŀ ŘŜ ƛǎƻŎƻǎǘŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ tǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǊƎŀ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŘŜǎŘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ 

ƭŀ aŀŎǊƻ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ DǊƻǳǇ όнлммύΦ LƳŀƎŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀΦ 
 
{Ŝ ǇǊŜǾŞ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ƛǎƻŎƻǎǘŜǎ ǎǳŦǊŀ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΥ  
 
ŀΦ [ƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǎǳ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΣ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ǎǳǎ 

ŘŜƳƻǊŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ ¦ƴ Ŏŀǎƻ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ {ŀƴǘƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ 

ǎŀǘǳǊŀŘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ нл ǇƛŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ȅ ŜƭŜǾŀ ǎǳǎ ŎƻǎǘƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎǳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǊŜǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀƎǊŀǾŀ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦ  

ōΦ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ƻǊƛŜƴǘŜ ȅ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ȅ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ 

ƎǳŜǊǊŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀǊŀƴŎŜƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΣ Ƙŀƴ ǾŜǊǝŘƻ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭƻ ŎǳŀƭΣ 

ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜōƛŘƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƭƻƎƝǎǝŎƻΣ ǇŜǊǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ǎǳǎ Ŏƻǎǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¦ƴ Ŏŀǎƻ ŎƭŀǾŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ 

ōŀǊǊŜǊŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ŀ /Ƙƛƴŀ ǇƻǊ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ƭŀ Ƙŀƴ ƳƻǝǾŀŘƻ ŀ 

ŀŎŜƭŜǊŀǊ ǎǳǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ άƴǳŜǾŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŀέΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊłƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ 

ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΦ   
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ŎΦ 9ƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ ƘƝŘǊƛŎŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ά9ƭ bƛƷƻέΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀƎƻǎ ǉǳŜ ŀōŀǎǘŜŎŜƴ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎŎƭǳǎŀǎΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳł ό!/tύ Ƙŀ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ōǳǉǳŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘƛŀǊƛƻΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ 

ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǊŜǘǊŀǎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ 

ŜƴŎŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ ƴŀǾƛŜǊŀǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŎŀǊƎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀ ƻ ōǳǎŎŀǊ Ǌǳǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ {ǳŜȊ ƻ Ŝƭ 

9ǎǘǊŜŎƘƻ ŘŜ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎΦ 9ƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ƭŀ !/t Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ƘƝŘǊƛŎŀǎ ȅ ŀƧǳǎǘŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ Ŝƭ 

Ŏŀƴŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ǇŜǊŘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ȅ ŀŦŜŎǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳŀǊƝǝƳƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ    

 
9ǎǘƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŜȄǇƻƴŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎƛƴŎŜƴǝǾŀƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƷƻǎΣ ǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ά9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ /ƻǎǘƻǎ [ƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ 
9ŬŎƛŜƴŎƛŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ¢ǊƽǇƛŎƻ ŘŜ 
/ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻέ όƧǳƭƛƻ ŘŜ нлннύΣ ƛƴǾƻŎŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ ǇƻǊ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŘŜ 
tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ [ƻƎƝǎǝŎŀ {Φ!ΦΣ Ŏǳȅŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŀƭŎŀƴȊƽ ŀ Ƴłǎ ŘŜ мо Ƴƛƭ 
ŜƳōŀǊŎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǉǳŜΥ 
 
ά¦ƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊƝŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ол҈ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нл҈ ǊŜǎǳƭǘŀǊƝŀ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ н҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΦ {ƛƳƛƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 
ŘŜƭ нл҈ ŘŜ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ п҈ ȅ о҈ Ŝƴ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦέ ό{ƛŎύ    

 
{Ŝ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳōŀǊŎŀŘƻǊŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƷƻǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ȅ Ŝƴ Ƴǳȅ 
ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ƴǳȅ ŜƭłǎǝŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
Ŝǎ Ƴǳȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 
  
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ōƻƭƛǾƛŀƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 
ŎƻƳǇƛǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ /9!59 /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝƴ нлнлΣ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ Ŝƭ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΥ 
 
άΧ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ŎǊǳȊŀŘŀ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ŎǊǳȊŀŘŀ Ŝǎ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 
ŘŜ πлΣпΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎƛ ŀǳƳŜƴǘŀ ǳƴ мл҈ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мнп 

ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀΣ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ п҈ Ŝƴ Ŝƭ 
tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦέ ό{ƛŎύ 

 
9ǎǘŀ Ŏƛǘŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ !ǊƛŎŀ Ŝ LǉǳƛǉǳŜΣ ŘŀŘƻ 
ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ лΣп҈ Ŝƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ Ŝƴ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊł Ŝƭ 
/ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ǎƻƴ ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŀǎ ȅ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ 
ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 9ƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ 
ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ŎǊǳȊŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ /9!59 /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ōƻƭƛǾƛŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ 
ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŀŦŜŎǘŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻΦ 
 
!ƴłƭƛǎƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻ ŘŜƭ ŎŀōƻǘŀƧŜ ȅ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 
LǉǳƛǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
 
wŜǎǳƭǘŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŎŀōƻǘŀƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎǳ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ 
ǇǳŜǊǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 
ƳŀǊƝǝƳƻ ƎƭƻōŀƭΦ 
 
9ƭ ŎŀōƻǘŀƧŜΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό[Ŝȅ ŘŜ 
CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ aŀǊƛƴŀ aŜǊŎŀƴǘŜ bŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏǳȅŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Řŀǘŀ ŘŜ мфтфύΣ ǎŜ ǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ŀƴǘŜ 
ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ нмΦттпΣ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ƭŜȅΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ŀōǊƛǊł 
ƴǳŜǾŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ LǉǳƛǉǳŜΦ !ǎƝΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀōƻǘŀƧŜ 
ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ƅǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇǳŜǊǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƘŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 
ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊǇƻǊǘǳŀǊƛŀΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ ŀǘǊŀȅŜƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ƻǇŜǊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 
 
9ƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 
ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŎƻƳƻ ŀŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 9ǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ 
/Ƙƛƴŀ ȅ 99Φ ¦¦ΦΣ Ŏǳȅŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ƙŀ ǊŜŘƛǊƛƎƛŘƻ ƅǳƧƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ƘŀŎƛŀ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΣ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ 
ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ /ƘŀƴŎŀȅ Ŝƴ tŜǊǵΣ Iǳō ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊł ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀŎƝŬŎŀǎ 
ȅ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜ ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ 
ŦŜŜŘŜǊΦ 9ƭƭƻΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊƝŀ ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳǎ 
ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎǳ ŀǇǝǘǳŘ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ȅ ǎǳ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ  
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƷƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŜƴŎŀǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŀƭŜƴǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳłΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
/ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ ǇǊƻȅŜŎǘŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
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ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŜ ŀǎƛłǝŎƻ ȅ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻπƻŜǎǘŜ 
ōǊŀǎƛƭŜƷƻΣ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻ ȅ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎŀōƻǘŀƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ Ǌǳǘŀǎ 
ǘǊŀƴǎǇŀŎƝŬŎŀǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ Ǝŀƴŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ƴŀǾƛŜǊŀǎ ȅ ǎǳ 
ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝƴ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ /ƘŀƴŎŀȅ ȅ 
±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻκ{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀōƻǘŀƧŜ Ŏƻƴ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ 
ǎƻǎǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ό[/[ύΦ 9ƭƭƻ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ŀƭ ŎŀōƻǘŀƧŜ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌƻƭ 
ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀ Ǌǳǘŀǎ 
ǎŀǘǳǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǇǳŜǊǘƻǎ IǳōΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜƴǘǊŜ нллΦллл ȅ пллΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлор ǇŀǊŀ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΣ Ŝƭ ŎŀōƻǘŀƧŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŘŜ ǇǳŜǊǘƻǎ 
ŘŜƭ ǎǳǊ ǇŜǊǳŀƴƻΣ ŎƻƳƻ Lƭƻ ȅ aŀǘŀǊŀƴƛΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ Ǌǳǘŀ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴκŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘǊŀƴǎōƻǊŘƻ Ŝƴ LǉǳƛǉǳŜΦ 
 
пΦмΦоΦ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ  
 
9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǎŜ ōŀǎƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ȅ ǎǳƳŀ ŘŜ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ ǳƴŀ άǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭέ ȅ ǳƴŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ άvǘ ώǘƻƴϐ /.±έΣ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ŎŀǇǘŀǊł Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 
LǉǳƛǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ŀǇƻǊǘŀǊł Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 
ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΦ  
 
π tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ [ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǊ Ŝǎǘŀ 
ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭΣ ōŀƧƻ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aƝƴƛƳƻǎ /ǳŀŘǊŀŘƻǎ hǊŘƛƴŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ƭƛƴŜŀƭ ȅ ƳǵƭǝǇƭŜ Ŝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ a{ 9ȄŎŜƭΦ 

π tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻ άvǘ ώǘƻƴϐ /.±έΥ [ŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
/ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ά{έΣ 
Ŏǳȅŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ȅ ŀƧǳǎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƎŜƻŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 
LǉǳƛǉǳŜΦ  

 
!ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 
ŀΦ Wǳƭȅ aƻƴǘƘƭȅ aƻƴƛǘƻǊΦ !ƭǇƘŀƭƛƴŜǊ όнлнпύΦ 

ōΦ 9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ /ƻǎǘƻǎ [ƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ 
9ȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ¢ǊƽǇƛŎƻ ŘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻΦ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ tƻǊǘ [ƻƎƛǎǝŎǎ /Ƙŀƛƴ όнлннύΦ 

ŎΦ LƳǇŀŎǘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ 
!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΦ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ όнлнмύΦ 
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ŘΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 5ŜƳŀƴŘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tƻǊǘǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ /9!59 
/ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ όнлнлύΦ 

ŜΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ tǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻǎ tƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǊƎŀ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŘŜǎŘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ 
ƭŀ aŀŎǊƻ wŜƎƛƽƴ !ƴŘƛƴŀΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ DǊƻǳǇ όнлммύΦ 

 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ   
 
пΦмΦоΦмΦ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ  
 
9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎƻƳōƛƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀǎ ȅ 
ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ Ǌƻōǳǎǘŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ ǊŜƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ȅ ƳǵƭǝǇƭŜǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 
LǉǳƛǉǳŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎŜǎƎƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΦ  
 
9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 
 
ŀΦ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ {Ŝ ǊŜŎŀōŀǊƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜǎŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴŀǾŜǎΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛǘŜǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ 

ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻΦ   

ōΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎΥ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ пΦмΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ άǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻέ ȅ ŎǳŀǘǊƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 

ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ όtL. ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ 

ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƻƭƛǾƛŀƴŀǎύΦ [ǳŜƎƻΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ŦǳŜǊƻƴ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜΣ ƻōǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƎǊŜƎŀŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ       

ŎΦ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻΥ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ Ŝƭ 

ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜΣ Ŝƭ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ όwчύΣ Ŝƭ wн 

ŀƧǳǎǘŀŘƻ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀƴȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ !bh±!Φ  

 
9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǝǾƻΦ 
9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ƴƻ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ŘŜǎŜƴǘǊŀƷŀǊ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ 
ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 
ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ ŜƳǇƭŜŀǊ ŘƛŎƘŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŦǳǘǳǊŀΦ 
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9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ŜǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ 
ƛƴǎǳƳƻ ǇǊƻȅŜŎǝǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ǎƛƴ 
ŀƘƻƴŘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴΦ 
 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ȅ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀǊ ƳŀǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ 
ǊƻƭŜǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻ ȅ ƳŀŎǊƻŜƴǘƻǊƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΦ  
 
[ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
ŀΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻΣ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΦ 

ōΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǊǳǘŀǎΦ 

ŎΦ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ όƴŀǾƛŜǊŀǎΣ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎύΦ 

 
9ǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ 
ǊŜŀƭƛǎǘŀΣ ŜƭƻŎǳŜƴǘŜ ȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƴ 
Ŝƴ Řŀǘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘƛƴłƳƛŎƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ƭƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ 
ȅ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜΦ 
 

Cuadro 4.2 

Estadísticas de la regresión múltiple aplicada a la evolución anual de transferencias de 
Puerto Iquique, 2002 ς 2024.  

Estadísticas de la regresión 

Coeficiente de correlación múltiple 0,967103665 

Coeficiente de determinación R^2 0,935289499 

R^2 ajustado 0,905091265 

Error típico 112586,2838 

Observaciones 23 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
 
9ƭ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ {ǳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣфстм ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊǘŜ 
ȅ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊŀǎ 
ȅ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
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El coeficiente de determinación indica qué porcentaje de la variabilidad de la variable 

dependiente es explicada por el modelo de regresión. El valor de R2 de 0,9353 significa que 

el 93.53% de la variabilidad en la variable dependiente es explicada por las variables 

independientes utilizadas en esta regresión. Esto sugiere que el modelo es altamente 

explicativo.  

 

El R2 ajustado es una versión corregida del R2 que toma en cuenta el número de variables 

independientes en el modelo. Su valor de 0.9051 indica que, tras ajustar por el número de 

predictores, el modelo aún explica un 90.51% de la variabilidad de la variable dependiente, 

lo que se traduce en un resultado sólido que aporta validez al modelo regresivo utilizado. El 

hecho de que el R2 ajustado sea ligeramente menor que el R2, sugiere que algunas variables 

pueden estar contribuyendo marginalmente al modelo. Sin embargo, en términos generales 

la relación sigue siendo fuerte. 

 

9ƭ ŜǊǊƻǊ ǟǇƛŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ǇǊŜŘƛŎƘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻΦ ¦ƴ ŜǊǊƻǊ ŘŜ ммнΦрусΣну ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ƭŀǎ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎǾƛŀǊǎŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ƭƻ 
ǉǳŜΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ŀŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
 
[ŀ ǇǊǳŜōŀ !bh±! ƻ ŘŜƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ±ŀǊƛŀƴȊŀΣ ŜǾŀƭǵŀ ǎƛ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝǎ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ C ŀǊǊƻƧŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ олΣфтмтΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻΣ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ C ƻōǘŜƴƛŘƻ ŦǳŜ уΣммфм9π
луΣ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ Ŝǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 
9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎΣ Ŝǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǝŜƴŜ 
ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ŀȊŀǊ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ƴǳƭŀΦ 
 
[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƎǊŜƎŀŘŀ ŘŜƭ 
tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǊƛŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŎǳŀǘǊƻ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ όtL. ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀ ȅ ƭŀǎ 
ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƻƭƛǾƛŀƴŀǎύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŎŀōƻǘŀƧŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ȅ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŀǇƻǊǘŀ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƎǊŜƎŀŘŀΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ŎǳŀŘǊƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ όнллн ς нлнпύ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ άǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻέ ȅ ǇƻǊ άǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀέ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ȅ 
ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄƽƎŜƴŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ όнлнр ς нлрлύΦ  
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мнф 

 
 

Cuadro 4.3 
Cuadro con los resultados de las regresiones lineales simples realizadas a cada variable.  

 
 
 
 
 

AÑO
TRANSFERENCIAS 

TOTALES [Ton.]

EXPORTACIÓN 

[Ton.]

IMPORTACIÓN 

[Ton.]

TRÁNSITO 

[Ton.]

CABOTAJE 

[Ton.]

PIB Bolivia en 

USD

Exportaciones 

Bol. MM USD

Importaciones 

Bol. MM USD

Demanda [Ton.] 

Puerto Arica

CONTENEDORES 

[Ton.]

CONTENEDORES 

Ajustado [Ton.]

FRACCIONADA 

[Ton.]

AUTOMOVILES 

[Ton.]

GRANEL 

SOLIDO [Ton.]

GRANEL 

LIQUIDO [Ton.]

2002 1.552.578 599.897 763.869 51.762 36.867 18.064.782.967 1.374,9 1.832,0 979.480 916.966 916.966 346.154 48.385 182.677 58.396

2003 1.779.744 676.942 893.372 60.261 26.181 18.554.580.624 1.676,6 1.692,1 1.091.998 1.163.400 1.163.400 344.424 57.111 158.086 56.723

2004 1.884.064 713.055 896.567 56.625 48.876 19.328.918.118 2.265,2 1.920,4 1.092.597 1.291.628 1.291.628 256.600 96.642 148.561 90.633

2005 2.226.451 787.436 1.083.074 108.817 26.616 20.183.533.307 2.948,1 2.440,1 1.153.489 1.627.178 1.627.178 242.586 125.550 150.919 80.218

2006 2.288.334 798.173 1.098.775 123.021 35.148 21.151.739.181 4.231,9 2.925,8 1.250.070 1.628.983 1.628.983 333.060 145.372 105.413 75.506

2007 2.593.993 809.105 1.312.857 174.506 22.553 22.117.185.837 4.889,7 3.588,0 1.528.725 1.913.781 1.913.781 316.365 167.696 123.721 72.430

2008 3.018.361 974.481 1.549.312 142.634 35.076 23.477.060.538 7.058,0 5.100,2 1.771.635 2.250.110 2.250.110 333.902 203.877 165.395 65.077

2009 2.233.466 606.584 834.524 123.385 1.034 24.265.185.360 5.486,4 4.577,4 1.778.623 1.721.846 1.721.846 284.153 124.109 55.981 47.377

2010 2.729.275 831.287 1.410.487 191.158 2.803 25.266.542.246 7.052,1 5.603,9 2.131.367 2.090.635 2.090.635 273.885 204.496 111.201 49.058

2011 2.706.532 962.131 1.346.643 134.872 502 26.581.436.462 9.215,3 7.935,7 2.659.060 1.900.917 1.900.917 315.959 211.813 259.439 18.404

2012 2.448.346 686.315 1.370.317 141.283 0 27.943.010.891 11.991,1 8.590,1 2.590.830 1.758.324 1.758.324 357.837 223.559 92.158 16.468

2013 2.417.376 658.697 1.298.717 210.193 3.450 29.842.021.104 12.371,6 9.699,0 3.022.568 1.755.421 1.755.421 344.213 239.666 71.976 6.100

2014 2.185.525 599.693 1.182.586 190.944 4.675 31.471.565.409 13.034,2 10.674,1 3.074.883 1.639.281 1.639.281 302.792 212.532 18.015 12.905

2015 2.061.573 535.744 1.136.143 179.920 6.503 33.000.198.249 8.923,1 9.843,1 3.074.489 1.578.364 1.578.364 230.585 195.208 52.686 4.730

2016 2.205.371 578.234 1.144.810 252.029 7.902 34.407.300.587 7.258,7 8.563,8 3.093.494 1.795.386 1.795.386 223.343 146.927 39.715 0

2017 2.448.930 603.895 1.269.187 344.715 13.074 35.850.757.841 8.367,1 9.373,7 3.152.938 1.954.327 1.954.327 233.053 201.503 56.609 3.438

2018 2.418.247 577.280 1.171.162 460.891 15.619 36.878.987.707 9.110,4 10.001,9 3.101.507 1.967.207 1.967.207 197.907 213.422 31.631 8.080

2019 2.544.014 534.380 1.124.117 659.958 11.921 37.434.651.170 8.933,3 9.824,4 2.777.682 2.076.159 2.076.159 200.029 215.783 49.824 2.219

2020 2.152.070 495.690 920.381 547.242 16.523 32.673.162.315 7.092,6 6.955,3 2.584.379 1.768.518 1.768.518 185.506 147.464 47.214 3.368

2021 2.518.999 534.380 1.124.117 659.958 11.921 35.949.969.735 11.259,5 9.120,8 2.969.153 1.918.580 1.918.580 247.461 317.000 26.986 8.972

2022 2.800.706 548.276 1.024.931 1.022.453 28.395 37.297.165.305 13.924,2 11.895,8 2.764.169 2.207.320 2.207.320 333.567 204.843 47.557 7.419

2023 3.002.875 594.530 1.168.317 1.011.258 8.046 38.235.698.455 10.918,7 11.489,3 3.352.786 2.463.044 2.463.044 428.630 94.821 16.380 0

2024 2.639.701 463.491 1.012.500 946.244 0 37.806.175.459 9.059,2 9.904,5 2.917.411 2.308.211 2.308.211 257.078 67.394 0 7.018

INDICADORES EXTERNOS INCLUIDOS EN LA REGRESIÓN MÚLTIPLE TIPO DE CARGATIPO DE PROCESO
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мол 

 
 
 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ

AÑO
TRANSFERENCIAS 

TOTALES [Ton.]

EXPORTACIÓN 

[Ton.]

IMPORTACIÓN 

[Ton.]

TRÁNSITO 

[Ton.]

CABOTAJE 

[Ton.]

PIB Bolivia en 

USD

Exportaciones 

Bol. MM USD

Importaciones 

Bol. MM USD

Demanda [Ton.] 

Puerto Arica

CONTENEDORES 

[Ton.]

CONTENEDORES 

Ajustado [Ton.]

FRACCIONADA 

[Ton.]

AUTOMOVILES 

[Ton.]

GRANEL 

SOLIDO [Ton.]

GRANEL 

LIQUIDO [Ton.]

2025 2.717.985 501.926 1.172.298 826.607 2.768 41.265.295.065 12.685 12.495 3.608.995 2.271.616 2.249.977 258.038 209.970 -1.996 -17.427

2026 2.745.729 488.791 1.175.291 867.252 1.681 42.284.570.999 13.096 12.944 3.714.407 2.309.846 2.276.598 255.668 213.463 -9.453 -21.396

2027 2.773.472 475.655 1.178.284 907.896 594 43.303.846.932 13.507 13.393 3.819.818 2.348.076 2.303.218 253.298 216.956 -16.910 -25.365

2028 2.801.215 462.520 1.181.277 948.540 -493 44.323.122.866 13.917 13.842 3.925.230 2.386.307 2.329.839 250.927 220.449 -24.366 -29.333

2029 2.828.958 449.385 1.184.270 989.185 -1.580 45.342.398.799 14.328 14.290 4.030.641 2.424.537 2.356.459 248.557 223.942 -31.823 -33.302

2030 2.856.702 436.249 1.187.263 1.029.829 -2.667 46.361.674.733 14.738 14.739 4.136.053 2.462.767 2.383.079 246.187 227.436 -39.280 -37.271

2031 2.884.445 423.114 1.190.256 1.070.474 -3.754 47.380.950.666 15.149 15.188 4.241.464 2.500.998 2.409.700 243.816 230.929 -46.736 -41.240

2032 2.912.188 409.978 1.193.249 1.111.118 -4.842 48.400.226.599 15.560 15.636 4.346.876 2.539.228 2.436.320 241.446 234.422 -54.193 -45.208

2033 2.939.931 396.843 1.196.242 1.151.762 -5.929 49.419.502.533 15.970 16.085 4.452.287 2.577.458 2.462.940 239.076 237.915 -61.650 -49.177

2034 2.967.675 383.707 1.199.235 1.192.407 -7.016 50.438.778.466 16.381 16.534 4.557.699 2.615.689 2.489.562 236.705 241.408 -69.107 -53.146

2035 2.995.418 370.572 1.202.228 1.233.051 -8.103 51.458.054.400 16.791 16.982 4.663.110 2.653.919 2.516.181 234.335 244.902 -76.563 -57.114

2036 3.023.161 357.436 1.205.221 1.273.695 -9.190 52.477.330.333 17.202 17.431 4.768.522 2.692.149 2.542.801 231.965 248.395 -84.020 -61.083

2037 3.050.904 344.301 1.208.214 1.314.340 -10.277 53.496.606.267 17.613 17.880 4.873.933 2.730.380 2.569.421 229.595 251.888 -91.477 -65.052

2038 3.078.648 331.165 1.211.207 1.354.984 -11.364 54.515.882.200 18.023 18.329 4.979.344 2.768.610 2.596.043 227.224 255.381 -98.933 -69.021

2039 3.106.391 318.030 1.214.200 1.395.628 -12.451 55.535.158.134 18.434 18.777 5.084.756 2.806.840 2.622.662 224.854 258.875 -106.390 -72.989

2040 3.134.134 304.894 1.217.193 1.436.273 -13.538 56.554.434.067 18.844 19.226 5.190.167 2.845.071 2.649.282 222.484 262.368 -113.847 -76.958

2041 3.161.877 291.759 1.220.186 1.476.917 -14.625 57.573.710.001 19.255 19.675 5.295.579 2.883.301 2.675.903 220.113 265.861 -121.304 -80.927

2042 3.189.621 278.623 1.223.179 1.517.561 -15.712 58.592.985.934 19.666 20.123 5.400.990 2.921.531 2.702.524 217.743 269.354 -128.760 -84.895

2043 3.217.364 265.488 1.226.172 1.558.206 -16.799 59.612.261.868 20.076 20.572 5.506.402 2.959.762 2.729.144 215.373 272.847 -136.217 -88.864

2044 3.245.107 252.353 1.229.165 1.598.850 -17.886 60.631.537.801 20.487 21.021 5.611.813 2.997.992 2.755.764 213.002 276.341 -143.674 -92.833

2045 3.272.850 239.217 1.232.158 1.639.494 -18.973 61.650.813.734 20.897 21.470 5.717.225 3.036.222 2.782.384 210.632 279.834 -151.130 -96.802

2046 3.300.594 226.082 1.235.151 1.680.139 -20.060 62.670.089.668 21.308 21.918 5.822.636 3.074.453 2.809.005 208.262 283.327 -158.587 -100.770

2047 3.328.337 212.946 1.238.144 1.720.783 -21.147 63.689.365.601 21.718 22.367 5.928.048 3.112.683 2.835.626 205.891 286.820 -166.044 -104.739

2048 3.356.080 199.811 1.241.137 1.761.428 -22.234 64.708.641.535 22.129 22.816 6.033.459 3.150.913 2.862.246 203.521 290.313 -173.501 -108.708

2049 3.383.823 186.675 1.244.130 1.802.072 -23.321 65.727.917.468 22.540 23.264 6.138.871 3.189.144 2.888.865 201.151 293.807 -180.957 -112.676

2050 3.411.567 173.540 1.247.123 1.842.716 -24.408 66.747.193.402 22.950 23.713 6.244.282 3.227.374 2.915.487 198.780 297.300 -188.414 -116.645

INDICADORES EXTERNOS INCLUIDOS EN LA REGRESIÓN MÚLTIPLE TIPO DE CARGATIPO DE PROCESO
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мом 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǎƽƭƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀΣ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ȅ ŀǳǘƻƳƻǘǊƛȊΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǎǳǎ 
ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭŀǎ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ȅ ŀǳǘƻƳƻǘǊƛȊ ǎŜ 
ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ 9ƴ 
ŎŀƳōƛƻΣ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ 
ƳǵƭǝǇƭŜΦ 
 
[ŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘƻǘŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллу Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 
LǉǳƛǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǊŞŎƻǊŘ ŘŜ нΦнрлΦммл ώǘƻƴΦϐΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛŞƴ Ŝƴ нлно ƭƻƎǊƽ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳłȄƛƳƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŏƻƴ нΦпсоΦлпп ώǘƻƴΦϐΦ 9ǎǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ нмнΦфоп 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳōǇǊƛƳŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ фΣпс҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нллуΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǘŀǎŀ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ лΣсо҈Φ 
 
[ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ȅ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ 
ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŎƛŎƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝǾƻǎ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛǾƻǎΣ ƴƻ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇƭƻǎƛǾƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ 
ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ǇǳŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀǘŜƴǳŀŘŀΦ  
 

DǊłŬŎƻ пΦт 
tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ȅ ǎǳ ŀƧǳǎǘŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

y = 38230x + 1E+06

y = 31410x + 1E+06
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Años

PROYECCIONES DE DEMANDA DE CARGA CONTENEDORIZADA DEL PUERTO 
DE IQUIQUE

CONTENEDORES (Ton.) CONTENEDORES Ajustado (Ton.)



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мон 

Cuadro 4.4 

Proyección de demanda tradicional del Puerto de Iquique.  

AÑO 
PROYECCIÓN 

TRADICIONAL (Ton.) 
CONTENEDORES 

(Ton.) 
FRACCIONADA 

(Ton.) 
AUTOMOVILES 

(Ton.) 

2002 1.552.578 916.966 346.154 48.385 

2003 1.779.744 1.163.400 344.424 57.111 

2004 1.884.064 1.291.628 256.600 96.642 

2005 2.226.451 1.627.178 242.586 125.550 

2006 2.288.334 1.628.983 333.060 145.372 

2007 2.593.993 1.913.781 316.365 167.696 

2008 3.018.361 2.250.110 333.902 203.877 

2009 2.233.466 1.721.846 284.153 124.109 

2010 2.729.275 2.090.635 273.885 204.496 

2011 2.706.532 1.900.917 315.959 211.813 

2012 2.448.346 1.758.324 357.837 223.559 

2013 2.417.376 1.755.421 344.213 239.666 

2014 2.185.525 1.639.281 302.792 212.532 

2015 2.061.573 1.578.364 230.585 195.208 

2016 2.205.371 1.795.386 223.343 146.927 

2017 2.448.930 1.954.327 233.053 201.503 

2018 2.418.247 1.967.207 197.907 213.422 

2019 2.544.014 2.076.159 200.029 215.783 

2020 2.152.070 1.768.518 185.506 147.464 

2021 2.518.999 1.918.580 247.461 317.000 

2022 2.800.706 2.207.320 333.567 204.843 

2023 3.002.875 2.463.044 428.630 94.821 

2024 2.639.701 2.308.211 257.078 67.394 

2025 2.717.985 2.249.977 258.038 209.970 

2026 2.745.729 2.276.598 255.668 213.463 

2027 2.773.472 2.303.218 253.298 216.956 

2028 2.801.215 2.329.839 250.927 220.449 

2029 2.828.958 2.356.459 248.557 223.942 

2030 2.856.702 2.383.079 246.187 227.436 

2031 2.884.445 2.409.700 243.816 230.929 

2032 2.912.188 2.436.320 241.446 234.422 

2033 2.939.931 2.462.940 239.076 237.915 

2034 2.967.675 2.489.562 236.705 241.408 

2035 2.995.418 2.516.181 234.335 244.902 

2036 3.023.161 2.542.801 231.965 248.395 

2037 3.050.904 2.569.421 229.595 251.888 

2038 3.078.648 2.596.043 227.224 255.381 

2039 3.106.391 2.622.662 224.854 258.875 

2040 3.134.134 2.649.282 222.484 262.368 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр моо 

AÑO 
PROYECCIÓN 

TRADICIONAL (Ton.) 
CONTENEDORES 

(Ton.) 
FRACCIONADA 

(Ton.) 
AUTOMOVILES 

(Ton.) 

2041 3.161.877 2.675.903 220.113 265.861 

2042 3.189.621 2.702.524 217.743 269.354 

2043 3.217.364 2.729.144 215.373 272.847 

2044 3.245.107 2.755.764 213.002 276.341 

2045 3.272.850 2.782.384 210.632 279.834 

2046 3.300.594 2.809.005 208.262 283.327 

2047 3.328.337 2.835.626 205.891 286.820 

2048 3.356.080 2.862.246 203.521 290.313 

2049 3.383.823 2.888.865 201.151 293.807 

2050 3.411.567 2.915.487 198.780 297.300 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
 

Gráfico 4.8 

Proyección de demanda tradicional. Utilizando los datos operacionales de EPI sobre una 
regresión múltiple.  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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Años

PROYECCIÓN TRADICIONAL DE LAS TRANSFERENCIAS ANUALES DE 
CARGA DEL PUERTO DE IQUIQUE

TRANSFERENCIAS TOTALES [Ton.]
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр моп 

Gráfico 4.9 

Proyección desagregada de la demanda tradicional del Puerto de Iquique. 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
[ŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ 
ŀƴǳŀƭŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ 
Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΦ ¢ŀƳǇƻŎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 
ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛƴŦŜǊƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǘǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊł ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎǳǎ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎΦ 
 

/ǳŀŘǊƻ пΦр 
9ǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

INDICADOR VALOR UNIDAD 

Nivel de confianza 95% --- 

Grados de libertad  15 g.l. 

Error típico 112.586,28 [ton.] 

Valor crítico t (0,975; 15) 2,131 --- 

Margen de Error (ME) 239.972 [ton.] 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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Años

PROYECCIÓN DESAGREGADA DE LA DEMANDA TRADICIONAL DEL 
PUERTO DE IQUIQUE

CONTENEDORES Ajustado [Ton.] FRACCIONADA [Ton.]

AUTOMOVILES [Ton.] TRANSFERENCIAS TOTALES [Ton.]



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мор 

/ǳŀŘǊƻ пΦс 
LƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜƭ фр҈Φ 

AÑO 
PROYECCIÓN 

TRADICIONAL (Ton.) 
INTERVALO 

INFERIOR [Ton.] 
INTERVALO 

SUPERIOR [Ton.] 

2002 1.552.578     

2003 1.779.744     

2004 1.884.064     

2005 2.226.451     

2006 2.288.334     

2007 2.593.993     

2008 3.018.361     

2009 2.233.466     

2010 2.729.275     

2011 2.706.532     

2012 2.448.346     

2013 2.417.376     

2014 2.185.525     

2015 2.061.573     

2016 2.205.371     

2017 2.448.930     

2018 2.418.247     

2019 2.544.014     

2020 2.152.070     

2021 2.518.999     

2022 2.800.706     

2023 3.002.875     

2024 2.639.701     

2025 2.717.985 2.478.013 2.957.957 

2026 2.745.729 2.505.757 2.985.701 

2027 2.773.472 2.533.500 3.013.444 

2028 2.801.215 2.561.243 3.041.187 

2029 2.828.958 2.588.986 3.068.930 

2030 2.856.702 2.616.730 3.096.674 

2031 2.884.445 2.644.473 3.124.417 

2032 2.912.188 2.672.216 3.152.160 

2033 2.939.931 2.699.959 3.179.903 

2034 2.967.675 2.727.703 3.207.647 

2035 2.995.418 2.755.446 3.235.390 

2036 3.023.161 2.783.189 3.263.133 

2037 3.050.904 2.810.932 3.290.876 

2038 3.078.648 2.838.676 3.318.620 

2039 3.106.391 2.866.419 3.346.363 

2040 3.134.134 2.894.162 3.374.106 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мос 

AÑO 
PROYECCIÓN 

TRADICIONAL (Ton.) 
INTERVALO 

INFERIOR [Ton.] 
INTERVALO 

SUPERIOR [Ton.] 

2041 3.161.877 2.921.905 3.401.849 

2042 3.189.621 2.949.649 3.429.593 

2043 3.217.364 2.977.392 3.457.336 

2044 3.245.107 3.005.135 3.485.079 

2045 3.272.850 3.032.878 3.512.822 

2046 3.300.594 3.060.622 3.540.566 

2047 3.328.337 3.088.365 3.568.309 

2048 3.356.080 3.116.108 3.596.052 

2049 3.383.823 3.143.851 3.623.795 

2050 3.411.567 3.171.595 3.651.539 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
 

DǊłŬŎƻ пΦмл 
tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
 
5ŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲнΣ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŜȄǇƭƻǎƛǾƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нллуΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƭŀǎ оΦлмуΦосм 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нллфΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳōǇǊƛƳŜΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ōŀƧƛǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾŀƭƭŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ ŀƷƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŀǇǊŜŎƛŀ ƭŀ ǊŜǾŜǊǎŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭŎƛǎǘŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ 
ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5πмф ό{!w{π/h±πнύ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнл ȅ нлнмΦ 
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Años

PROYECCIÓN TRADICIONAL DE LA DEMANDA DEL PUERTO DE 
IQUIQUE CON SUS INTERVALOS DE CONFIANZA 

PROYECCIÓN TRADICIONAL (Ton.) INTERVALO INFERIOR [Ton.]

INTERVALO SUPERIOR [Ton.]
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мот 

 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ т ŀƷƻǎ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ōŀƧƛǎǘŀ όнллф ς нлмрύΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻǎΣ 
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǇƻǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǎǳ ŘŜƳŀƴŘŀΦ 9ǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜȄƽƎŜƴƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ȅ 
ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ȅ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ 
aŀŜǎǘǊƻΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 
 
мΦ [ŀ ŀōǊƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲнрΦфпт ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲмΦрпн 
ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ Ŝƭ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмоΣ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ōƻƭƛǾƛŀƴŀ Ŝƴ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǇƻǊ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ 
tŀŎƝŬŎƻΦ Iŀǎǘŀ ŜǎŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝƭ 5Φ{Φ bϲнрΦфпт ƘŀōƝŀ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ 
ǇǊƛǾŀŘƻǎ ōƻƭƛǾƛŀƴƻǎ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ C/[ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ {L¢ ȅ ōŀƧƻ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ǳǎŀŘƻǎ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲнΦнон ŘŜƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмпΣ ŀŦŜŎǘƽ 
ǎŜǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǊǳōǊƻ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƝŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōƻƭƛǾƛŀƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ [ŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƭƝƳƛǘŜǎ ŜǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ǊŜŘǳƧƻ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ƅǳƧƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀƭǝǇƭŀƴƻΣ ƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀΦ {ǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŦǳŜ ǎŜǾŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ 
Ŝƭ ŀƷƻ нлмсΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊƽ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀΦ 

оΦ 9ƭ ǘŜǊǊŜƳƻǘƻ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŝƭ м ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмп όaǿ уΣнύ ŀŦŜŎǘƽ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲм ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ȅ ǇǊƻŘǳƧƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŀŎŎŜǎƻǎ ǾƛŀƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ 
ŘƛǎǊǳǇŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ǊŜŘǳƧŜǊƻƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ǾŀǊƛƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ 
ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ǎǳ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмсΣ Ŝƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲм ǊŜǘƻƳƽ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

пΦ 9ƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘƻ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ wǳǘŀ мн Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōƻƭƛǾƛŀƴƻΣ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ 
Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻ ŘŜ tƛǎƛƎŀ Ŏƻƴ hǊǳǊƻ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƝŀǎ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŀ .ƻƭƛǾƛŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻΣ 
ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜƧŜ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŦǊŜƴǘŜ 
ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ōƻƭƛǾƛŀƴƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ !ǊƛŎŀ ȅ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΦШ9ƭ 
ŀƷƻ нлмт ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ wǳǘŀ мнΣ ŀƭ ŘŜƧŀǊ ƭŀ ǾƝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻΦ 

 
[ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴŀ ƳŜǊƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ŀŎƻǘŀŘŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ {ǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ 
ȅ ŜȄƽƎŜƴŀ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр моу 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻΣ ǎƛƴƻΣ Ƴłǎ ōƛŜƴΣ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎΦ 
 
tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǊŜǾƻǘŜ ŘŜƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳōǇǊƛƳŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмлΣШƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƻƳƻǘǊƛŎŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ мн ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмт ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŎƻƳƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмсΣ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ǇƻǎŜŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǎƽƭƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ȅ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻǊǊŜƎƛƽƴ ŀƴŘƛƴŀΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ άtǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭέ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎΣ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ 
ŜƴǘǊŜ нллф ȅ нлмрΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎǳǇŜǊŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ Ǉŀǎƻ ŀ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ Ƴłǎ 
ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀǇǊŜŎƛŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǳƴ 
ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŬǎǝŎŀŎƛƽƴ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŜȄƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǳƭǘǊŀƳŀǊΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭŀǘŜƴǘŜ ǎŜ 
ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀ Ǉƻǎǘ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ммΣн҈ Ŝƴ нлнн ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнмΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ нумΦтлт ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƷƻΦ   

 
пΦмΦоΦнΦ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜǎǇŜǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 
 
[ŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǵƴƛŎƻ ƅǳƧƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ȅ ǉǳŜΣ 
ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎŀǳǝǾƻ Ŏǳȅƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ōƛŜƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ό½hCwL Ҍ .ƻƭƛǾƛŀύΦ 
[ƻǎ Řƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ 
ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ǎǳ ǇƭŜƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳƻ ƳŜǊŎŀŘƻΤ ǇƻǊ ǳƴ 
ƭŀŘƻΣ .ƻƭƛǾƛŀ Ƙŀ ŘŜōƛŘƻ ǎƻǊǘŜŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ κŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎκŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀǾŜ 
ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŘƛǾƛǎŀǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴǉǳƛŎƛŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀ ȅ 
ŀŘǳŀƴŜǊŀΣ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ {Φ!ΦΣ Ŏǳȅƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǾŜƴŎŜ Ŝƭ нлолΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀ 
ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƭŜ ǊŜƴǳŜǾŜ ŘƛŎƘŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴΣ ǎƛƴ 
ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ȅ ŦǊŀƴǉǳƛŎƛŀǎ ŀŘǳŀƴŜǊŀǎ ȅ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ 
ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  9ǎǘƻ Ƙŀ ŦǊŜƴŀŘƻ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ½hCwL ȅ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ ƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  
 
9ƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊł ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ 
 
 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр моф 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀ 
 
[ŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴŀ 
ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ǎƛƳǇƭŜ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ мр҈ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇŜǎƛƳƛǎǘŀΣ нр҈ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ȅ ор҈ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǇǝƳƛǎǘŀΦ  
 
9ƴ нлноΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΣ CƻƳŜƴǘƻ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 
DǊŀƴŘŜǎ tǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ ¢ŀǊŀǇŀŎł ŎƻƴǘŜƳǇƭŀōŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ¦{Ϸ 
тΦмлн ƳƛƭƭƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ƳƛƴŜǊƻǎ ȅ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǎŜǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 
 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ !ƴǳŀǊƛƻ нлно ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜƻƭƻƎƝŀ ȅ aƛƴŜǊƝŀ ǊŜǇƻǊǘƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ мпΣф҈ Ŝƴ ƭŀǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ŘŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴǳƴŎƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнр ǇƻǊ aƛƴŜǊŀ IŀƭŘŜƳŀƴ όIa/ύΣ ǉǳŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ¦{Ϸ со ƳƛƭƭƻƴŜǎШŜƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ tƻȊƻ !ƭƳƻƴǘŜΦ ! ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǎŜ 
ǎǳƳŀƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎǳǇǊƝŦŜǊŀǎ /ƻƭƭŀƘǳŀǎƛ ȅ ¢ŜŎƪ v.Σ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ǇƻǊ .It .ƛƭƭƛǘƻƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƴǳŘŀǊ ǎǳ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƳƛƴŜǊŀ ŘŜ ŎƻōǊŜ /ŜǊǊƻ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 
  
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ǳƴ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜƭ мр҈ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƝŀ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇŜǎƛƳƛǎǘŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǳƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ 
tŀǊŀƎǳŀȅΣ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻπƻŜǎǘŜ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ Ŝƴ нр҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǇǝƳƛǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀ Ƙŀǎǘŀ ор҈Φ 
 
!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ 
 
[ŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΣ Ŝƴ ǎǳǎ ǘǊŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƳŀƴǝŜƴŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлнр ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƻƭƻ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ǇŜǎƛƳƛǎǘŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлрлΦ 
 
9ƴ нлнсΣ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ мп҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΦ 9ǎǘŜ ŀƧǳǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘƛŎƘƻ ǇŀƝǎΣ ȅ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ мн҈ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ Ƴŀƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ нлноΦ 
 
9ƴ нлнтΣ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ тлΦллл 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ммфΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мпл 

ŘŜ .ǊŀǎƛƭΦ 9ǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜōŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀƭ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ 
ƴŀǾƛŜǊŀǎ ƳŀƴǝŜƴŜƴ Ŏƻƴ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ ŀǊŎƻ ǎǳǊΦ [ŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ор҈ 
ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ōǊŀǎƛƭŜƷŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /Ƙƛƴŀ Ŝƴ нлнпΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǘƻǘŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нллΦллл ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ  
 
9ƴ нлнуΣ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ мп҈ ŀƴǳŀƭΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭ Ŝƴ нлнпΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлрлΦ 
 
9ƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǇǝƳƛǎǘŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнуΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƝŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ол҈Σ ǎƻǎǘŜƴƛŞƴŘƻƭƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлрлΦ 
 
!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
  
!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀΣ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ȅ ŘŜ 

ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƭƛƴŜŀƭ ƭŀǎ ŎŀǊƎŀǎ ŀ ƎǊŀƴŜƭ ǎƽƭƛŘƻ ȅ 

ƭƝǉǳƛŘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜΣ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

ǊŜƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ 

Ŝǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎŀōƻǘŀƧŜΣ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ Ŏƻƴ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ 

 

{ƻƭƻ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜ ŦǳŜǊƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ άtL. .ƻƭƛǾƛŀ Ŝƴ ¦{5έΣ ά5ŜƳŀƴŘŀ ώ¢ƻƴΦϐ 

tǳŜǊǘƻ ŘŜ !ǊƛŎŀέΣ άŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ .ƻƭΦ aa ¦{5έ Ŝ άƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ aa .ƻƭΦ ¦{5έΦ 

 

Cuadro 4.7 

Proyección de demanda de la carga fraccionada, lograda mediante regresión lineal. 

AÑO 
EVOLUCIÓN CARGA 

FRACCIONADA (Ton.) 
FRACCIONADA (Ton.)  

PESIMISTA/15% 
FRACCIONADA (Ton.)  
CONSERVADOR/25% 

FRACCIONADA (Ton.)  
OPTIMISTA/35% 

2002 346.154       

2003 344.424       

2004 256.600       

2005 242.586       

2006 333.060       

2007 316.365       

2008 333.902       

2009 284.153       

2010 273.885       
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мпм 

AÑO 
EVOLUCIÓN CARGA 

FRACCIONADA (Ton.) 
FRACCIONADA (Ton.)  

PESIMISTA/15% 
FRACCIONADA (Ton.)  
CONSERVADOR/25% 

FRACCIONADA (Ton.)  
OPTIMISTA/35% 

2011 315.959       

2012 357.837       

2013 344.213       

2014 302.792       

2015 230.585       

2016 223.343       

2017 233.053       

2018 197.907       

2019 200.029       

2020 185.506       

2021 247.461       

2022 333.567       

2023 428.630       

2024 257.078       

2025   296.744 322.548 348.351 

2026   294.018 319.585 345.152 

2027   291.293 316.623 341.952 

2028   288.566 313.659 338.751 

2029   285.841 310.696 335.552 

2030   283.115 307.734 332.352 

2031   280.388 304.770 329.152 

2032   277.663 301.808 325.952 

2033   274.937 298.845 322.753 

2034   272.211 295.881 319.552 

2035   269.485 292.919 316.352 

2036   266.760 289.956 313.153 

2037   264.034 286.994 309.953 

2038   261.308 284.030 306.752 

2039   258.582 281.068 303.553 

2040   255.857 278.105 300.353 

2041   253.130 275.141 297.153 

2042   250.404 272.179 293.953 

2043   247.679 269.216 290.754 

2044   244.952 266.253 287.553 

2045   242.227 263.290 284.353 

2046   239.501 260.328 281.154 

2047   236.775 257.364 277.953 

2048   234.049 254.401 274.753 

2049   231.324 251.439 271.554 

2050   228.597 248.475 268.353 

ШCǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мпн 

Cuadro 4.8 

Proyección de demanda de los automóviles, lograda mediante regresión lineal. 

AÑO AUTOMOVILES (Ton.) 
AUTOMOVILES (Ton.) 

PESIMISTA 
AUTOMOVILES (Ton.)  
CONSERVADOR/14% 

AUTOMOVILES (Ton.)  
OPTIMISTA/14%/30% 

2002 48.385       

2003 57.111       

2004 96.642       

2005 125.550       

2006 145.372       

2007 167.696       

2008 203.877       

2009 124.109       

2010 204.496       

2011 211.813       

2012 223.559       

2013 239.666       

2014 212.532       

2015 195.208       

2016 146.927       

2017 201.503       

2018 213.422       

2019 215.783       

2020 147.464       

2021 317.000       

2022 204.843       

2023 94.821       

2024 67.394       

2025   209.970 209.970 209.970 

2026   213.463 243.348 302.848 

2027   216.956 366.330 366.330 

2028   220.449 386.972 406.012 

2029   223.942 390.954 409.994 

2030   227.436 394.937 413.977 

2031   230.929 398.919 417.959 

2032   234.422 402.901 421.941 

2033   237.915 406.883 425.923 

2034   241.408 410.865 429.905 

2035   244.902 414.848 433.888 

2036   248.395 418.830 437.870 

2037   251.888 422.812 441.852 

2038   255.381 426.794 445.834 

2039   258.875 430.778 449.818 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мпо 

AÑO AUTOMOVILES (Ton.) 
AUTOMOVILES (Ton.) 

PESIMISTA 
AUTOMOVILES (Ton.)  
CONSERVADOR/14% 

AUTOMOVILES (Ton.)  
OPTIMISTA/14%/30% 

2040   262.368 434.760 453.800 

2041   265.861 438.742 457.782 

2042   269.354 442.724 461.764 

2043   272.847 446.706 465.746 

2044   276.341 450.689 469.729 

2045   279.834 454.671 473.711 

2046   283.327 458.653 477.693 

2047   286.820 462.635 481.675 

2048   290.313 466.617 485.657 

2049   293.807 470.600 489.640 

2050   297.300 474.582 493.622 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
 
!ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ό/.±ύΣ 
Ŝǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ά9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ 
/ƻǎǘƻǎ [ƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ 
¢ǊƽǇƛŎƻ ŘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻέ3 ŘŜƭ ŀƷƻ нлннΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ /hwCh ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
[ƻƎƛǎǝŎǎ /Ƙŀƛƴ ŘŜ [ǳƛǎ aŀǊŎŜƭƻ !ǎŎŜƴŎƛƻΦ 
 
IŀōƛŜƴŘƻ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ Ŝƭ !ǳǘƻǊ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ȅ ŘŜƭƛƳƛǘŀ ǘŀƴǘƻ ǳƴ 
aŜǊŎŀŘƻ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ aŜǊŎŀŘƻ hōƧŜǝǾƻΣ Ŏǳȅŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлпн 
ŀǎŎƛŜƴŘŜƴ ŀ млΦопфΦлуп ȅ рΦплуΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  
 
9ƭ aŜǊŎŀŘƻ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƽǇǝƳƻ 
ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 
ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻ ŎƘƛƭŜƴƻΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ aŜǊŎŀŘƻ hōƧŜǝǾƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ Ŏƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜŀƭƛǎǘŀ 
ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŀǘǊŀƝŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻπƻŜǎǘŜ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻΣ tŀǊŀƎǳŀȅ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ƭƛǝƻ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aŜǊŎŀŘƻ 
hōƧŜǝǾƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ǳǘƻǊΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ Ŝǎǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ōŀƧƻ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

 
3 https://investantofagasta.cl/wp-content/uploads/2023/01/Estudio-comparado-de-costos-logisticos-y-
eficiencia-portuaria-para-el-comercio-exterior-en-el-corredor-bioceanico-tropico-de-capricornio.pdf 
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ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎƻΦ 5ƛŎƘŀǎ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƭ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǎƻōǊŜ ǎǳ ƴǳŜǾƻ 
ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 
 
9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ п ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 

¶ DǊǳǇƻ ІмΥ /ŀǊƎŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ŘŜƭ ƭƛǝƻ ŘŜǎŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ .ƻƭƛǾƛŀΦ 

¶ DǊǳǇƻ ІнΥ /ŀǊƎŀǎ [/[ κ C/[ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴΦ 

¶ DǊǳǇƻ ІоΥ /ŀǊƎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜƭ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŀǊƎŜƴǝƴƻ όbh!ύΦ  

¶ DǊǳǇƻ ІпΥ /ŀǊƎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇŜǊŜŎƛōƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊΦ 

 
!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

 

Cuadro 4.9 

Proyección de la demanda proveniente del Corredor Bioceánico Vial. 

І DǊǳǇƻ 
҈ 

aŜǊŎŀŘƻ 
hōƧŜǝǾƻ 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ нлол tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ нлпн 

¢ƻǘŀƭ aΦhΦ ¢ƻǘŀƭ aΦhΦ 

м 
aƛƴŜǊƝŀ ŘŜƭ [ƛǝƻ 
!ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ .ƻƭƛǾƛŀΦ 

ул҈ сррΦорп рнпΦнуо фрлΦрпт тслΦпоу 

н 
LƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ  
[/[ κ C/[Φ тл҈ сстΦфтл пстΦртф мΦнолΦпуо усмΦооу 

о 
9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ bh! 
!ǊƎŜƴǝƴƻΦ пл҈ нΦлууΦтнр уорΦпфл нΦфтуΦлно мΦмфмΦнлф 

п 
/ŀǊƴŜǎ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ 
tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ 
!ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

рл҈ оΦуннΦнор мΦфммΦмму рΦмфлΦлом нΦрфрΦлмс 

  ¢ƻǘŀƭŜǎ тΦнопΦнуп оΦтоуΦптл млΦопфΦлуп рΦплуΦллл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ /ƻǎǘƻǎ [ƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ 
9ȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ¢ǊƽǇƛŎƻ ŘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻΦ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

tƻǊǘ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƘŀƛƴΣ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлннΦ 
 
!ǎƝΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ 
ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ Ŏǳȅŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 
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¶ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎǳ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŀŘǳǊŜȊ ȅ ŘŜŎƭƛǾŜΦ 

¶ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ нлол ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ό[Ŝȅ bϲмфΦрпнύΦ 

¶ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀǎ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ tƻǊǘ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƘŀƛƴΦ   

 
/ƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ ȅ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎΣ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ 
ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 
 

ὗ
ὗ

ρ Ὡ
 

 

¶ v ǘ  Υ /ŀǊƎŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǘΦ 

¶ v ƳŀȄ  Υ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ƻ ŎŀǊƎŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

¶ ƪ Υ /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ ǘ Υ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴΦ 

¶ ǘл Υ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻΦ 

¶ Ŝ Υ bǵƳŜǊƻ ŘŜ 9ǳƭŜǊΦ 

 
[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜŎǳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΥ 
 
ŀΦ v ƳŀȄ  Ґ мΦлллΦллл όǘƻƴΦύ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇŜǎƛƳƛǎǘŀΦ 

ōΦ v ƳŀȄ  Ґ нΦлллΦллл όǘƻƴΦύ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΦ 

ŎΦ v ƳŀȄ  Ґ оΦлллΦллл όǘƻƴΦύ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǇǝƳƛǎǘŀΦ 

ŘΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

ƛΦ ƪ Ґ лΣп 

ƛƛΦ ǘл  Ґ нлон 

 
Cada uno de los valores de Q max representa las expectativas de Empresa Portuaria Iquique 

respecto del mercado objetivo asociado al Corredor Bioceánico Vial. Estas estimaciones se 

sustentan en juicios expertos formulados a partir de la participación en eventos 

internacionales con países trasandinos interesados, mesas de trabajo de alto nivel y 

reuniones sostenidas con empresas y organismos vinculados a la materia. 

 

Cabe señalar que dichos valores corresponden a las transferencias de carga proyectadas para 

el año 2050, mientras que la evolución de la demanda sigue una trayectoria que inicia en 

2026, alcanzando en ese año el 8,32% de Q max en cada escenario. En el escenario 

conservador, este valor inicial equivale a 166.345 toneladas métricas. 
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Respecto al parámetro K = 0,4, su valor se adoptó por representar una velocidad de 

crecimiento moderada y realista para la curva logística que proyecta el aporte de demanda 

del Corredor Bioceánico Vial al Puerto de Iquique. Este valor implica que la consolidación del 

corredor, es decir, el paso desde volúmenes iniciales hasta su madurez operativa ocurriría 

en un período aproximado de entre 11 a 15 años, coherente con los plazos que normalmente 

requieren los procesos de integración logística de mercados foráneos. Un K = 0,2 aportaría 

un crecimiento demasiado lento, demorando más de 20 años en consolidarse, lo cual 

subestima el potencial del corredor y las señales políticas y económicas que proporciona el 

mercado. Un K = 0,6 produciría un crecimiento demasiado rápido, entre 7 y 10 años, lo cual 

no es realista, dada la complejidad logística y los plazos institucionales.  

 

En el caso específico de nuestra curva, con un K = 0,4, en 13 años se sobrepasa el 90% del 

crecimiento total de transferencias aportadas por el CBV, lo cual es consistente con el 

comportamiento histórico de la carga del Puerto de Iquique, caracterizado por un 

crecimiento sostenido, pero no explosivo, evitando sobreestimar la captación de mercado y 

reflejando una evolución progresiva y técnicamente plausible.  

Por su parte, el parámetro t0 resulta coherente con el comportamiento de crecimiento 

acelerado observado durante los primeros años de la concesión del Terminal N°2 (Espigón), 

reflejando un patrón similar al que suele presentar la demanda cuando se introducen nuevas 

tecnologías o estrategias de diversificación de productos y mercados; en este caso, asociado 

a la apertura a un nuevo mercado. 

 

Un análisis comparado entre la evolución de las transferencias de carga durante los primeros 

siete años de operación del Terminal N°2 (2002ςнллуύ ȅ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ά{έ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

apertura del Corredor Bioceánico Vial (CBV) evidencia un paralelismo en la fase de 

crecimiento explosivo. En el primer caso, las transferencias aumentaron desde 1.552.578 

[Ton.] hasta 3.018.361 [Ton.], mientras que en el segundo se proyecta un incremento desde 

166.345 [Ton.] en 2026 hasta alcanzar un millón de toneladas métricas en 2032. 

 

Ambos escenarios corresponden al mismo puerto y describen una tasa media de crecimiento 

cercana al 14,3% anual durante sus respectivos períodos de expansión. No obstante, 

mientras el crecimiento inicial del Terminal N°2 respondió a la incorporación de un 

concesionario que implementó mejoras tecnológicas y operacionales, el proyectado para el 

CBV se explica por la ampliación del hinterland, ampliación derivada de la integración 

logística internacional promovida por el corredor (naciones interesadas, empresas, etc.). 
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CƛƎǳǊŀ пΦр 

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ά{έΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥЮ[ƻƎƛǎǝŎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ 5ƳƛǘǊȅ YǳŎƘŀǊŀǾȅ ȅ 

wƻƭŀƴŘ 5Ŝ DǳƛƻΣ нлммΦ 

 

[ŀ ŎǳǊǾŀ ά{έ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ 

LǉǳƛǉǳŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ±ƛŀƭ ό/.±ύΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǊŜƅŜƧŀ 

ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎǝƳŀ ŎŀǇǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

 

/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ά9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƳǇŀǊŀŘƻ ŘŜ /ƻǎǘƻǎ [ƻƎƝǎǝŎƻǎ ȅ 

9ŬŎƛŜƴŎƛŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ .ƛƻŎŜłƴƛŎƻ ¢ǊƽǇƛŎƻ ŘŜ 

/ŀǇǊƛŎƻǊƴƛƻέ όнлннύΣ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǎǳ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻōƧŜǝǾƻΥ 

 

¶ 9ƭ нл҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ІнΥШLƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ [/[ κ C/[Φ 

¶ 9ƭ ол҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ІоΥ 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ bh! !ǊƎŜƴǝƴƻΦ 

¶ 9ƭ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ІпΥ /ŀǊƴŜǎ ŘŜ .ǊŀǎƛƭΣ tŀǊŀƎǳŀȅ ȅ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ 

пΦмл ǉǳŜ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлол ȅ нлпнΦ 

 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мпу 

Cuadro 4.10 

Participación del Mercado Objetivo (M.O.) del CBV del Puerto de Iquique. 

!Ʒƻ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ tŜǎƛƳƛǎǘŀ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ /ƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hǇǝƳƛǎǘŀ 

нлол уΣо҈ омлΦлнс ώ¢ƻƴΦϐ мсΣс҈ снлΦлрм ώ¢ƻƴΦϐ нпΣф҈ фолΦлтт ώ¢ƻƴΦϐ 

нлпн муΣн҈ фунΦлмп ώ¢ƻƴΦϐ осΣо҈ мΦфспΦлну ώ¢ƻƴΦϐ рпΣр҈ нΦфпсΦлпм ώ¢ƻƴΦϐ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŘŜƭ aΦhΦΣ 

ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ȅ ŀƷƻΦ  

 

Cuadro 4.11 

Estimación de la cuota de mercado objetivo del Corredor Bioceánico Vial que atendería el 
Puerto de Iquique en un escenario pesimista. 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

0% 20% 30% 50%

AÑO Grupo #1 Grupo #2 Grupo #3 Grupo #4 Qt´(Ton.)
2026 0 16.635 24.952 41.587 83.173
2027 0 23.841 35.761 59.602 119.203
2028 0 33.596 50.395 83.991 167.982
2029 0 46.295 69.443 115.738 231.475
2030 0 62.005 93.008 155.013 310.026
2031 0 80.262 120.394 200.656 401.312
2032 0 100.000 150.000 250.000 500.000
2033 0 119.738 179.606 299.344 598.688
2034 0 137.995 206.992 344.987 689.974
2035 0 153.705 230.558 384.263 768.525
2036 0 166.404 249.605 416.009 832.018
2037 0 176.159 264.239 440.399 880.797
2038 0 183.365 275.048 458.414 916.827
2039 0 188.535 282.803 471.338 942.676
2040 0 192.167 288.250 480.417 960.834
2041 0 194.681 292.021 486.702 973.403
2042 0 196.403 294.604 491.007 982.014
2043 0 197.574 296.362 493.936 987.872
2044 0 198.367 297.551 495.919 991.837
2045 0 198.903 298.354 497.257 994.514
2046 0 199.263 298.895 498.158 996.316
2047 0 199.505 299.258 498.764 997.527
2048 0 199.668 299.502 499.171 998.341
2049 0 199.777 299.666 499.444 998.887
2050 0 199.851 299.776 499.627 999.254

TRANSFERENCIAS DEL MERCADO OBJETIVO (Ton.)
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мпф 

Cuadro 4.12 
Estimación de la cuota de mercado objetivo del Corredor Bioceánico Vial que atendería el 

Puerto de Iquique en un escenario conservador. 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0% 20% 30% 50%

AÑO Grupo #1 Grupo #2 Grupo #3 Grupo #4 Qt´(Ton.)
2026 0 33.269 49.904 83.173 166.345
2027 0 47.681 71.522 119.203 238.406
2028 0 67.193 100.789 167.982 335.963
2029 0 92.590 138.885 231.475 462.950
2030 0 124.010 186.015 310.026 620.051
2031 0 160.525 240.788 401.313 802.625
2032 0 200.000 300.000 500.000 1.000.000
2033 0 239.475 359.213 598.688 1.197.375
2034 0 275.990 413.985 689.975 1.379.949
2035 0 307.410 461.115 768.525 1.537.050
2036 0 332.807 499.211 832.019 1.664.037
2037 0 352.319 528.478 880.797 1.761.594
2038 0 366.731 550.097 916.828 1.833.655
2039 0 377.070 565.606 942.676 1.885.352
2040 0 384.334 576.501 960.835 1.921.669
2041 0 389.361 584.042 973.403 1.946.806
2042 0 392.806 589.208 982.014 1.964.028
2043 0 395.149 592.723 987.872 1.975.743
2044 0 396.735 595.103 991.838 1.983.675
2045 0 397.805 596.708 994.514 1.989.027
2046 0 398.526 597.790 996.316 1.992.632
2047 0 399.011 598.517 997.528 1.995.055
2048 0 399.336 599.005 998.341 1.996.682
2049 0 399.555 599.333 998.888 1.997.775
2050 0 399.702 599.552 999.254 1.998.508

TRANSFERENCIAS DEL MERCADO OBJETIVO (Ton.)



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мрл 

/ǳŀŘǊƻ пΦмо 

Estimación de la cuota de mercado objetivo del Corredor Bioceánico Vial que atendería el 
Puerto de Iquique en un escenario optimista. 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
[ǳŜƎƻΣ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ȅ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΣ ǎŜ 
ǎǳƳŀƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /.±Φ  
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /.± όŎǳŀŘǊƻ 
пΦмпύ ȅ ŘŜ ƭŀ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ hŬŎƛŀƭ όŎǳŀŘǊƻ пΦмрύΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƎǊłŬŎƻǎΦ 

 

 

 

 

 

0% 20% 30% 50%

AÑO Grupo #1 Grupo #2 Grupo #3 Grupo #4 Qt´(Ton.)
2026 0 49.904 74.855 124.759 249.518
2027 0 71.522 107.283 178.805 357.609
2028 0 100.789 151.183 251.972 503.944
2029 0 138.885 208.328 347.213 694.426
2030 0 186.015 279.023 465.039 930.077
2031 0 240.787 361.181 601.969 1.203.937
2032 0 300.000 450.000 750.000 1.500.000
2033 0 359.213 538.819 898.032 1.796.063
2034 0 413.985 620.977 1.034.962 2.069.923
2035 0 461.115 691.672 1.152.787 2.305.574
2036 0 499.211 748.817 1.248.028 2.496.055
2037 0 528.478 792.717 1.321.196 2.642.391
2038 0 550.096 825.145 1.375.241 2.750.482
2039 0 565.605 848.408 1.414.014 2.828.027
2040 0 576.501 864.751 1.441.252 2.882.503
2041 0 584.042 876.063 1.460.105 2.920.209
2042 0 589.208 883.812 1.473.021 2.946.041
2043 0 592.723 889.085 1.481.808 2.963.615
2044 0 595.102 892.654 1.487.756 2.975.512
2045 0 596.708 895.062 1.491.771 2.983.541
2046 0 597.789 896.684 1.494.474 2.988.947
2047 0 598.516 897.775 1.496.291 2.992.582
2048 0 599.005 898.507 1.497.512 2.995.024
2049 0 599.332 898.999 1.498.331 2.996.662
2050 0 599.552 899.329 1.498.881 2.997.762

TRANSFERENCIAS DEL MERCADO OBJETIVO (Ton.)
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мрм 

Cuadro 4.14 

Proyección de demanda de transferencias de los grupos de interés referidos. 

AÑO Qt (Ton.) CBV 
PESIMISTA 

Qt (Ton.) CBV 
CONSERVADOR 

Qt (Ton.) CBV 
OPTIMISTA 

2026 83.173 166.345 249.518 
2027 119.203 238.406 357.609 
2028 167.982 335.963 503.945 
2029 231.475 462.950 694.426 
2030 310.026 620.051 930.077 
2031 401.312 802.625 1.203.937 
2032 500.000 1.000.000 1.500.000 
2033 598.688 1.197.375 1.796.063 
2034 689.974 1.379.949 2.069.923 
2035 768.525 1.537.050 2.305.574 
2036 832.018 1.664.037 2.496.055 
2037 880.797 1.761.594 2.642.391 
2038 916.827 1.833.655 2.750.482 
2039 942.676 1.885.352 2.828.027 
2040 960.834 1.921.669 2.882.503 
2041 973.403 1.946.806 2.920.209 
2042 982.014 1.964.028 2.946.041 
2043 987.872 1.975.743 2.963.615 
2044 991.837 1.983.675 2.975.512 
2045 994.514 1.989.027 2.983.541 
2046 996.316 1.992.632 2.988.947 
2047 997.527 1.995.055 2.992.582 
2048 998.341 1.996.682 2.995.024 
2049 998.887 1.997.775 2.996.662 
2050 999.254 1.998.508 2.997.762 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
 

[ŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /.± ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜƭ tŀŎƝŬŎƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ 

ǎǳ ƳŀȅƻǊ ŀŬƴƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀΦ 9ǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƭŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛŘƽƴŜŀ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊƛȊŀŘŀ ȅ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀŘŀΣ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝŀ ȅ ǳƴŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ Ƴłǎ ŜȄǇŜŘƛǘŀ ȅ ŎƻƴŬŀōƭŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ 

ŀŘǳŀƴŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŦǊŀƴŎŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜȄŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ 

ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŏǳȅŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ƭƻ 

ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  

 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мрн 

DǊłŬŎƻ пΦмл 
5ŜƳŀƴŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ς 

9ǎŎŜƴŀǊƛƻ tŜǎƛƳƛǎǘŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
DǊłŬŎƻ пΦмм 

5ŜƳŀƴŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ς 
9ǎŎŜƴŀǊƛƻ /ƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мро 

DǊłŬŎƻ пΦмн 
5ŜƳŀƴŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ς 

9ǎŎŜƴŀǊƛƻ hǇǝƳƛǎǘŀΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
A continuación, se presenta la proyección de la nueva demanda del Puerto de Iquique. 

 

Cuadro 4.15 

Proyección de la nueva demanda del Puerto de Iquique ς Proyección Oficial. 

AÑO 
EVOLUCIÓN ANUAL 

TRANSFERENCIAS (Ton.) 
PROYECCIÓN ANUAL 

PESIMISTA (Ton.) 
PROYECCIÓN ANUAL 

CONSERVADORA (Ton.) 
PROYECCIÓN ANUAL 

OPTIMISTA (Ton.) 

2002 1.552.578       

2003 1.779.744       

2004 1.884.064       

2005 2.226.451       

2006 2.288.334       

2007 2.593.993       

2008 3.018.361       

2009 2.233.466       

2010 2.729.275       

2011 2.706.532       

2012 2.448.346       

2013 2.417.376       

2014 2.185.525       

2015 2.061.573       



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мрп 

AÑO 
EVOLUCIÓN ANUAL 

TRANSFERENCIAS (Ton.) 
PROYECCIÓN ANUAL 

PESIMISTA (Ton.) 
PROYECCIÓN ANUAL 

CONSERVADORA (Ton.) 
PROYECCIÓN ANUAL 

OPTIMISTA (Ton.) 

2016 2.205.371       

2017 2.448.930       

2018 2.418.247       

2019 2.544.014       

2020 2.152.070       

2021 2.518.999       

2022 2.800.706       

2023 3.002.875       

2024 2.639.701       

2025 2.782.495 2.782.495 2.782.495 2.782.495 

2026   2.922.704 3.005.876 3.089.049 

2027   3.105.373 3.224.576 3.343.779 

2028   3.198.452 3.366.433 3.534.415 

2029   3.289.584 3.521.059 3.752.535 

2030   3.395.776 3.705.801 4.015.827 

2031   3.514.701 3.916.014 4.317.326 

2032   3.641.029 4.141.029 4.641.029 

2033   3.767.356 4.366.043 4.964.731 

2034   3.886.282 4.576.257 5.266.231 

2035   3.992.473 4.760.998 5.529.522 

2036   4.083.606 4.915.625 5.747.643 

2037   4.160.024 5.040.821 5.921.618 

2038   4.223.694 5.140.522 6.057.349 

2039   4.277.183 5.219.859 6.162.534 

2040   4.322.981 5.283.816 6.244.650 

2041   4.363.189 5.336.592 6.309.995 

2042   4.399.440 5.381.454 6.363.467 

2043   4.432.938 5.420.809 6.408.681 

2044   4.464.542 5.456.380 6.448.217 

2045   4.494.859 5.489.372 6.483.886 

2046   4.524.301 5.520.617 6.516.932 

2047   4.553.152 5.550.680 6.548.207 

2048   4.581.605 5.579.946 6.578.288 

2049   4.609.791 5.608.679 6.607.566 

2050   4.637.798 5.637.052 6.636.306 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мрр 

Gráfico 4.13 

Análisis gráfico de los hitos de la proyección de la nueva demanda de transferencias de carga de Puerto Iquique. 

 

¶ 9ƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ пΦмо ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ м Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 

ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛ т ŀƷƻǎ ȅ ƻǘǊƻ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ мн ŀƷƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ƭƻǎ 

ŀƭŎŀƴȊŀ Ŏƻƴ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ƭŀ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŦŀǎŜ ŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀǊ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ 

ŀ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƳŜǎŜǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлотΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлот ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŜȄǇƭƻǎƛǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ 

ǎǳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ŀǊƳƽƴƛŎŀΦ  
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Gráfico 4.14 

Análisis gráfico de similitud en el comportamiento de la proyección de la nueva demanda respecto a la evolución histórica de 
transferencias del Puerto de Iquique. Curvas equidistantes exponen incrementos de 1.500.000 toneladas métricas. 

 

¶ 9ƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ пΦмп ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ όŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǇǝƳƛǎǘŀύΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнс ȅ нлонΣ ǝŜƴŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ 

LǉǳƛǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎƛŜǘŜ ŀƷƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲн ŀ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘƻ ǎŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅκƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀΦ ¦ƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΣ ǘƻƳłƴŘƻƭŜ 

Ŏŀǎƛ ф ŀƷƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ пΦрллΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎΦ 
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пΦнΦ  5ŜƳŀƴŘŀ 9ǎǇŜǊŀŘŀ ŘŜ bŀǾŜǎ 

 
пΦнΦмΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴŀǾŜǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 
 
/ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
Řƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜΣ Ŏǳȅŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻΦ 
 

Cuadro 4.16 
.ǳǉǳŜǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ  9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻǇǳƭŀǝǾƻ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ пΦмс όŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ 
/9!59 /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦŜŎƘŀ п ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнлύ ȅ ŘŜƭ ƎǊłŬŎƻ пΦмр ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƭƻ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  
 
мΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5πмфΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜŎŀƭŀŘŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ŀƴǳŀƭ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƧƻǊƝŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ 

2020 2021 2022 2023 2024

Molo sitios 1 y 2 3 1 1 3 8 3
ITI sitio 3 2 8 28 20 4 12
ITI sitio 4 2 1 4 0 0 1

Molo sitios 1 y 2 104 120 81 84 74 93
ITI sitio 3 22 15 41 58 48 37
ITI sitio 4 77 50 59 44 24 51

Molo sitios 1 y 2 6 9 2 7 6 6
ITI sitio 3 0 0 0 1 1 0
ITI sitio 4 38 34 36 75 84 53

Molo sitios 1 y 2 0 0 0 0 0 0
ITI sitio 3 0 0 0 0 0 0
ITI sitio 4 57 52 37 19 5 34

Molo sitios 1 y 2 0 0 0 0 0 0
ITI sitio 3 0 0 0 0 0 0
ITI sitio 4 16 20 22 38 53 30
Total terminal N°1 113 130 84 94 88

Total terminal N°2 214 180 227 255 219

Total Puerto Iquique 327 310 311 349 307

216 - 284

N° de naves según 
eslora (m)

Año Promedio 
anual

0 - 136

137 - 215

285 - 300

301 - 366
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ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ǎǳ 

ƳŀȅƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊƎŜƴ ŘŜ мсм ǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅΣ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ 

ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀǎ мом ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ 

ōƻƭƛǾƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾƛǎŀǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲнΣ ǉǳŜ 

ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ    

нΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 

ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ мот ȅ нмр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎƭƻǊŀΣ Ŏǳȅŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲмΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲн ƻǎǘŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜǎΦ  

оΦ {Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭŎƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƴŀǾŜǎ Ŏƻƴ ŜǎƭƻǊŀǎ ŜƴǘǊŜ нмс ȅ нуп 

ƳŜǘǊƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜ олм ȅ осс ƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ bϲпΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ǎƛǝƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŎŀƭŀŘŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 

ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΦ   

пΦ /ƻƴ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭ /h±L5πмфΣ Ŝƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲм ŀōǎƻǊōƛƽ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊƛƽ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ L¢LΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǾŜǊǝŘƻ 

ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ 

 
DǊłŬŎƻ пΦмр 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 
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9ƭ ƎǊłŬŎƻ пΦмс ŜȄǇƻƴŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎŀƭŀŘŀǎ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ Ŏƻƴ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ǉǳƛŜōǊŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǘŜƴŘƛŘŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊłŬŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀƭŎƛǎǘŀΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнп ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾƛǎŀǎ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ .ƻƭƛǾƛŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀǾŜǎ 
ǊŜŎŀƭŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлно ŎƻƳƻ ƻǳǘƭƛŜǊΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ŎƻǇǳƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƳōƻǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄǇƻƴŜƴ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƛƴǾŜǊǎŀΣ ŀǇǊŜŎƛłƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ 
ȅ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ōǳǉǳŜΦ 
 

DǊłŬŎƻ пΦмс 
9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ōǳǉǳŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ пΦмт ȅ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ пΦмт ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ мо 
ŀƷƻǎ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǎǳ ǘƻƴŜƭŀƧŜ 
ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ōǊǳǘƻ ό¢wDύ ƳŜŘƛƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀǎ рлΦллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ 
9ǎǘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜ 
ŎŀǊƎŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀǾŜǎ ȅ ǳƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜƭ ¢wD ƳŜŘƛƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜōŜǊ ŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀǾŜǎΦ    
  
 
 
 

2020 2021 2022 2023 2024

Transferencias (Ton.) 2.152.075 2.155.059 2.800.716 3.002.881 2.639.700

N° de naves 327 310 311 349 307
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EVOLUCIÓN ANUAL DE TRANSFERENCIAS Y DEL 
NÚMERO DE BUQUES ATENDIDOS EN PUERTO IQUIQUE
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Cuadro 4.17 
.ǳǉǳŜǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
DǊłŬŎƻ пΦмт 

¢wD ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴŀǾŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

AÑO TRG N° Naves TRG/Nave
2012 25.906.494 518 50.013
2013 25.531.111 520 49.098
2014 23.176.792 462 50.166
2015 23.577.412 460 51.255
2016 22.040.531 451 48.870
2017 21.399.348 446 47.981
2018 21.831.112 401 54.442
2019 22.280.300 387 57.572
2020 16.185.251 327 49.496
2021 16.455.510 321 51.263
2022 13.500.977 311 43.412
2023 16.281.174 349 46.651
2024 15.615.531 307 50.865
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DǊłŬŎƻ пΦму 
¢wD ƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƴŀǾŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎƛǝƻ ŘŜ ŀǘǊŀǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 
El gráfico 4.18 muestra la evolución del tonelaje de registro bruto (TRG) medio según los 
sitios de atraque, segmentado por rangos de eslora de las naves, conforme a la nomenclatura 
establecida en el cuadro 4.16. Se evidencia una clara preferencia de las embarcaciones de 
gran tamaño τcon esloras entre 285 y 366 metrosτ operando exclusivamente en el sitio 
N°4. En el rango de esloras entre 137 y 284 metros, en cambio, se observa un escenario más 
competitivo en términos de los volúmenes medios disponibles para el transporte marítimo 
de carga, aunque con una marcada inclinación hacia el Terminal N°1 (Terminal Molo). 
 
Un análisis conjunto del cuadro 4.16 y del gráfico 4.18 permite identificar que, en el tramo 
de esloras entre 137 y 215 metros, existe una mayor competencia entre los terminales y 
sitios de atraque. En este segmento, el promedio de naves atendidas en el Terminal N°1 
supera al del Terminal N°2 durante los últimos cinco años. No obstante, respecto al sitio N°3, 
la tendencia es opuesta: mientras este último presenta un crecimiento sostenido, el Terminal 
N°1 muestra una tendencia decreciente. Pese a ello, el TRG medio del Terminal N°1 continúa 
siendo superior al del Terminal N°2. 
 
Por otra parte, en el rango de esloras entre 216 y 284 metros se advierte una diferencia 
significativa en la cantidad de naves atendidas, siendo considerablemente menor entre el 
Terminal N°1 y el sitio N°4 que entre el primero y el sitio N°3. Sin embargo, el TRG medio de 
las naves en el Terminal N°1 es significativamente superior, lo que objetivamente permite 
afirmar que las embarcaciones atendidas en este terminal, en promedio, corresponden a 
buques de mayor tamaño.   
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! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀǉǳƝΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
 
мΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲмΥ 9ƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲм ǇƻǎŜŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƛōƛǊ ōǳǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳǳƭǝƻǇŜǊŀŘƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜǎǳƭǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜǎƭƻǊŀǎ ŜƴǘǊŜ мот ȅ нуп ƳŜǘǊƻǎΣ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƻǇŜǊŀǊ ŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōǳǉǳŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ нмс ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎƭƻǊŀ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 

 
нΦ wŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ōǳǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜǎƭƻǊŀΥ tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ bϲм ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǇŜǝǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴŀǾŜǎ Ŏƻƴ ŜǎƭƻǊŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ нур 

ƳŜǘǊƻǎΣ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƎǊǵŀǎ ŘŜ ƳǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛƎŜΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

bϲнΦ 9ǎǘŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ ŘƛŎƘƻ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀΣ ŎƻƳƻ ǉǳŜŘƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ ŀ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ CǊŀƴŎŀ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ŀŦŜŎǘƽ Ŝƭ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀǎΦ  

 
оΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΥ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ 

ŀƭȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀǾŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ 

ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŝƴ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜΦ 9ǎǘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 9ƳǇǊŜǎŀ tƻǊǘǳŀǊƛŀ LǉǳƛǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǇƻǊǘǳŀǊƛƻǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΦ 

 
пΦнΦнΦ  9ǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ƴŀǾƛŜǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ 
 
¦ƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƳǳƴŘƛŀƭΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ aŜƴǎǳŀƭ ŘŜ !ƭǇƘŀƭƛƴŜǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнпΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 
 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ Ŝǎǘƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ 
ƅŜǘŀƳŜƴǘƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ LǉǳƛǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ  
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DǊłŬŎƻ пΦмф 
9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜǎƎƭƻǎŀŘŀ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊΣ ǎŜƎǵƴ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ Ŝƴ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ¢9¦Φ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻƴǘƘƭȅ aƻƴƛǘƻǊ ŘŜ !ƭǇƘŀƭƛƴŜǊΣ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнпΦ  

 
DǊłŬŎƻ пΦнл 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ǇƻǊǘŀŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ƻǇŜǊŀƴŘƻΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻƴǘƘƭȅ aƻƴƛǘƻǊ ŘŜ !ƭǇƘŀƭƛƴŜǊΣ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнпΦ  
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9ƭ ƎǊłŬŎƻ пΦмф ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊǘŀŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнпΣ нлнр ȅ нлнсΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀǎǳƳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜǎŘŜ нлноΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ƽǊŘŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ōǳǉǳŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мрΦмлл ¢9¦Φ 
 
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ пΦнл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǘŀ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ǇƻǊǘŀŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ 
Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ нлнпΣ нлнр ȅ нлнсΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ 
ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ŀ млΦллл ¢9¦Σ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мрΦмлл ¢9¦Φ 
 

DǊłŬŎƻ пΦнм 
9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜǎŜŎƘŀŘƻǎ ȅ ǎǳ ŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻƴǘƘƭȅ aƻƴƛǘƻǊ ŘŜ !ƭǇƘŀƭƛƴŜǊΣ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнпΦ  

 
9ƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ пΦнм ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ƻōǎƻƭŜǘƻǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎ ƻ 
ŘŜǎŜŎƘŀŘƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ нт ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ф ŀƷƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀ ŦǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ό¢9¦ύ ŘŀŘŀǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  
 
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ пΦнн ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻΣ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭŎƛǎǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ Ŏǳȅƻ 
ƛƳǇǳƭǎƻ ǎŜ ŘŜƧŀ ǾŜǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΦ 
 
 
 
 
 
 



 
t[!b a!9{¢wh ς 9atw9{! thw¢¦!wL! Lv¦Lv¦9  

5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлнр мср 

DǊłŬŎƻ пΦнн 
9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ōǳǉǳŜǎ ȅ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ό¢9¦ύΦ  

όнлнпΣ нлнр ȅ нлнс ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎύ 

 
CǳŜƴǘŜΥ aƻƴǘƘƭȅ aƻƴƛǘƻǊ ŘŜ !ƭǇƘŀƭƛƴŜǊΣ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнпΦ  

 
9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ƅŜǘŀƳŜƴǘƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊƛȊŀŘŀ ǎŜ ŜƴŎŀƳƛƴŀ ƘŀŎƛŀ 
ǳƴŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊǘŜΦ 9ǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ 
ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ƅƻǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀƳǇƭƛŀŘŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 
ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōǳǉǳŜǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл όǾŜǊ ƎǊłŬŎƻ пΦнмύΦ 
 
9ƭ ƎǊłŬŎƻ пΦно ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ 
ŎƻƭƻŎŀŘŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴŀǾƛŜǊŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀƴ Ŝƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎƻƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 
ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ a{/ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ с ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ¢9¦ȰǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ōƭƻǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŘƛƭǳȅŜǊƻƴ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ŘŜǊƛǾŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ¢ƘŜ hŎŜŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ /a! /Da 
DǊƻǳǇΣ ƭŀ ǘŀƛǿŀƴŜǎŀ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ [ƛƴŜ ȅ ƭŀ ŎƘƛƴŀ /h{/h {ƘƛǇǇƛƴƎ [ƛƴŜΣ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ƴŀǾƛŜǊŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƽǊŘŜƴŜǎ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ a{/Φ     
 
9ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎƻ Ŝǎǘł 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǎǳ ƳŀŎǊƻŜƴǘƻǊƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΣ ƴǳŜǾƻ ǘŀōƭŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ 
ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ /Ƙƛƴŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ άƴǳŜǾŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŀέ ό.Ŝƭǘ 




























































































































































































