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Al presentar la Memoria Corporativa 2025 de
la Empresa Portuaria Iquique (EPI), doy cuenta
de los resultados del ultimo ejercicio 'y, al mismo
tiempo, cierro un ciclo de cuatro afios en el
que este Directorio tuvo el honor de liderar la
institucion.

Este periodo concluye con la conviccion de
haber cumplido una etapa relevante: consolidar
al Puerto de Iquique como un actor estratégico
para el desarrollo de la Region de Tarapacay
como un eslabodn clave en el sistema logistico
de la zona norte del pais. Lo hicimos con una
mirada de largo plazo, resguardando siempre
principios de responsabilidad, transparencia 'y
compromiso publico.

Resultados que reflejan una gestion soélida

Elano 2025 da cuenta de una gestion consistente
y eficaz. Los ingresos crecieron un 23,3%,
impulsados por el dinamismo de los servicios
portuarios y la activacion de contratos spot
estratégicos. Este desempefio permitio aumentar

en un 52,5% el resultado antes de impuestos,
fortaleciendo la sostenibilidad financiera de la
empresay su capacidad de aportar al desarrollo
regional y al pais como empresa del Estado.

En el plano operacional, alcanzamos un hito
historico al superar los 3,5 millones de toneladas
transferidas. Este resultado responde tanto a
decisiones de inversion —como laincorporacion
de una grua movil de muelle al Terminal
Multioperado administrado por EPI— como a
una estrategia de diversificacion que ha sabido
adaptarse con agilidad alas oportunidades de la
macrozona andina, reforzando especialmente
nuestra vinculacion con el comercio exterior
boliviano y recientemente con el noroeste de
Argentina através de la transferencia de carga
hacia centros mineros.

Adaptacion y resiliencia en

un entorno cambiante

Durante este afo enfrentamos eventos naturales
de alta complejidad, incluyendo alertas de

tsunamiy marejadas, en un contexto donde los
efectos del cambio climatico son cada vez mas
evidentes. Frente a ello, fortalecimos nuestros
protocolos y capacidades de coordinacion,
resguardando la continuidad operacional y
entregando certezas a la cadena logistica. La
disponibilidad del puerto sigue siendo uno de
nuestros principales activos.

Definiendo hoy el puerto de

las proximas décadas

Uno de los principales legados de esta
administracion es haber impulsado el disefio
estratégico de la futura licitacion de concesion
del Puerto de Iquique, que regira desde 2030 por
los siguientes 30 afnos. Este proceso trasciende
lo contractual: define el rol que el puerto
desemperiara para las proximas generaciones.
Hemos trabajado en proyectar un “Puerto
del Futuro”, preparado para capitalizar
oportunidades como el Corredor Bioceanico
Vial y la apertura del cabotaje maritimo. La
planificacion desarrollada contempla la
expansion y modernizacion necesarias para
responder a nuevas demandas, posicionando a
Iquique no solo como un punto de transferencia,
sino como un nodo logistico con servicios de
valor agregado, en directa contribucion al
desarrollo regional. Todo ello bajo estandares
crecientes de sostenibilidad.

Bases para un desarrollo estructural
Durante estos afos, el foco estuvo puesto en
dejar capacidades instaladas y una hoja de ruta
clara. La actualizacion del Mandato Estratégico
y del Plan Maestro de EPI constituyen pilares
fundamentales para el desarrollo futuro.

A ello se suma el avance en iniciativas como
el Nodo Logistico Huantajaya en Alto Hospicio,
clave para la integracion territorial, asi
como el fortalecimiento de la competitividad
portuaria mediante la incorporacion de nueva
infraestructura operativa. Estas acciones no
solo mejoran el desempeno del puerto, sino que
también refuerzan su rol social, contribuyendo
a la empleabilidad de las y los trabajadores
portuarios y al dinamismo de la economia local.

Una institucion mas robusta y preparada

El fortalecimiento institucional ha sido otro eje
central. Avanzamos en gobierno corporativo, en
la implementacion de modelos de prevencion
de delitos y en politicas de equidad de género,
inclusiony conciliacion. Estos avances reflejan
una conviccion: que el desarrollo sostenible del
puerto requiere también de organizaciones
solidas y coherentes con los desafios del
presente.
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Nada de esto habria sido posible sin el
compromiso de lasy los trabajadores de EPI, del
concesionario delterminal N° 2, de las empresas
que efectuan labores a diario en el recintoy de
toda la comunidad portuaria, quienes en su
conjunto damos sentido y continuidad a esta
labor.

Cierre de ciclo y mirada de futuro

Al término de este periodo, entregamos
una empresa con resultados robustos, una
planificacion claray las bases preparadas para
enfrentar con éxito los desafiantes objetivos que
se vislumbran en el horizonte.

Agradezco sinceramente la confianza
depositada en este Directorio durante estos
anos. Me voy con la certeza de que el Puerto de
lquique seguira proyectandose como un motor
de desarrollo para Tarapaca y el pais, y como
un referente en la construccion de un sistema
logistico eficiente, moderno, competitivo y
sostenible.

/ )
Magdalena Balcells Gonzalez

Presidenta del Directorio Empresa Portuaria Iquique
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El 2022 lo iniciamos con una estrategia clara: posicionar al Puerto
de Iquique en el contexto del Corredor Bioceanico y mejorar la
productividad de los terminales para hacerlo mas atractivo, captar
nuevos clientes y aumentar los volumenes de carga. Tres anos
después, el 2025 se presenta como una evidencia concreta de
que ese rumbo fue el correcto.

Sin necesidad de enumerar cada meta trazada, los resultados
hablan por si solos. El puerto alcanzd volumenes de carga
historicos, consolidd una significativa oferta de servicios en el
terminal multioperado e incorporo (gracias a la accion de un
privado) una grua movil de muelle de alto tonelaje que amplia
sus capacidades operativas.

A ello se suma un avance sostenido en los estandares laborales
y de seguridad, pilares sobre los que descansa nuestra vision
de un puerto sostenible. En paralelo, Empresa Portuaria Iquique
ha llevado adelante un proceso sistematico de mejoramiento de
la competitividad, con medidas concretas orientadas a reducir

costos, optimizar procesos y fortalecer la propuesta de
valor hacia los clientes, consolidando al puerto como una
plataforma logistica eficiente y confiable en el norte de Chile.

Este conjunto de logros no es el resultado de acciones
aisladas, sino de una gestion estratégica coherente y de un
equipo comprometido con los objetivos institucionales. EI 2025
marca, en ese sentido, el cierre de un ciclo de transformacion
y el inicio de uno nuevo, de mayor envergadura y complejidad.

Hoy nos encontramos definiendo el Puerto de Iquique del
2060. A contar del 1 dejulio de 2030, el puerto contara con un
nuevo concesionario cuya mision sera atender una demanda
exigente y diversificada: la Zona Franca de Iquique, clientes
extranjeros vinculados al Corredor Bioceanico, proyectos
mineros de escala regional y un alto volumen de carga
doméstica, impulsado por la liberacion de las restricciones
que histéricamente limitaron el cabotaje en Chile.

Este horizonte exige avanzar simultaneamente en varios
frentes. En materia de infraestructura y logistica, sera
necesario desarrollar proyectos de ingenieriay ambientales
que estén a la altura de los estandares de un puerto de clase
mundial.
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Enelambito del Corredor Bioceanico, el puerto debe consolidar
su rol como nodo de salida natural hacia el Pacifico para la
carga proveniente de Brasil, Paraguay y el norte argentino,
aprovechando su posicionamiento en el centro geografico de
Sudaméricay sus condicionesfisicas de alta aptitud portuaria.

Y en cuanto al proceso concesional, la definicion del modelo
de negocio futuro requerira de un trabajo técnico riguroso y
de una estrecha coordinacion entre la autoridad portuaria 'y
los organismos del Estado.

Los proximos afnos seran de grandes desafios. Demandaran
una accion mancomunada entre la autoridad y el equipo de
gestion de EPI, y deberan formar parte de una nueva estrategia
que inspire nuestra vision de largo plazo: posicionarnos como
un puerto de estandar mundial, al servicio de nuestros clientes
y del desarrollo de los habitantes de la region de Tarapaca.

! ubé o
Rubén Castro Hurtado

Gerente General empresa Portuaria Iquique
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CAPITULO

Somos Empresa Portuaria Iquique (EPI), entidad
responsable de la administracion del Puerto de Iquique,
emplazado en una ubicacion estratégica en el centro
de Sudameérica, como ingreso y salida del comercio
maritimo en el norte de Chile.

Nuestra funcion comprende la administracion,
explotacion, desarrollo, conservacion y modernizacion
del puerto, resguardando su operacion y competitividad,
y disponiendo infraestructura y servicios para el
comercio exterior.

Desde nuestra creacion, hemos impulsado el desarrollo
econdomico de laregion de Tarapacay su articulacion con
mercados nacionales e internacionales, en vinculacion
con la Zona Franca de Iquique (ZOFRI) y con paises de
la macrozona sudamericana, entre ellos Bolivia, Peru,
Brasil, Paraguay y Argentina.
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gestion 2025

Plan Maestro EPI: claboracion y
desarrollo de este instrumento de

planificacion que considera proyecciones
de demanday escenarios que dan cuenta
del potencial aumento de carga.

Récord Historico: en el ejercicio 2025, el Puerto de
lquique registra el récord historico de transferencia
de carga alcanzando el total de 3.565.483
toneladas. Este rendimiento representa un 35% de
crecimiento respecto de 2024, lo que posiciona a
la gestion de 2025 como el mejor ano en la historia
del puerto. En este contexto destaca la gestion del
Terminal Multioperado, el que movilizo un 63% mas
de carga que en el periodo precedente.

Gobierno Corporativo: fortalecimiento del modelo
atraves de la adopcion del modelo de prevencion
de delitos; profundizacion del control interno y de
materias de relaciones laborales, conciliacion
de la vida laboral, familiar, asi como de género e
inclusion.

Licitacion 2030: diseno
y desarrollo del proceso
de licitacion portuaria
2030, junto al analisis y
preparacion del modelo
de negocios que sustente
la actividad logistica-
portuaria paralos proximos
30 afos.
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Planificacion y Mandato
Estratégico: actualizamos
el Mandato Estratégico y
Planificacion, en linea con
los objetivos estratégicos y
desafios corporativos de la

Empresa.

Mejorar Competitividad: con la finalidad de
colaborar con la competencia intraportuaria
y de mejorar la competitividad, EPI gestiono la
instalacion/operacion en el Terminal Multioperado
de una grua movil de muelle para transferencia
de carga. Asimismo, y con lafinalidad de avanzar
en el Plan de Accion con motivo de la pronta
puesta en marcha del Corredor Bioceanico Vial,
avanzamos en el disefo de la puesta en marcha
del Nodo Logistico Huantajaya en terrenos EPI
ubicados en la comuna de Alto Hospicio.
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En el Centro de Sudameérica

El Puerto de Iquique se encuentra emplazado en la Region
de Tarapaca, en la Macrorregion Andina, un territorio que
concentra mas de 20 millones de habitantes y una actividad

productiva relevante en América del Sur. Su area de influencia
comprende paises como Brasil, Paraguay, Uruguay, Argentina
y, de manera significativa, Bolivia, que durante la ultima década
ha tenido una participacion relevante en la importacion de
carga a traves del puerto.

Nuestra ubicacion en la costa norte de Chile nos vincula con el
cono central de Sudaméricay con los principales circuitos del
comercio internacional. Operamos con servicios y frecuencias
navieras, en particular hacia el Asia-Pacifico, que forman parte
de nuestra conectividad maritima.

Asimismo, el puerto mantiene una relacion directa conla Zona
Franca de Iquique (ZOFRI), dado que una proporcion relevante
de las operaciones se asocia a este sistema, que cumple un
rol en la actividad comercial de la region.

|_a Historia

de nuestro Puerto

NCG 461 2.2
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Inicios del siglo XX

Acomienzos del siglo XX, el Puerto de Iquique
registraba un movimiento anual cercano
a 1.300.000 toneladas, impulsado por la
actividad salitrera y operando a través de
muelles privados, con la proteccion natural
de lalIsla Serrano. La Primera Guerra Mundial
y la posterior expansion del salitre sintético
redujeron esta actividad, impactando el
dinamismo portuario de la ciudad.

Fines del siglo XIX

Nuestra historia como plataforma comercial
se remonta a fines del siglo XIX, cuando
Iquique, incorporado a Chile tras la Guerra
del Pacifico, experimento un crecimiento
asociado al auge del salitre. En ese contexto
seimpulsaron las primeras obras portuarias
y, en la ultima década del siglo, se construyo
el molo de union que conecto laIsla Serrano
con la ciudad, dando inicio al desarrollo del
puerto.

1920-1930

En 1927 se licitd la construccion del Puerto
de lquique, cuyas obras se iniciaron en 1928
y concluyeron en 1932, en el contexto de la
Gran Depresion. El proyecto contemplo el
Molo de Union que integro la Isla Serrano al
continente, un Molo de Abrigo de 864 metros
y un Espigon de 330 metros, configurando la
infraestructura portuaria de la época.
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@) 2014-2019
La Historia N _ | ; e dar I
de nuestro Puerto Inicios del siglo XXI Tras osterremgtos : e 2014ly. OS. ’arlwolslene Termina
Molo, se declard desiertalalicitacion iniciadaen 2012y
] ] A comienzos del siglo XXI, el dinamismo asociado a se definid su reconstruccion en dos etapas. La primera
O Segunda mitad del siglo XX Fines del siglo XX la industria pesquera y a la Zona Franca impulsoé la considerd la estabilizacion del frente de atraque y del

Durante la segunda mitad del siglo XX, la infraestructura
del Puerto de Iquique fue administrada por el Estado
a través del Servicio de Explotacion de Puertos hasta
1960, ano en que se creod la Empresa Portuaria de
Chile (EMPORCHI) para centralizar la gestion portuaria
publica. Enla década de 1960 la actividad pesqueray la
construccion de embarcaciones dinamizaron el puerto, y
en los afios 70 la creacion de la Zona Franca de Iquique
(ZOFRI) marco un nuevo escenario para la economia
local.

El 19 de diciembre de 1997 se publico la Ley N° 19.542
de Modernizacion del Sector Portuario Estatal, que creo
diez empresas portuarias autonomas y establecio la
posibilidad de concesionar operaciones a privados. En
este contexto, el 30 de abril de 1998 se constituyo la
Empresa Portuaria Iquique (EPI), dando continuidad a
EMPORCHIy asumiendo la administracion y desarrollo
del Puerto de Iquique.

modernizacion de la infraestructura portuaria. En el
afio 2000 concesionamos el Terminal N°2 Espigon a
lquique Terminal Internacional (ITI) por un periodo de
20 anos; posteriormente, tras la ejecucion de un plan de
inversiones, se extendio el contrato hasta 2030. Desde
entonces, el concesionario ha realizado inversiones
cercanas a 40 millones de ddlares, incorporando
capacidades para la atencion de naves de mayor tamafno
y la operacion con servicios navieros internacionales.

molo de abrigo mediante micropilotes, ejecutada entre
diciembre de 2015y enerode 2017 con una inversion
de USS$ 32 millones. La segunda etapa, iniciada en
2018, contemplo la recuperacion del alineamiento con
losas de hormigon sobre pilotes preexcavados, con
una inversion de USS$ 19,6 millones, concluyendo en
agosto de 2019 con la puesta en servicio del Terminal
Molo con sistema antisismico.

2011-2013

Entre 2011 y 2013 desarrollamos proyectos de
ampliacion que incorporaron 35.000 m2 de area
util, con una inversion de $7.000 millones. En 2012
iniciamos la licitacion del Terminal Molo y sus areas de
respaldo, bajo un esquema de concesion por 30 afos
y un plan de inversiones superior a $78.000 millones
destinado a la modernizacion de las instalacionesyy al
aumento de capacidad, considerando la atencion de
naves New Panamax.

O
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O 2020-2023

Plan Paso a Paso.

A comienzos de 2020, la pandemia de COVID-19 impacto la operacion
portuaria, requiriendo la adopcion de medidas para resguardar la continuidad
del servicioy la seguridad de trabajadores y trabajadoras. Implementamos
protocolos sanitarios, fortalecimos herramientas digitales para el trabajo
remoto y la coordinacion operativa, y aplicamos medidas de apoyo para
colaboradores y clientes. En este contexto, obtuvimos el Sello COVID-19
del Instituto de Seguridad Laboral (IST), que certifico el cumplimiento del

En 2022, conlaincorporacion de un nuevo Directorio, actualizamos nuestro
plan estratégico, incorporando lineamientos en materia de infraestructura,
sostenibilidad y gestion operacional.

Perfil de la Entidad

NCG 461 2.3.1/NCG 461 2.3.2/NCG 461 2.3.3/ NCG 2.3.4.iii.c

Asumimos la administracion, explotacion, desarrollo y
conservacion de las instalaciones y de las areas maritimas
y terrestres que conforman el recinto portuario del Puerto
de Iquique. Asimismo, gestionamos los bienes que integran
el puerto bajo cualquier titulo y las actividades vinculadas a

2024-2025

Desde 2024 impulsamos iniciativas vinculadas al Corredor
Bioceanico Vial (Que integra a Argentina, Brasil, Paraguay
y Chile), promovido en 2025 por una Comision de Alto
Nivel Interministerial del Estado de Chile. Elcompromiso
que cumplimos fue la incorporacion, a travées de un
privado, de una grua de muelle tipo Liebherr, modelo 550
en el Terminal Molo. La segunda iniciativa considero el
inicio del disefio de la habilitacion de nuestras areasenla
comuna de Alto Hospicio para la habilitacion de un “Nodo
Logistico”. Esta accion permitira una mejor planificacion
y una mayor eficiencia a las operaciones logisticas del

puerto, sirviendo de apoyo a choferes, cargas y camiones
internacionales, asi como la eventual gestion de operadores
logisticos y servicios publicos de fiscalizacion (Aduanay SAG).

De forma adicional, en 2025 el Puerto de Iquique registro
el mayor nivel de transferencia de carga desde el inicio de
Sus operaciones, superando los 3,5 millones de toneladas
movilizadas en el afno.

Igualmente actualizamos la herramienta de planificacion como
es el Plan Maestro, documento corporativo que es esencial
para el proceso de licitacion del Puerto de Iquique, cuya actual
concesion finaliza el 30 de junio de 2030.

su ambito de operacion.

Conforme a la Ley N° 19.542 de 1997, que modernizo el sector
portuario estatal, somos una persona juridica de derecho publico,
con patrimonio propioy duracion indefinida. Formamos parte de las
empresas del estado, en consecuencia, nuestra propiedad 100%
del Estado de Chile.

1. En 2025 no han ocurrido cambios en la propiedad de la entidad

Nos relacionamos con el Gobierno de Chile por intermedio del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. La evaluacion
de nuestra gestion estratégica y de las practicas de gobierno
corporativo es realizada por el Sistema de Empresas Publicas
(SEP), instancia cuyo Consejo tiene la facultad de designar a los
integrantes de nuestro Directorio.

Iniciamos nuestra administracion el 21 de abril de 1998, tras la
designacion del primer Directorio mediante el Decreto Supremo

N° 93 del entonces Ministerio de Obras Publicas, Transportes
y Telecomunicaciones. En conformidad con la Ley N° 19.542,
nos inscribimos en el Registro de Valores de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF), quedando sujetos a su fiscalizacion;
posteriormente, con la entrada en vigencia de la Ley N° 20.382
en octubre de 2009, dicho registro fue cancelado y, a contar del
1 de enero de 2010, pasamos a integrar el Registro Especial de
Entidades Informantes bajo el numero 43.

Desarrollamos nuestra gestion conforme alas normasfinancieras,
contables y tributarias aplicables a las sociedades anonimas
abiertas. Para el cumplimiento de nuestro objeto, administramos
las operaciones portuarias a traves de terceros, mediante el
otorgamiento de concesiones, contratos de arrendamiento o la
constitucion de sociedades anonimas, permitiendo la participacion
dedistintos operadores en areas bajo régimen de multioperacion.
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Propiedades e inmuebles
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El recinto portuario del Puerto de Iquique, de propiedad de
Empresa Portuaria Iquique, comprende una superficie terrestre
y maritima delimitada dentro de un poligono cuyas coordenadas
geodeésicas fueron aprobadas por el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones mediante el Decreto N°135 de 13 de
agosto de 2012, instrumento que modifico el recinto portuario,
fijo sus limites actuales y derogo los decretos N°41 de 1998,
N°45 de 1999, N°107 de 2000 y N°86 de 2005.

El recinto abarca una superficie total de 433,33 hectareas, de
las cuales 392,15 hectareas corresponden a espejo de aguay
41,18 hectareas a superficie terrestre. Esta ultima se emplaza
sobre la antigua Isla Serrano, actualmente conformada como
una peninsula artificial cuya conexion con el continente se
realiza através de un molo de union construido sobre terreno
compactadoy estabilizado, protegido mediante una escollera
costera.

Las superficies terrestres, incluidos los terrenos ganados al
mar mediante rellenos del borde costero, son de propiedad
de Empresa Portuaria Iquique y se encuentran inscritas en el
Conservador de Bienes Raices de Iquique. Las areas maritimas,

en tanto, constituyen bienes nacionales de uso publicoy se
rigen por la normativa vigente.

De acuerdo con lo establecido en el D.F.L. N°1 de 1998 del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, en los
recintos portuarios administrados por las empresas creadas
por la Ley N°19.542 no resulta aplicable el régimen de
concesiones maritimas contemplado en el D.F.L. N°340 de 1960
y su reglamento. En este contexto, corresponde a Empresa
Portuaria Iquique la administracion del uso de las aguas y
del fondo marino dentro del recinto portuario, cuya superficie
maritima alcanza las 392,15 hectareas.

Adicionalmente, contamos con aproximadamente 14 hectareas
de terreno distribuidas en seis recintos ubicados en la comuna
de Alto Hospicio. En estos espacios se ha desarrollado una
Zona de Extension Logistica (ZEL) de 3,68 hectareas y un
Antepuerto de 1,74 hectareas, este ultimo equipado con
diez bodegas que suman una superficie total de 1.000 mz2,
organizadas en modulos de 200 m2 cada uno, destinadas a
apoyar las operaciones logistico-portuarias y los servicios
asociados a la carga.
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Propiedades e Inmuebles

Ubicados dentro del
Recinto Portuario

Molo de Abrigo
« Espigon

Frentes de Atraque
« Explanadas

« Molo de Unidn

« Zona Patilliguaje

Superficie total: 41 hectareas inclu-
yendo areas comunes.

Estos terrenos se encuentran inscritos a fojas 426 vuelta N° 727 del afio
1999 en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
Iquique. En el caso del sector correspondiente a la ex Isla Serrano, su ins-
cripcion consta a fojas 485 N° 834 del afio 2000 en el mismo Registro, con
una superficie de 4,26 hectéareas.

Ubicados fuera del
Recinto Portuario

« Terrenos ubicados en el sector de
Huantayaja, en la comuna de Alto
Hospicio

Estos terrenos abarcan una superficie de 10 hectéareas, inscritos a fojas
783 vuelta N° 1537 del afio 1999 en el Registro de Propiedad del Conserva-
dor de Bienes Raices de Iquique.

Asimismo, disponemos de un inmueble de 40.000 mz, ubicado en Ruta
A-16 sin numero, sector Huantajaya, inscrito a fojas 7473 N° 6507 del afio
2022 en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Alto
Hospicio.
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Licencias, franquicias y concesiones
NCG 461 6.2.vii

Mediante Decreto Exento N° E-152, de 28 de junio de 2022,
el Ministerio de Bienes Nacionales nos otorgd en Concesion
Gratuita un inmueble fiscal ubicado a 240 metros al norte de
la Ruta 16, altura Km. 33,5, sector Huantajaya, comuna de
Alto Hospicio, provincia de lquique, Region de Tarapaca. El
inmueble se encuentra enrolado en el Servicio de Impuestos
Internos bajo el N°5357-25, inscrito a nombre del Fisco a mayor
cabida afojas 1071 vueltaN°® 1746 delaio 2011 en el Registro
de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Iquique,
singularizado en el Plano N°01107-4.180-C.U., y cuenta con
una superficie de 46.705,04 mz2,

La concesion tiene una duracion de 30 afios, contados desde la
suscripcion de la escritura publica respectiva, y establece como
destino la habilitacion de dependencias para el funcionamiento
de un centrode manipulaciony almacenamiento de mercaderias
de importacion y exportacion bolivianas, sujetas al regimen de
libre transito.

Politica de Dividendos
NCG 461 2.3.4.ii

La politica de dividendos de EPI se rige por lo dispuesto en
el articulo 29 del Decreto Ley N° 1.263 de 1975, norma que
resulta aplicable en virtud de lo establecido en el articulo 42 de

laLey N°19.542. De acuerdo con este marco legal, el Ministro
de Hacienda puede, mediante decreto supremo, disponer el
traspaso a rentas generales de la Nacion de las utilidades
netas que resulten de los balances patrimoniales anuales de
las empresas del Estado, determinadas conforme alas normas
establecidas por el Servicio de Impuestos Internos para efectos
tributarios.

Principales marcas
NCG 461 6.2.v

Contamos con el registro de las marcas EPI, Puerto Iquique y
Empresa Portuaria Iquique, entre otras. Asimismo, mantenemos
inscritos ocho dominios electronicos asociados a nuestras
actividades, destacando: www.epi.cly www.puertodeiquique.cl.

Subsidiarias, asociadas e inversiones
en otras sociedades

Empresa Portuaria Iquique no mantiene empresas filiales ni
participa en sociedades coligadas, considerando, entre otros
aspectos, que la empresa no se encuentra constituida bajo la
forma juridica de sociedad andnima.

Negocio

Nuestro modelo de negocios se sustenta principalmente en
la administracion de concesiones portuarias y en la gestion
de lainfraestructura disponible, junto con el arriendo de areas
destinadas a actividades logisticas y operacionales. En este
marco, facilitamos el desarrollo de operaciones vinculadas a
la cadena de valor logistica, tales como almacenamiento de
carga, uso de areas e infraestructura especializaday servicios
asociados a la atencion de naves.

Entre los contratos mas relevantes que administramos se
encuentran la concesion del Terminal N°2 (Espigdn) con
lquique Terminal Internacional, cuyo vencimiento se produce
en 2030; el contrato de arriendo con Pesquera Camanchaca,
que concluye en 2029; y los contratos de arriendo de areas
destinadas al almacenamiento de contenedores vacios con
Servicios Integrados de Transporte Ltda. (SITRANS), vigente
hasta 2026, y con Maersk Logistics and Services Chile SpA.,
vigente hasta 2027.

Los contratos de concesiony arriendo se articulan de manera
coordinada, conformando un sistema portuario integrado que
vincula los depdsitos de almacenamiento de contenedores
vaciosylaZonaInterna de Transito, las explanadas destinadas al
almacenamiento de mercanciasy alas operaciones terrestres,
y las areas de transferencia en los terminales maritimos. Esta
coordinacion permite el desarrollo de las operaciones de
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transferencia de carga entre los distintos modos de transporte.

En el marco de estas actividades, percibimos ingresos
principalmente a través de las tarifas asociadas a la atencion
de naves y de los canones derivados de |los contratos que
administramos, los cuales se vinculan a los niveles de actividad
portuaria. De esta forma, la operacion coordinada de los
distintos subsistemas portuarios sustenta el funcionamiento
del Puerto de lquique como plataforma logistica al servicio del
comercio exteriory de las actividades productivas vinculadas
ala Region de Tarapaca.
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Oferta directa de servicios*

NCG 461 6.2.i/ NCG 461 6.2.iv

Uso de puerto

Uso de muelle

Concesiones y arriendos

Uso de areas

Almacenamiento de carga

Corresponde al acceso de las naves al sistema portuario en su conjunto. Este servicio considera el pago de una ta-
rifa Unica determinada segun la Tonelada de Registro Grueso (TRG) de la nave. El cobro se asocia a la disponibilidad
y mantenimiento de la infraestructura portuaria que permite la operacion del puerto, incluyendo obras de abrigo,
boyas, frentes de atraque y labores de mantenimiento como dragados.

Corresponde a la ocupacion fisica del frente de atraque por parte de una nave y se relaciona con el tiempo durante
el cual el muelle permanece indisponible para otras embarcaciones. La tarifa se calcula considerando los metros de
eslora de la nave y las horas de uso del muelle, contabilizadas desde el primer amarre de espia hasta el desamarre
de la ultima.

Incluye los contratos de concesion y arriendo suscritos con empresas que desarrollan actividades en el recinto
portuario, entre ellas Iquique Terminal Internacional, Maersk, Sitrans y Pesquera Camanchaca, entre otras. Estos
contratos contemplan pagos asociados al uso y goce de las superficies concesionadas o arrendadas, pudiendo
incorporar también otros cargos vinculados al desempefio de las operaciones del concesionario o arrendatario.

Corresponde al uso de areas portuarias por periodos determinados y bajo condiciones especificas, de acuerdo con
las necesidades operacionales de los usuarios.

Consiste en el servicio de almacenamiento de carga en areas administradas directamente por Empresa Portuaria
Iquique, tanto dentro del recinto portuario como en terrenos de su propiedad ubicados en Alto Hospicio.

*lquique Terminal Internacional (ITl) representa aproximadamente el 33% de nuestros ingresos. Por su parte, la Tarifa de Uso de Puerto (TUP), asociada a di-
versos clientes, principalmente agencias de naves como MSC y Maersk, aporta un 27%. Finalmente, los contratos de concesion y uso de areas, suscritos con
empresas como Camanchaca, Maersk y Sitrans, representan el 26% de nuestros ingresos.

Oferta indirecta de servicios

Corresponde a los servicios prestados por empresas
que desarrollan actividades en instalaciones portuarias y
extraportuarias de Empresa Portuaria Iquique, entre los que
se incluyen almacenamiento de carga; almacenamiento
y reparacion de contenedores vacios; atencion a la nave;
transferencia de carga segun tipo; reamarre de naves;
suministro de energia, aguay otros servicios; aperturay cierre
de tapas o pontones; reestiba de carga via nave o muelle;
remocion operativa de contenedores; aforos, inspecciones y
fumigaciones; uso de areas; consolidacion y desconsolidacion
de carga contenedorizada, entre otros servicios asociados a
la operacion portuaria.

Canales de venta

Los canales de venta de Empresa Portuaria Iquique se
estructuran principalmente através de la concesion del Terminal
N°2 (Espigon), operado por Iquique Terminal Internacional,
desde donde la empresa percibe ingresos asociados al canon
vinculado al tonelaje total de carga transferida. Asimismo,
las agencias navieras actuan como intermediarias en la
coordinacion de la atencion portuaria de los buques y en la
gestiondelos servicios a las naves ante las distintas autoridades
y actores del sistema portuario.
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Adicionalmente, la empresa canaliza su actividad mediante
contratos de concesiony arriendo de instalaciones y terrenos,
asicomo através de larelacion directa con clientes en aquellas
instalaciones donde ofrece servicios asociados ala cargay al
transporte maritimo y terrestre.

Métodos de distribucion

La provision de bienes y servicios se realiza a través de la
infraestructura portuaria y extraportuaria administrada por la
empresa, que incluye las instalaciones del recinto portuario
—terminales, explanadasy vias de circulacion— y recintos
extraportuarios, entre ellos el Antepuerto de Alto Hospicio.
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Principales competidores
NCG 461 6.1.ii

En el contexto del sistema portuario del norte de Chile y de
la costa del Pacifico sudamericano, identificamos como
principales competidores a los puertos de Arica, Antofagasta
y los terminales ubicados en la bahia de Mgjillones, asi como
el puerto de Matarani y la potencial irrupcion de Chancay y
proximamente Corio, todos en Peru.

El Puerto de Arica constituye nuestro principal competidor,
particularmente en el comercio exterior boliviano, debido
a su cercania geografica y a las relaciones histéricamente
establecidas con dicho pais. Por su parte, el Puerto de
Antofagasta y los puertos de la bahia de Mejillones participan
principalmente en la atencion de carga minera y graneles
vinculados a las actividades productivas del norte de Chile.

Anivelregional, los puertos de Mataraniy Chancay, ademas de
la eventual construccion de Corio (todos de Peru) corresponden
a un desarrollo portuario intenso impulsado por el Estado del
vecino pais. Se debe tener presente que el uso de puertos de
transbordo es normal/natural para Chile. En los ultimos 30 anos,
gran parte de la carga contenedorizada que llega a nuestros
puertos ha utilizado servicios de transbordo de México, Panama

y Peru (Callao), siendo esta practica comun en la planificacion
de la oferta de servicios por parte de las empresas navieras.

A modo de ejemplo, los puertos de Arica y Antofagasta solo
reciben contenedores que han sido transbordados en Callao,
en cambio, el Puerto de Iquique mantiene un servicio semanal
directo desde Asia (servicio denominado AN1). Esto debe llevar
a pensar que el transbordo no es perjudicial para el pais que
es atendido bajo esta modalidad, sino que debe ser ponderado
en términos del efecto en costo y tiempo de llegada de la
mercancia a destino. En tal sentido, pensamos que mas alla
de una competencia o perdida de competitividad, existira una
complementariedad en la relacion con estos terminales.

Proposito, Mision,
Vision y Valores

NCG 461 2.1

Propoésito

Al 2027, EPI es reconocida como un motor de desarrollo de la region de
Tarapaca, aportando valor de manera sostenible a la cadena logistica
mediante servicios modernos, oportunos y competitivos, que cumple
cabalmente con el rol de administrador del recinto portuario que le asigna
la ley y con los derechos y obligaciones que le imponen los contratos de
concesion de frentes de atraque, adaptandose a los desafios del mercado
de maneraresponsable y comprometida con el entorno en el que se inserta
y actua.
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Vision

Serreconocido como un puerto moderno,
sostenible e integrado a la region, con el
mejor servicio para atender el mercado
sudamericano y comprometido con el
medio ambiente y la calidad de vida de
sus trabajadoras y trabajadores.

Mision

Desarrollamos el puerto de Iquique
gestionando una logistica eficiente y
sostenible, orientada a los clientes de
la Region de Tarapaca y Sudameéricay
comprometida con el desarrollo del pais.
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Nuestros Valores

Integridad

Actuamos con respeto a la dignidad de las
personas, comprometidos con los principios de
ética, transparencia y probidad, en coherencia
entre lo que decimos y hacemos.

Excelencia

Trabajamos con foco en la mejora continua y
la innovacion, entregando altos estandares de
servicio, incorporando los cambios del entorno
social, econdmico, tecnologico y ambiental.

Priorizamos la proteccion de la vida, integridad
fisica y salud de las personas, fortaleciendo
una cultura de seguridad en todas las
acciones que realizamos.

Hacemos nuestro trabajo equilibrando los
factores economicos, sociales y ambientales,
reconociendo la diversidad e inclusion como
elementos esenciales en la vinculacion con
las personas y nuestro entorno.

Planificacion
Estrategica

NCG 461 4.2

Durante 2025 actualizamos nuestra Planificacion y Mandato
Estratégicos, instrumento que orienta la gestion de laempresa
en el periodo 2025-2027. Este proceso fue aprobado por el
Sistema de Empresas Publicas (SEP) mediante Oficio Ordinario
N°305, de fecha 1 de agosto de 2025, con observaciones de
caracter menor. Dichas observaciones fueronincorporadasy
posteriormente informadas al SEP mediante Carta N°540, de
fecha 29 de agosto de 2025, tras su aprobacion por el Directorio
enla Sesion Ordinaria N°643, realizada el 28 de agosto de 2025.

La planificacion estratégica establece un horizonte de desarrollo
hasta 2027, redefiniendo el propdsito corporativo y los objetivos
estratégicos que orientan nuestra gestion frente al entorno
logistico-portuario. Este marco integra consideraciones de
sostenibilidad, gestion de riesgos y generacion de valor de largo
plazo, sustentado en un pilar transversal de fortalecimiento
organizacional que contempla la optimizacion de procesos
internos, el desarrollo de capacidades del capital humano, la
incorporacion de soluciones tecnologicasy la externalizacion
de procesos secundarios mediante mecanismos de licitacion.
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Objetivos Estratégicos EP1 2025-2027

Desarrollo y actualizacion del
modelo de negocios

Planificacion y desarrollo de
infraestructura

Sostenibilidad y gestion de
grupos de interés

Eficiencia logistica
y conectividad

Reformular el plan de negocios,
incorporar nuevas oportunida-
des comerciales con énfasis en
clientes vinculados a la zona
franca y mercados internacio-
nales, ampliar servicios y zonas
logisticas complementarias, y
fortalecer la competencia intra-
portuaria mediante el aprove-
chamiento de las capacidades
del Terminal Molo y la incorpo-
racion de equipamiento estraté-
gico, como una grua movil.

Actualizar instrumentos estratée-
gicos como el Plan Maestroy el
Calendario Referencial de Inver-
siones, desarrollar escenarios
prospectivos y estudios asociados
arellenos, nuevos sitios de atraque
y la apertura del cabotaje maritimo
—cuya normativa fue promulgada
en el Ultimo trimestre de 2025—,
junto con definir el modelo operati-
vo y de sostenibilidad para futuras
concesiones portuarias.

Fortalecer el modelo de relacio-
namiento con stakeholders me-
diante la actualizacion del mapa de
grupos de interés, la construccion
y difusion de un relato estratégico
sobre el rol del puerto en el desa-
rrollo regional y la gestion articula-
da con actores publicos y privados
de la cadena logistica, en el marco
del ejercicio del rol de autoridad
portuaria.

Optimizar la ultima milla, los
accesos viales y la gestion de
infraestructura critica; promover
proyectos estratégicos como
eltercer acceso a lquique y un
nuevo acceso al recinto portuario;
y redisefiar el layout del terminal
para mejorar su funcionalidad y
capacidad operativa, considerando
criterios de eficiencia, seguridad y
sostenibilidad.

Plan Maestro

NCG 4614.1

La definicion de los horizontes estratégicos de Empresa Portuaria
lquigue se sustenta principalmente en las proyecciones de
demanda contenidas en su Plan Maestro, en la gestion de
contratos de arriendo y concesiones, en los cambios de uso
de areas dentro del recinto portuario, en los ciclos de inversion
de sus activos e infraestructura y en los instrumentos vigentes
de planificacion y ordenamiento territorial.

En este marco, durante 2025 culminamos, aprobamos y
dejamos vigente el Plan Maestro del Puerto de Iquique,
instrumento de planificacion estratégica de largo plazo que
establece una vision integral de desarrollo portuario, logisticoy
territorial, con un horizonte de 25 afios proyectado hasta 2050.
En su elaboracion actualizamos las proyecciones de demanda
y las capacidades operativas del puerto, lo que permitio

definir métricas que sustentan el Calendario Referencial de
Inversiones (CRI).

El horizonte de corto plazo (2026-2030) se estructura en
funcion de hitos contractuales y concesionales relevantes,
entre ellos el termino de la concesion del Terminal Espigon
con lquique Terminal Internacional en 2030y la expiracion de
contratos de arriendo de areas destinadas al almacenamiento
de contenedores vacios entre 2026y 2027, asi como el contrato
de arriendo con Pesquera Camanchaca que concluye en 2029.
Durante este periodo orientamos la gestion a optimizar las
capacidades operativas mediante el uso de la infraestructura
existente y la ejecucion de inversiones de magnitud moderada,
considerando una Capacidad Base del Puerto de Iquique
estimada en 3.830.651 toneladas métricas.

El horizonte de mediano plazo (2031-2040) considera la
consolidacion de las operaciones asociadas a la nueva
concesion portuaria y la ejecucion de inversiones en
infraestructura y equipamiento, en un contexto de incremento
proyectado de carga asociado al Corredor Bioceanico Vial, la
apertura del cabotaje y el desarrollo de nuevas capacidades
logisticas. Estas inversiones permitirian alcanzar una Capacidad
Base Optimizada estimada en 5.446.074 toneladas métricas
anuales durante los primeros anos de operacion concesionada.
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El horizonte de largo plazo (2041-2050) se proyecta bajo el
supuesto de que las inversiones estructurantes definidas en el
Plan Maestro se encuentren ejecutadas y que los subsistemas
portuarios operen en condiciones consolidadas de eficiencia.
En este escenario, se estima que el puerto alcance una
Capacidad Base Proyectada de 6.217.629 toneladas métricas
anuales, asociada a laincorporacion de nueva infraestructura
y equipamiento conforme a las condiciones técnicas definidas
para sus terminales.

Durante 2025 iniciamos el proceso preparatorio para la
licitacion de la nueva concesion del Puerto de Iquique,
cuya entrada en vigencia esta prevista para el 1 de julio
de 2030, en concordancia con el termino del contrato de
concesion del Terminal N°2 (Espigon).

En este marco, desarrollamos un plan de trabajo que
considera la definicion de aspectos estratégicos
asociados al mercado portuario, el modelo de negocios
y las condiciones operativas del terminal, junto con
la contratacion de asesorias especializadas para
la elaboracion de estudios técnicos, econémicos y
legales. Asimismo, avanzamos en la preparacion y
presentacion de informes al Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones (MTT) y al Sistema de Empresas
Publicas (SEP).
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CAPITULO

Gestion

Durante 2025 profundizamos la incorporacion
del enfoque de sostenibilidad en nuestro modelo
de gestion, integrandolo como un componente
estructural del desarrollo del sistema portuario y del
ejercicio de nuestro rol como autoridad portuaria.
En este contexto, la planificacion estratégica
contemplo el fortalecimiento y la actualizacion de la
estrategia de sostenibilidad, junto con el impulso de
una mayor articulacion con los actores del sistema
logistico-portuario y del entorno territorial.




@ Nuestros indicadores de Sostenibilidad y Gobernanza

Integracion de criterios ASG
en la planificacion estratégica

En Empresa Portuaria lquique incorporamos consideraciones
ambientales, sociales y de derechos humanos de manera
transversal en la planificacion estratégica, en coherencia
con un enfoque ASG y con los principios de buen gobierno
corporativo. Estos elementos se integran en la definicion de
objetivos estratégicos, en la gestion de riesgos y oportunidades
y enlos mecanismos de supervision que respaldan latoma de
decisiones.

Enla dimension ambiental, abordamos el cambio climatico en el
marco del Plan de Gestion Anual 2025, a través de la dimension
Logistica de Emergencias, elaborando dos informes técnicos
remitidos al Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
con un diagnastico preliminar de la infraestructura portuariay
propuestas iniciales para fortalecer su resiliencia.

En la dimension social, durante 2025 el movimiento y
transferencia de carga del Terminal Multioperado que
administra Empresa Portuaria Iquique, aumento un 63%
respecto del ejercicio anterior, asociado a la incorporacion
de una grua movil de muelle por parte de un actor logistico
privado. Este hecho es relevante, toda vez que este desempeno
posibilitd que las y los trabajadores portuarios tuviesen acceso
a turnos de trabajo en el recinto portuario, contribuyendo asi
a la empleabilidad. Asimismo, desarrollamos acciones de

vinculacion con establecimientos mediante la campana “Vive
Tu Puerto”, que considero visitas guiadas de 18 delegaciones
de educacion primaria, ensefanza media y superior/
universitaria.

Enla dimension de derechos humanos, actualizamos la Politica
de Igualdad de Género y Derechos Humanos, aplicable a
trabajadores, contratistas, subcontratistas y proveedores. Este
instrumento fue revisado por el Comité de Personasy aprobado
por el Directorio en su Sesion N°651, de 19 de diciembre de
2025, integrandose a los mecanismos de gestion y supervision
del gobierno corporativo.

Plan de Valor Compartido
GRI 2-23

Durante 2025 diseflamos e implementamos un Plan de Valor
Compartido, alineado con nuestros ejes de gestion y con la
Planificacion Estratégica aprobada por el Sistema de Empresas
Publicas (SEP). Esta hoja de ruta articula las principales
tematicas estratéegicas de la empresa, integrando dimensiones
economicas, sociales y ambientales, y estableciendo un
marco para el seguimiento del desempefo en materia de
sostenibilidad.

BUENAS
PRACTICAS
ENGOBIERNO
CORPORATIVO

GESTION
AMBIENTAL
RESPONSABLE
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Pilar

Plan de Creacion de Valor Compartido

Obijetivo

Foco de gestion

Contribucion alos
OoDS

Desempefio
econdmico
eficientey
sostenible

Asegurar la sostenibilidad financiera y
operativa del puerto, fortaleciendo su
competitividad logistica, la planificacion
de infraestructura y el cumplimiento de
estandares de gestion y seguridad.

Cumplimiento de metas presupuestarias y fortalecimiento
de la operacion del Terminal Molo.

« Avance del Plan de Accidn del Corredor Bioceanico Vial y

desarrollo de infraestructura logistica en Alto Hospicio.
Elaboracion del Plan Maestro del Puerto de Iquique y
preparacion de la licitacion de la nueva concesién portuaria
2030.

Desarrollo de analisis en el PGA (Plan Gestion Anual)
Logistica de Emergencias para la gestion de riesgos
climaticos.

Mantencion del Sistema de Gestion Integrado y
cumplimiento de auditorias, incluida la auditoria ISPS
(International Ship and Port Facility Security Code, norma
internacional obligatoria disefiada para reforzar la
seguridad en puertos).
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Fortalecer el desarrollo de las personas, pro-

Desarrollo de capacitacion y fortalecimiento de
competencias del equipo.
Implementacion del proceso de evaluacion de desempefio

Buenas
practicas
de gobierno
corporativo

Fortalecer la integridad, la transparencia
y los mecanismos de control, asegurando
la alineacion de la gestion con estandares
regulatorios y de gobernanza.

Fortalecimiento de ética, integridad y transparencia,
incluyendo Caédigo de Etica y Canal de Denuncias.
Implementacion de debida diligencia y controles conforme
a estandares de la UAF.

Monitoreo de seguridad de la informacion y mitigacion de
vulnerabilidades.

Actualizacion del procedimiento de compras y gestion de
proveedores.

Sensibilizacién organizacional en criterios ASGy NCG 461.
Avance del proyecto de infraestructura para el SAGen la
zona primaria del puerto.

Personasy moviendo ambientes laborales adecuados, o L
; e . L . con enfoque en vision estratégica.
bienestar formacion continua y condiciones de equidad e 2 o :
inclusién en la organizacién Evaluacion y seguimiento de ambientes laborales y salud
' mental mediante CEAL-SUSESO.
Implementacion de acciones de equidad de género e
inclusion.
Fortalecimiento de la gestion preventiva y seguridad
Promover una gestion ambiental preventiva y portuaria.
Gestion el control de riesgos operacionales, resguar- Ejecucion de simulacros y preparacion ante emergencias.
ambiental dando condiciones adecuadas de seguridad y Mejoras en control de riesgos y ordenamiento de areas

responsable

cumplimiento normativo en el recinto portuario.

operativas.
Reporte de eficiencia energéwtica.
Gestion y trazabilidad de residuos y emisiones.

Vinculo con
grupos de
interés

Fortalecer la articulacion del sistema logisti-
co-portuario y el relacionamiento con actores
publicos, privados y comunitarios vinculados al
puerto.

Fortalecimiento de la coordinacion del sistema logistico-
portuario con actores publicos y privados.

Participacion en instancias de planificacion y coordinacion
logistica sectorial.

Impulso de la Comunidad Logistica del Puerto de Iquique.
Reactivacion del Consejo de Coordinacion Ciudad-Puerto.
Desarrollo de acciones de vinculacion comunitaria y
educacion portuaria.
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Politica de Sostenibilidad
NCG 461 3.1.ii / GRI 2-24

Durante 2025 revisamos y actualizamos nuestra Politica
de Sostenibilidad, instrumento que establece los principios
gue orientan nuestra gestion empresarial. En este marco,
la sostenibilidad se integra como un eje de la estrategia
de negocio, constituyéndose en uno de los cinco objetivos
estratégicos de laempresa, conindicadores de cumplimiento
y metas asociadas.

La gobernanza de los aspectos ASG en EPI se encuentra a
cargo de la Subgerencia de Asuntos Corporativos, que reporta
directamente a la Gerencia General y presenta informacion
periodica al Directorio. Durante el periodo se avanzo en el
fortalecimiento de politicas, procedimientos y planes vinculados
a materias ASG. Paralelamente, el equipo de la Subgerencia
de Concesiones y Desarrollo continud con la actualizacion
del Sistema de Gestion Integrado, abordando de manera
coordinada las dimensiones de medio ambiente, seguridad y
calidad, en coherencia con los desafios del sistema portuario.
Con ello, damos cumplimiento a lo sefialado por el DS N° 44.

NCG 461 3.2.vii

La gestion social y ambiental es revisada periodicamente en
comités del Directorio, los cuales sesionan mensualmente
y reportan sus avances en las sesiones ordinarias. Estas
instancias permiten abordar el seguimiento de materias ASG
y su incorporacion en los procesos de analisis y toma de
decisiones de la empresa.

Personas y bienestar

Nuestros Compromisos en Sostenibilidad

2 X%

A

Desemperiio econémico
eficiente y sostenible

Buenas practicas en
gobierno corporativo

Vinculo con los
grupos de interés

Memoria Integrada 2025 @

Gestion ambiental
responsable

Valoramos la calidad de vida

de nuestros colaboradores/

as, priorizando su seguridad y
salud. Fomentamos un ambiente
de trabajo inclusivo que ofrece
oportunidades equitativas y pro-
mueve el equilibrio entre la vida
laboral y personal, garantizando
el bienestar de nuestro equipoy
sus familias.

Nos esforzamos por alcanzar un
desempefio econdémico respon-
sable a través de la eficiencia
operacional y un servicio portua-
rio de excelencia. Nuestra cadena
de valor es competitiva y se
fundamenta en la generacion de
valor econémico y rentabilidad, al
tiempo que realizamos acciones
que beneficien a nuestras partes
interesadas.

Nos comprometemos a esta-
blecer un gobierno corporativo
basado en la ética, transparencia
y responsabilidad, implemen-
tando mecanismos eficientes
gue cumplan con la legislacion
vigente y fomenten altos estanda-
res de conducta. Nuestra gestion
busca optimizar la eficiencia
operativa y fortalecer la confianza
de nuestros grupos de interés,
asegurando decisiones alineadas
con el bienestar comun.

Estamos comprometidos con el
desarrollo de las comunidades en
las que operamos, promoviendo
la participacion activa y el dialogo
con nuestros grupos de interés.
Nos hacemos responsables de
los impactos de nuestras opera-
ciones y buscamos generar un
efecto positivo en la sociedad,
alineando nuestras acciones con
las necesidades y expectativas
de la comunidad.

Nos comprometemos a realizar
una gestion ambiental responsa-
ble, cuidando del medio ambiente

y llevando a cabo operaciones
limpias y sostenibles. Adoptamos
nuevas tecnologias y desarrolla-
mos procedimientos y protocolos

que protegen el entorno, asegu-

rando que nuestras actividades
contribuyan a la conservaciony
mejora de la calidad ambiental.
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Nuestros Grupos de Interés
NCG 461 3.1.iv/ GRI 2-29

El relacionamiento con los grupos de interés constituye un
eje relevante de la gestion de Empresa Portuaria Iquique, en
su calidad de autoridad portuaria y articulador del sistema
logistico-portuario regional. Este enfoque se sustenta en
la Politica de Relacionamiento con Grupos de Interés, que
establece principios y lineamientos orientados a fortalecer
la gobernanza del recinto portuario, promover el desarrollo
sostenible y generar valor compartido con los actores del
entorno.

Esta politica se complementa con el Manual de Relacionamiento
con Grupos de Interés, que define herramientas para la
identificacion, clasificacion y gestion de stakeholders,
contribuyendo a la coordinacion del sistema portuario y al
fortalecimiento de la relacion puerto-territorio. Durante 2025
profundizamos el proceso de mapeo y priorizacion de grupos
de interés, considerando su nivel de influencia e interés en
la actividad portuaria, con el fin de orientar las acciones de
relacionamiento en coherencia con los objetivos estratégicos
de la empresa.

NCG 4616.1.v/NCG 461 6.3
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Relacionamiento con nuestros grupos de interés

Grupo de interés

Actor u organizacién

Relacién o vinculo con EPI

Canales de comunicacion

Organismos gubernamentales

Ministerio de Transportes 'y
Telecomunicaciones; Sistema
de Empresas Publicas (SEP)

Su funcién normativa y de
supervision resulta clave para el
cumplimiento de la legislacion
vigente y de los lineamientos
de politica publica que rigen la
actividad portuaria estatal.

Instancias formales de
coordinacion institucional, reportes
periddicos, reuniones de trabajoy
participacion en mesas sectoriales.

Concesionarios y operadores
portuarios

Empresas concesionarias 'y
operadores que desarrollan
actividades en el recinto portuario

Mantienen una relacién contractual
y operativa con la empresa,
participando en la prestacion de
servicios portuarios y en el desarrollo
de las actividades logisticas que se
realizan en el puerto.

Reuniones de coordinacion
operativa, instancias de
seguimiento contractual y canales
formales de gestion de contratos.

Agencias navieras y clientes

Lineas navieras, agencias
maritimas y usuarios del puerto

Constituyen actores relevantes
para la actividad portuaria, en
tanto canalizan el flujo de naves y
cargas que se movilizan a través
del puerto.

Coordinacion operativa, reuniones
de trabajo y canales habituales de
atencion a clientes.

Autoridades locales
y regionales

Gobierno Regional, Municipalidad
de lquique y otras autoridades
territoriales

La coordinacion con estas entidades
contribuye a la articulacion del
puerto con el desarrollo econémicoy
territorial de la region.

Reuniones de coordinacion
institucional, participacion en
instancias regionales y mesas
de trabajo.

Colaboradores y sindicatos

Trabajadores de laempresay sus
organizaciones sindicales

Su participacion resulta fundamental
para el funcionamiento de la
organizaciony el desarrollo de las
actividades portuarias.

Canales internos de comunicacion,
reuniones con organizaciones
sindicales y espacios formales de
didlogo laboral.
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Servicio Nacional de Aduanas,
Servicio Agricola y Ganadero
(SAQG), entre otros

Servicios publicos

Empresas proveedoras de
bienesy servicios

Proveedores estratégicos

Parlamentarios regionales Senadores y diputados de la region

Cumplen funciones de fiscalizacion,
control e inspeccién vinculadas al
comercio exterior, contribuyendo

al cumplimiento de la normativay a
la operacion del sistema logistico-

portuario.

Coordinacion operativa
permanente, mesas
interinstitucionales y canales de
comunicacion institucional.

Participan en el suministro de
servicios, obras y recursos
necesarios para el funcionamiento
y desarrollo de las actividades de |la
empresa.

Procesos de licitaciony
contratacion, reuniones de
coordinacion y mecanismos
formales de gestion contractual.

Constituyen actores relevantes en el Instancias de informacion
seguimiento y conocimiento de las institucional y reuniones de trabaijo.
iniciativas vinculadas al desarrollo y
proyeccion del Puerto de Iquique.

NCG 461 3.7.i

La Subgerencia de Asuntos Corporativos gestiona las relaciones
con los grupos de interés y coordina las comunicaciones
institucionales, resguardando una interaccion transparente,
proactiva y alineada con los objetivos estratégicos de la
empresa. Esta unidad desarrolla acciones de comunicacion
internay externa, procurando la claridad y accesibilidad de la
informacion dirigida a medios de comunicacion, autoridades,
comunidades, clientesy proveedores, y manteniendo instancias
de didlogo orientadas a fortalecer la confianza con el entorno.

Asimismo, impulsa iniciativas de valor compartido y canaliza
consultas relacionadas con la gestion de la empresa y sus
principales riesgos. Los grupos de interes pueden establecer

contacto con esta area através de correo electronico, teléfono
0 reuniones previamente coordinadas.

NCG 461 3.7.ii

Adicionalmente, contamos con una Politica de Comunicaciones,
actualizada en 2025, que establece directrices para asegurar
practicas comunicacionales coherentes con la vision
corporativa. Esta politica es evaluada anualmente para revisar
su efectividad, considerando métricas como la percepcion
publica y los niveles de engagement, y pudiendo contemplar
la contratacion de asesoria especializada externa cuando
corresponda.

Vinculacion territorial y formacion
de futuras generaciones

En el ambito local, destaco la campafia “Vive Tu Puerto”, através
de la cual desarrollamos una estrategia de vinculacion con
instituciones educacionales de laregiony con establecimientos
provenientes de paises vecinos. Esta iniciativa busca acercar
la actividad portuaria a estudiantes que, en el futuro, se
integraran como técnicosy profesionales al sector productivo,
contribuyendo a fortalecer el vinculo con el territorio y la
identidad portuaria.

Memoria Integrada 2025

Recalada de Cruceros - icono del turismo

Durante 2025 continuamos la recepcion de naves de pasajeros
en el Puerto de Iquique. Lo sefialado en el contexto de las
temporadas de cruceros que integran a lquique dentro de
los itinerarios turisticos del Pacifico Sur. Estas operaciones se
desarrollan en el Terminal Molo y contemplan la coordinacion
con autoridades maritimas, servicios publicos, agencias
maritimas y actores del sector turistico para facilitar el atraque
de las naves y el desembarque de pasajeros.

En la temporada 2025-2026 se programaron 9 recaladas de
cruceros. Entre ellas se registro la llegada, por primera vez,
de embarcaciones como Vista y Borealis, que transportaron
pasajeros y tripulaciones provenientes de distintos destinos
internacionales.

Importante es la recalada de este tipo de naves toda vez que
activa un circuito que beneficia a emprendedores locales
(operadores turisticos, de transporte, gastrondmicos, entre
otros) que se benefician con el arribo de miles de turistas,
aportando a la economia de pequefas empresas locales.
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Alianzas y membresias

NCG 461 6.1.vi/ GRI 2-28

La Asociacion de Industriales de Iquique
A.G.,fundada en 1990, tiene como propdsito
promover el desarrollo industrial y empre-
sarial de la Region de Tarapaca. Entre sus
objetivos se encuentran representar los
intereses de las empresas ante organismos
publicosy privados, fortalecer el capital
humano, generar redes de colaboracion,
impulsar la internacionalizacion de las em-
presas regionales y fomentar la innovacion
y la sostenibilidad empresarial. Actualmente
reune a mas de 200 empresas de diversos
sectores productivos.

La Corporacioén de Puertos del Conosur, fundada
en 2007, es una organizacion sin fines de lucro
cuyo objetivo es promover a Chile y sus ciudades
puerto como destinos atractivos para la industria
de cruceros turisticos. Su labor se orienta a
posicionar al pais en el mercado internacional
de cruceros mediante acciones de promociony
articulacion sectorial.

Actualmente esta integrada por las diez
empresas portuarias estatales creadas por la
Ley N°19.542 y por cinco empresas privadas
vinculadas al sector de cruceros.

La Camara de Comercio, Industrias, Servicios y
Turismo de Iquique A.G. (CCIl) entrega servicios
de apoyo empresarial a sus asociadosy a
empresas no asociadas, con el propdosito
de facilitar el desarrollo de las actividades
comerciales, industriales, turisticas y de
servicios. Asimismo, cumple un rol gremial
relevante al promover y posicionar en la agenda
publica regional y nacional los temas de interés
del sector.

Gobernanza

NCG 461 3.1.i./NCG 461 3.5

Desarrollamos nuestra gestion conforme al marco normativo
que regula el funcionamiento, supervision y control de las
empresas publicas en Chile. En este contexto, observamos
las disposiciones legales y regulatorias vigentes, junto con los
lineamientos establecidos por el Sistema de Empresas Publicas
(SEP), contenidos en su Codigo y en las Guias de Gobierno
Corporativo.

Este marco reune principios, normas y politicas que orientan
nuestra actuacion institucional y la toma de decisiones,
incorporando ademas referencias y directrices de organismos
nacionales e internacionales, entre ellos la Direccion de
Presupuestos (DIPRES), la Contraloria General de la Republica
(CGR), la Comision para el Mercado Financiero (CMF), asi
como orientaciones de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU).
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Marco normativo
NCG4616.1.ili/NCG 461 6.1.iv

Como empresa portuaria estatal, tenemos la responsabilidad
de garantizar el cumplimiento de las normativas
legales establecidas por el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones (MTT), el Ministerio de Hacienda y el
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, asi como de las
disposiciones del Sistema de Empresas Publicas (SEP).
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: ) Fechade
Tipo de norma Denominacion S
publicacion

Ley 19.542  Moderniza el sector portuario estatal. Crea la Empresa Portuaria Iquique 19-12-97
Modifica Ley N°19.542 re Empr P ri n Materi mposicion

Decreto con Fuerza de Ley (DFL) 25 od ca. . ey N°19 5. ! SOt.) e Empresas Portuarias, en Materia de Composicion e 02-09-03
Integracion de los Directorios

Decreto con Fuerza de Ley (DFL) 1 Adecua disposiciones legales aplicables a las Empresas Portuarias 31-08-98

Decreto Supremo (DS) Ministerio de Aprueba Reglamento para la Elaboracion de los Planes de Gestion Anual de las Empresas

Transporte y Telecomunicaciones 96 Portuarias Estatales Creadas por la Ley N° 19.542 y Deroga Decreto N°104, de 2001, de 27-03-13

(MTT) los Ministerios de Transportes y Telecomunicaciones y de Hacienda.

Decreto 1802 EXENTO 1802 Irpparte Ilneamlgntos de politica portuaria y criterios de buenas practicas aplicables a 93-11-17
sistema portuario estatal de la Ley N° 19.542

Decreto Supremo (DS) 78 Modifica decretos 103y 104 de 1998 02-07-11

Decreto Supremo (DS) Ministerio de . C

Co Establece normas y procedimientos que regulan los procesos de licitacion a que se

Transporte y Telecomunicaciones 104 ) . 03-08-98
refiere el articulo 7° de la Ley N° 19.542

(MTT)

becreto Supremo (DS) MmISt.eno de Establece normas para la coordinacion de los 6rganos de la administracion del estado

Transporte y Telecomunicaciones 105 . o . . 04-09-11

(MTT) relacionados con actividades que se desarrollen dentro de los recintos portuarios

Decreto Supremo (DS) Ministerio de . . L L.

o Reglamenta elaboracion, modificacidn, presentacion y aprobacion de los planes

Transporte y Telecomunicaciones 103 . 16-07-98
maestros de las Empresas Portuarias

(MTT)

Decreto Supremo (DS) Ministerio de

Transporte y Telecomunicaciones 102 Reglamenta elaboracion del Calendario Referencial de Inversiones 10-07-98

(MTT)

Decreto Supremo (DS) Ministerio de i . . . " i

Trans ortep Telec(oanicaciones 135 Modifica recinto portuario del Puerto de Iquique, fija sus nuevos limites y deroga los 57-09-13

(MTT)p y decretos N° 41 de 1998, 45 de 1999, 107 de 2000y 86 de 2005
Reglamento para la Aplicacion del Articulo 2°de la ley 20.773 sobre Integracion, 17/09/14

Decreto Supremo (DS) 3 Constitucion y Funcionamiento de los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad de
Faenas Portuarias.

Directorio
GRI2-10/GRI 2-12

Nuestro Directorio constituye la instancia superior de
gobierno de la Empresa. A través de este organo se definen
los lineamientos estratégicos y se supervisa la gestion de la
administracion, resguardando el cumplimiento de los objetivos
institucionalesy de las obligaciones asumidas frente al Estado.

El Directorio esta integrado por tres miembros designados por
el Consejo Directivo del SEP, quienes ejercen sus funciones

por un periodo de cuatro anos, con renovaciones parciales
cada dos anos. Su designacion considera su trayectoria y
competencias profesionales.

Asimismo, contamos con un representante de las y los
trabajadores, elegido mediante votacion interna, quien participa
con derecho avoz. Este cargo tiene una duracion de tres anos
y contempla la posibilidad de una reeleccion.
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—O Maria Magdalena —O Juan Alejandro
Integrantes Balcells G%nzélez Barbozaj\lega NCG 461 3.2.xiii.a/ NCG 461 3.2.xiii.b / NCG 461 3.2.xiii.c / NCG 461 3.2.xiii.d / NCG 461 3.2.xiii.e / GRI 405-1
NCG 461 3.2.i/ GRI 2-9/ GRI 2-11 Presidenta Vicepresidente
Composicion del Directorio, segun género Composicién del Directorio, segtin antigiiedad en el carg
Profesion: Ingeniera Civil Industrial, Profesion: Ingeniero Constructor, Universidad de la Serena Género N° % Muieres Hombres Total
. i . Universidad de Chile /Ingeniero Civil Industrial, Universidad de las Américas / Mujeres 2 50% Edad /

—O David Gonzalez Cavieres Rut: 8.352.664-5 Constructor Civil, Universidad Catélica del Norte . N° % N° % N° %
Representante Nacionalidad: Chilena Rut: 6.941.927-5 Hombres 2 50% Menor a 3 afios o 0% o 0% o 0%
de los Trabajadores Fecha de nacimiento: 30-11-1971 Nacionalidad: Chilena Total 4 100% B

Fecha inicio del cargo: 23-05-2022 Fecha de nacimiento: 22-06-1955 Entre 3y 6 anos 2 50 2 50 4 100
e Geston, Uniersidad Aruro Fecha término dol carger 01102 Fecha deroolecaion 02.10.2025 e B B S o By i
de Gestion, Universidad Arturo Prat Fecha término del cargo: 01-10-2027 Fecha de reeleccion: 02-10-2025 Composicion del Directorio, segun edad Entre 9v 12 afos 0 0% o 0% o 0%
Rut: 13.699.723-8 Fecha término del cargo: 01-10-2029 Mujeres Hombres Total : y ; 0 0 6
Nacionalidad: Chileno Edad N° % N° % N° % Mas de 12 afios 0 0% 0 0% 0 0%
(] () ()
Fecha de nacimiento: 23-03-1979 ~ o o o Menor a 3 afios 0 0% 0 0% 0 0%
Fecha inicio del cargo: 27 de enero 2021 —O Noralnés Araya Valenzuela Menor deN soanos © 0% ° 0% ° 0% Total 2 50% > 50% 4 50%
Fecha término del cargo: enero 2027 Directora 31 - 40 anos o 0% 0 0% ] 0% ota ° 0 °
41 - 50 afios 0 0% 1 25% 1 25% *Todos los integrantes del Directorio son titulares e independientes, de nacionalidad
Profesion: Ingeniera Comercial, " i insi i4 i i
Universidad ge Valparaiso 51 - 60 afios 1 25% 0 0% 1 259% chilenay sin situacion de discapacidad.
Rut: 9.313.907-0 61 - 70 afios 1 25% 1 25% 2 50%
Nacionalidad: Chilena -
Fecha de nacimiento: 22-06-1963 Mayor de 70 afios 0 0% 0 0% 0 0%
Fechainicio del f:'argo: 23-05-2022 TOta| 2 50% 2 50% 4 100%
Fecha de reelecion: 02-10-2025
Fecha término del cargo: 01-10-2029
NCG 461 3.2.iv
Matriz de conocimientos, habilidades y experiencia del Directorio
Aios de experiencia
Director/a . Sistema @ Procesos Tly ‘b Inclusiony . Servicios ——— .
Finanzas portuario Industriales Ciberseguridad Logistica diversidad Seguridad publicos Inmobiliario| Docencia
1.Magdalena
Balceglls Gonzalez 1818 34 1213 910 910 145 145 189 910 7
2.Juan
Barboza Vega 10 312 378 67 201 910 201 312 456 10
3.Nora Araya
Y 5 34 78 34 78 156 0 189 0 30
Valenzuela
4. David
Gonzalez Cavieres 189 201 56 78 101 78 56 0 101 0
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Remuneraciones del Directorio
NCG 461 3.2.ii / NCG 461 3.2.xiii.f / GRI 2-19 / GRI 2-20

Las y los integrantes del Directorio perciben una dieta
establecidaenlaleyN° 19.542. De acuerdo con esta normativa,
cada directora o director recibe una dieta de 8 Unidades
Tributarias Mensuales (UTM) por sesion a la que asista, con
un limite maximo de 16 UTM mensuales. En el caso de la
Presidencia del Directorio, o quien la subrogue, esta dieta se
incrementa en un 100%.

Adicionalmente, las y los miembros del Directorio pueden
percibir una retribucion asociada al cumplimiento de metas
definidas en el Plan de Gestion Anual (PGA), la cual no puede
superar el 100% de la dieta anual. El grado de cumplimiento de
estas metas debe ser certificado por una empresa de auditoria
externa independiente, encargada de verificar el cumplimiento
de los objetivos establecidos.

Director/a

Dieta M$ BGPA M$* Total M$ Dieta M$ BGPA M$* Total M$
Maria Magdal’ena 25.245 24.115 49.360 26.676 26.358 53.034
Balcells Gonzalez
JEWAEEITETD 12.623 12.057 24.680 13.179 13.337 26.516
Barboza Vega
Nora Inés Araya

10.533 12.057 22.590 13.179 13.337 26.516

Valenzuela
DaVId,Ennque. 12.623 - 12.623 13.179 - 13.179
Gonzalez Cavieres
Total 61.024 48.229 109.253 66.213 53.032 119.245

*Bono de Cumplimiento del Plan de Gestion Anual

Sesiones del Directorio
NCG 461 3.2.x

Nuestro Directorio celebra dos sesiones ordinarias al mes,
ademas de aquellas sesiones extraordinarias que resulten
necesarias. Para su desarrollo no se establece un tiempo
minimo de dedicacion, ya sea en modalidad presencial o
remota.

Las citaciones, junto con los materiales e informacion de apoyo,
se envianalasy los directores con cinco dias de anticipacion.
Estas comunicaciones incluyen los temas a tratar y un
cronograma propuesto para la sesion.

NCG 461 3.2.xii.a / NCG 461 3.2.xii.b / NCG 461 3.2.xii.d

Toda la documentacion se comparte a traves del correo
electronico institucional y se almacena en una carpeta digital
compartida en SharePoint, donde se reunen los antecedentes
gue seran analizados en las sesiones. Las deliberaciones y
acuerdos del Directorio quedan registrados en el libro de actas,
conforme a lo establecido en el articulo 48 de la Ley N° 18.046.
Deigualforma, para las reuniones de los comités de directores
se remiten previamente los materiales y se registra un acta o
minuta con los acuerdos adoptados.
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Dentro de la semana siguiente a cada sesion elaboramos
un listado con los acuerdos adoptados, lo que permite a la
Administracion avanzar en su implementacion. Asimismo,
trimestralmente el Directorio revisa la trazabilidad de dichos
acuerdos. El acta en formato borrador se pone a disposicion
de lasy los directores por correo electronico para su revision
y comentarios, previo a su aprobacion final.

NCG 461 3.2.viii

Nuestro Directorio se reune de manera presencial al menos
dosveces almes enlas dependencias de laempresa, instancia
en la que también realiza recorridos por areas operativas e
instalaciones portuarias.

Durante 2025, el Directorio de Empresa Portuaria Iquique
(EPI) efectud visitas en terreno a dependencias ubicadas en
la comuna de Alto Hospicio, con el propdsito de conocer el
estado y funcionamiento del Nodo Logistico de Huantajaya.
En este contexto, se desarrollaron actividades destinadas a
presentar al Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
la vision de futuro para el desarrollo de actividades logisticas
en apoyo al Corredor Bioceanico Vial.
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Desempeiio del Directorio
NCG 461 3.2.v

En EPI contamos con un Procedimiento de Induccion y
Capacitacion para el Directorio, que establece los lineamientos
para la incorporacion y formacion de sus integrantes. Este
documento define los mecanismos de induccion y los
contenidos que deben conocer las directoras y directores
designados por el SEP al momento de asumir sus funciones.

El proceso de induccion se realiza al inicio del ejercicio del
cargo y contempla la entrega de informacion relevante para
el desempeno de sus responsabilidades. Entre las materias
consideradas se encuentran la estructura organizacional, los
objetivos estratégicos, la normativa aplicable, los lineamientos
de gobierno corporativo y el Modelo de Prevencion de Delitos,
entre otros. Durante 2025 no se registraron cambios en la
composicion del Directorio ni incorporaciones, por o que no
se realizaron procesos de induccion.

NCG 461 3.2.ix.a/ NCG 461 3.2.ix.c/ NCG 461 3.3.v/ GRI 2-17
Nuestro Directorio elabora anualmente un Plan de Capacitacion,
en conformidad con las directrices establecidas en el Codigo
SEP. Para su elaboracion, cada directora y director completa
un formulario destinado a identificar necesidades especificas
de formacion, o que permite definir los temas que requieren
mayor profundizacion.

Este plan puede contemplar la participacion de especialistas
externos para abordar materias relevantes para el ejercicio de
las funciones del Directorio. Para 2025, el Plan de Capacitacion
considera las siguientes tematicas: gestion de riesgos; enfoque
de género en lasrelaciones laborales; legislacion sobre acoso
y violencia en el trabajo; normativa sobre conciliacion de la
vida personaly laboral; ciberseguridad; modelo de prevencion
de delitos e implementacion de la Ley de Delitos Economicos;
implementacion de la NCG 461; y sostenibilidad y gobierno
corporativo, prevencion del lavado de activos; derechos
humanos en empresas del Estado; libre competencia en
procesos de licitacion portuaria; modificaciones legales al
cabotaje maritimo; prevencion de riesgos laborales (DS 44).

NCG 461 3.2.ix/ GRI 2-18

Nuestro Directorio realiza evaluaciones anuales de su
desempefo mediante dos herramientas: la Autoevaluacion y
la Evaluacion de Cumplimiento del Codigo SEP.

En el caso de la Autoevaluacion, el Comite de Auditoria revisa los
resultadosy solicita a la administracion la elaboracion de un plan
de accion para abordar las brechas identificadas. Por su parte, la
Evaluacion de Cumplimiento del Codigo SEP se realiza através
de una auditoria externa e independiente, cuyos resultados
son presentados al Directorio por el Comité de Auditoria.

Asesorias del Directorio
NCG 461 3.2.iii

La seleccion y contratacion de servicios de asesoria al
Directorio, asicomo de auditoriasinternasy externas, se rige por
lo establecido en el Codigo SEP. Para estos procesos aplicamos
las disposiciones de la Ley N° 19.542, la cual establece que
la adquisicion de bienes y la contratacion de servicios deben
efectuarse mediante propuestas publicas. No obstante, dicha
normativa faculta al Directorio para omitir este procedimiento
cuando se trate de bienes o servicios cuyo monto sea inferior
a 1.000 UTM.

Durante 2025 realizamos una auditoria externa a los Estados
Financieros, encargada a Surlatina Auditores Limitada. Los
honorarios asociados correspondieron a una cifra unica total
y neta de UF 220.
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Asimismo, durante el ailo contratamos servicios de auditoria
interna y consultoria para evaluar el proceso de control interno
y gestion de riesgos. El trabajo considero la verificacion de la
calidad y eficacia del control interno en las distintas areasy
actividades de la Empresa, tomando como referencia el plan
estratégico de auditoria de EPI. Los honorarios asociados a este
servicio correspondieron a una suma unica y total de UF 500.

Adicionalmente, en el contexto del proceso de futura concesion
del Puerto de Iquique previsto para 2030, efectuamos la
contratacion de dos asesorias especializadas. La asesoria
legal fue encargada al estudio Pellegrini y Rencoret por un
monto de MMS 47,5, mientras que la asesoria econémica fue
contratada con THM Group Ltda. por un monto de MMS 68.
Ambos procesos fueron desarrollados de acuerdo con los
procedimientos y aprobaciones establecidas por la Empresa.



@ Nuestros indicadores de Sostenibilidad y Gobernanza

Comités de Directorio
NCG 461 3.3.i / NCG 461 3.3.ii / NCG 461 3.3.iii / NCG 461 3.3.iv/
NCG 461 3.3.vi/ NCG 461 3.3.vii

Nuestro Directorio ha constituido comités especializados,
en los que participa un director o directora, con el propdsito
de abordar materias relevantes para la empresa y apoyar el
ejercicio de sus funciones. Estas instancias permiten revisar en
mayor profundidad temas propios de la gestion, considerando la
experienciay conocimientos de quienes integran el Directorio.

Después de cada reunion, los comités elaboran actas con sus
principales materiasy acuerdos en las sesiones ordinarias del
Directorio. En concordancia con los lineamientos del Codigo

SEP, el Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos presenta un
informe anual detallado de sus actividades al Directorio y al
Gerente General. Durante el periodo 2025, este comité informo
mensualmente sobre sus avances, dejando registro en un acta
consolidada de las tareas desarrolladas.

La participacion enestos comités no contemplaremuneraciones
adicionales a los honorarios que las y los directores perciben
por su asistencia a las sesiones de Directorio.

Comité

de Auditoria

El Comité de Auditoria asesora
al Directorio en la calidad de la
informacion financiera y el con-
trol interno. Ademas, supervisa
auditorias, gestion de riesgos,
cumplimiento normativo, go-
bierno corporativo y ética. Tam-
bién revisa remuneraciones,
operaciones con partes relacio-
nadas.

« Periodicidad de sesiones:
Mensual

« Integrantes 2025:
- Juan Barboza Vega, Presidente
- Magdalena Balcells Gonzélez
- Nora Araya Valenzuela
- David Gonzalez Cavieres
- Leyla Rojas Navarrete, Secretaria

« Principales actividades en 2025:
- Estatutos, estructura organica y definicion
de responsabilidades.
- Definicidon agenda anual, plan inducciény
programa capacitacion.
- Aprobacion bases y adjudicacion de auditoria
externa e interna.
- Revision de: control de auditoria; politicas
contables; control interno; licitacion seguros
portuarios; proyecto presupuesto 2025-2026;
evaluacion de auditorias interna y externa; gestion
de riesgos estratégicos; monitoreo del reporte de
ciberseguridad y seguridad de la informacion;
informe de gestion mensual, grado de cumplimieto
PGAy monitoreo del cumplimiento de la Guia
de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo.

Comité
de Riesgos

Comité
de Etica

Comité de
Seguridad de la
Informaciony
Ciberseguridad
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Identificar, evaluar y gestionar
los riesgos que pueden afectar
las operaciones y objetivos es-
tratégicos de EPI. Reporta a la
alta direcciony fomenta una cul-
tura de gestion de riesgos.

 Periodicidad de sesiones:
Mensual

« Integrantes 2025:
- Juan Barboza Vega, Presidente
-Denis Araya Gutiérrez, Secretario
Oficial de Riesgos
- Leyla Rojas Navarrete
- Johanna Diaz Riquelme

¢ Principales actividades en 2025:
- Monitoreo de riesgos.
- Revision de matrices de riesgo.
- Foco enriesgos estratégicos y de fraude.

El Comité de Etica es el encar-
gado de velar por la correcta
aplicacion del Codigo de Etica 'y
Conducta, Promover los valores
y principios éticos, Revisar los
informes de hallazgos relacio-
nados a investigaciones inter-
nas para establecer mejoras al
Modelo de Prevencion de Deli-
tos (MPD) de la Compaifiia; co-
nocer los reportes semestrales
al Directorio relacionados con
los casos recibidos en los Cana-
les de Denuncias de la Compa-
fia; entre otras.

« Periodicidad de sesiones:
- Almenos 4 sesiones anuales

« Integrantes 2025:
- Nora Araya Valenzuela, Presidenta
- Johanna Diaz Riquelme, Secretaria
- Alejandra Vasquez Acevedo
- Denis Araya Gutiérrez

Principales actividades en 2025:

- Implementacion efectiva del Modelo de Prevencion de Deli-
tos, revision y seguimiento del plan de accion.

- Revision, actualizacion de politicas y procedimientos trans-
versales del MPD y Codigo de Etica - Conducta.

- Organica y gobernanza del Comité.

- Conocer trimestralmente el reporte del canal de Denuncias
y Cédigo de Etica y Conducta, y la gestion de su funciona-
miento y difusion.

- Conocimiento de denuncias por eventual infraccién al Codi-
go de Etica y Conducta, admision, derivacion y recomenda-
cion.

El Comité de Seguridad de la In-
formacion y Ciberseguridad es
responsable de definir estrate-
gias, aprobar politicas, evaluar
riesgos y gestionar contingen-
cias. Cuenta con un Oficial de
Seguridad que asegura el cum-
plimiento normativo y supervisa
los planes de contingencia, y
un administrador de seguridad
encargado de implementar las
medidas y gestionar accesos.

« Periodicidad de sesiones:
- Mensual

« Integrantes 2025:
- Juan Barboza Vega, Presidente
- Leyla Rojas Navarrete
- David Gonzalez Cavieres
- Denis Araya Gutiérrez,
Oficial de Seguridad de la Informa-
cion

Principales actividades en 2025:

- Monitoreo continuo de los servidores corportivos mediante la
plataforma de gestion de seguridad.

- Inicialmente se identificaron vulnerabilidades correspondien-
tes al sistema operativo Windo Server 2019.

- Tras la aplicacion de los parches de seguridad, todas las vul-
nerabilidades fueron mitigadas, dejando el entorno sin hallaz-
gos activos.

- El monitoreo de Office 365 mostro actividad normal y no se
detectaron eventos de riesgo.

Todos los agentes se mantuvieron operativos y reportand
correctamente.
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Comité de
Sostenibilidad y
Comunicaciones

Comité
de Crisis

Comité
de Gestion
de Personas

El Comité de Sostenibilidad y
Comunicaciones vela por que
todas las decisiones y activida-
des de la empresa se alineen
con principios de gobernanza,
respeto a los derechos huma-
nos y sostenibilidad. Asimismo,
impulsa una cultura organiza-
cional que integre de manera
efectiva las dimensiones econé-
mica, social y ambiental en toda
la operacion de EPI, consolidan-
dola como un puerto sostenible
y socialmente responsable.

« Periodicidad de sesiones:
Trimestral o cuando corresponda

¢ Integrantes 2025:
- Magdalena Balcells Gonzalez,
Presidenta
- Rubén Castro Hurtado, Integrante
- Rubén Rosas Matamala, Secretario

Principales actividades en 2025:

- Revision y lineamientos del Plan de Accion de
Corredor Bioceanico Vial.

- Creaciony analisis del Plan de Valor Compartido.
- Revision, actualizacion de politicas y
procedimientos.

- Organica y gobernanza del Comité.

El Comité de Crisis de EPI tiene
como funcion principal minimi-
zar los riesgos en situaciones de
emergencia mediante acciones
preventivas. Para ello, establece
un plan de riesgos para poten-
ciales crisis que puedan afectar
a la empresa. Ademas, apoya a
la Gerencia General en la comu-
nicacion al SEP sobre cualquier
hecho relevante, grave o impor-
tante que esté ocurriendo.

« Periodicidad de sesiones:
Cuando corresponda

« Integrantes 2025:

- Rubén Castro Hurtado, Presidente
- Rubén Rosas Matamala, Secretario
- Miguel Martinez Bravo

- Yeritza Guerrero Sanchez

- José Miranda Lucero

Principales actividades en 2025:

- Coordinacion de ejercicio de simulacro ante
emergencias.

- Coordinacion con grupos paritarios de la
Empresa y recinto portuario.

- Evaluacion de respuesta ante evacuacion
producto de alerta de tsunami.

El Comité de Gestion de Perso-
nas asesora al Directorio en la
gestion de recursos humanos,
proponiendo mejoras, estudios
y profesionalizacion. Supervisa
remuneraciones, evaluacion de
desemperio, capacitacion, equi-
dad de género y conciliacion la-
boral.

» Periodicidad de sesiones:
Mensual

¢ Integrantes 2025:
- Nora Araya Valenzuela, Presidenta
- Fabiola Salinas OImos, Secretaria
- Denis Araya Gutiérrez
- Johanna Diaz Riquelme

Principales actividades en 2025:

- Disefio y realizacion de plan de capacitacion Ley Karin - Gé-
neroy Conciliacion.

- Gestion de plan para abordar los resultados de encuesta de
riegos psicosociales.

- Disefio del plan para abordar aspectos de ca

- Actualizacion y elaboracion de politicas para abordar diver-
sas dimensiones de gestion de la empresa.

- Gestion para impulsar estudio de carga laboral, ademas del
vinculado con la evaluacion de competencias.

- Impulso a la promocion de cargos al interior de la empresa.
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Administracion
NCG 461 3.4.i/ GRI 2-13

La estructura organizacional de nuestra empresa es liderada Para el desarrollo de estas funciones, contamos con un equipo
por un Gerente General, designado por el Directorio y de su ejecutivo integrado por quienes encabezan las distintas areas
exclusiva confianza, responsable de ejecutar sus acuerdos de la organizacion.

y supervisar de manera permanente la administracion y el

funcionamiento de la empresa.

Rubén Eduardo Rosas Matamala
Subgerente de Asuntos Corporativos

Miguel Angel Martinez Bravo
Subgerente de Logistica y Operaciones

Leyla Beatriz Rojas Navarrete
Subgerenta de Concesiones y

Desarrollo
Profesion: Ingeniero Comercial,

Universidad Arturo Prat - Periodista,

Profesion: Ingeniero de Ejecucion

Mecanico, Universidad de Tarapaca de Profesion: Ingeniera Civil Industrial,

Arica Universidad Arturo Prat Universidad Austral de Chile
Rut: 13.639.508-4 Rut: 14.107.962-K Rut: 11.703.605-7
Nacionalidad: Chilena Nacionalidad: Chilena Nacionalidad: Chilena

Fecha inicio del cargo: 01-12-2023 Fecha inicio del cargo: 22-01-2024

Fecha inicio del cargo: 01-12-2023
Johanna Valeska Diaz Riquelme
Gerente General Directora Juridica - Responsable
Profesion: Ingeniero de Transporte de Prevencion de Delitos

Denis Yamil Araya Gutiérrez
Subgerente de Administracion y Finanzas
Profesion: Contador Auditor - Ingeniero

Universidad Catdlica de Valparaiso
Rut: 9.270.879-9

Nacionalidad: Chilena

Fecha inicio del cargo: 08-07-2019

Profesion: Abogada, Universidad
Arturo Prat

Rut: 12.238.946-4

Nacionalidad: Chilena

Fecha inicio del cargo: 15-11-2023

Comercial, Universidad Arturo Prat
Rut: 12.438.368-4

Nacionalidad: Chilena

Fechainicio del cargo: 16-12-2020
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NCG 461 3.4.ii
2024 (M$) 2025 (M$)
Cargo Renta Fija RentaVaria- | RentaBruta | RentalLiquida Renta Fija RentaVaria- | RentaBruta | RentalLiquida
Bruta ble Bruta Total Bruta ble Bruta Total

Gerente General (1) (2) 164.931 13.599 178.529 121.936 172.307 14.453 186.761 120.926
Directora Juridica 85.303 0 85.303 67.911 89.200 7.443 96.643 71.192
Subgerente de
Administracion 75.161 6.167 81.328 52.899 78.609 6.558 85.167 59911
y Finanzas (2)
Subgerente
de Logisticay 66.962 5.489 72.451 52.866 70.046 5.837 75.883 55.198
Operaciones (2)
Subgerenta de
Concesionesy 66.969 5.489 72.458 54.337 70.054 5.837 75.890 56.620
Desarrollo (2)
Subgerente
de Asuntos 63.365 0 63.365 50.834 70.044 5.837 75.881 56.643
Corporativos
Totales 522.689 30.744 553.433 400.783 550.260 45.965 596.225 420.489

(1) Dispone de vehiculo para el cargo de Gerente General o quien lo subrogue.
(2) Renta Variable constituida por el Bono de Cumplimiento de Metas 2024.

NCG 461 3.6.xi

En Empresa Portuaria Iquique contamos con procedimientos
formales para que el Directorio revise las estructuras salariales
y las politicas de compensacion e indemnizacion del Gerente
General y de los demas ejecutivos principales. De acuerdo
con la Politica de Compensaciones, las remuneraciones del
equipo ejecutivo, asi como sus eventuales modificaciones, son
fijadas y aprobadas por el Directorio, en concordancia con el
Cadigo SEP.

Asimismo, cualquier ajuste por adecuacion de mercado
respecto de la Gerencia General y de la plana ejecutiva
requiere la aprobacion del Directorio. Estas materias se revisan
periodicamente en el marco de la gestion de personas y de
los procesos de evaluacion de desempefio y cumplimiento
de metas, considerando tanto la compensacion fija como la
variable, incluidos bonos de gestion e incentivos excepcionales
cuando corresponda.

La politica no establece la asesoria obligatoria de terceros para
estos efectos, sin perjuicio de que se consideren estudios de
remuneraciones como referencia para latoma de decisiones.
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NCG 461 3.6.xii

En Empresa Portuaria Iquigue no contamos con procedimientos
para someter las estructuras salariales ni las politicas de
compensacion e indemnizacion del Gerente General y de los
demas ejecutivos principales a la aprobacion de accionistas,
de manera adicional a la aprobacion del Directorio o de sus
comités. Esto se debe a que la empresa no posee accionistas,
atendida su naturaleza juridica como empresa del Estado.

NCG 461 3.4.iii / NCG 461 3.4.iv

Nuestra empresa no cuenta con planes de compensacion
ni beneficios especiales para sus ejecutivos principales.
Asimismo, ni los ejecutivos principales ni los directores
mantienen participacion en la propiedad de la empresa. Las
politicas de compensacion e indemnizacion se encuentran
disponibles para consulta publica.
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Organigrama
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CAPITULO

En Empresa Portuaria lquique nos comprometemos
a actuar con transparencia y a ejercer nuestros
deberes de direccion y supervision en todos los
niveles de la organizacion. Esto implica promover
una cultura ética, el cumplimiento normativo, la
debida diligencia y la gestion integral de riesgos
como parte de las actividades cotidianas.

Asimismo, fomentamos un liderazgo basado en
el ejemplo, la definicion de objetivos claros y la
promocion de buenas practicas, fortaleciendo
la responsabilidad individual y colectiva de las
personas en la preservacion de la integridad
corporativa.
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@ Nuestros indicadores de Sostenibilidad y Gobernanza Memoria Integrada 2025

G - St| é N ét| CAa y cum pli m iento Gobernanza de la Gestién Etica y Cumplimiento

SV-PS-510a.1

Comité de Etica Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos

Contamos con un modelo de gobernanza en ética y Gerencia General

cumplimiento normativo que establece el marco de politicas, Reglamentos y Politicas Manuales y Procedimientos

metodologias, manuales y procedimientos orientados a « Cédigo de Eticay Conducta +  Manual del Modelo de Prevencion de Delitos
promover una conducta organizacional basada en principios « Reglamento Interno de Orden Higiene y Seguridad (RIOHS) « Procedimiento de Gestion Integral de Riesgos (GIR)

de probidad y buenas practicas.

» Politica de Conflicto de Intereses
« Politica de Libre Competencia
« Politica parala Prevencion del Lavado de Activos y Financiamiento del

» Politica de Gestion de Riesgos « Procedimiento de Denuncias e Investigaciones Internas

Protocolo de Prevencion y procedimiento de investigacion del Acoso
Sexual, Laboral y Violencia en el Trabajo.
Protocolo de control y monitoreo de Declaraciones de Intereses y Patrimonio

Responsable Prevencion de Delitos

Terrorismo (DIP)
Politica General de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad « Procedimiento ante Contingencias
» Politica de Seguridad de Datos Relacionada con la Recopilacion, Uso y « Plan de Sucesion Equipo Ejecutivo
_l Retencion de Informacion de Clientes « Procedimiento de Comprasy Licitaciones
@ « Politica de Donaciones, Patrocinio y Auspicio « Procedimiento de Control de Contratos y Subcontratacion
|_ N—t/ « Politica de Regalos e Invitaciones « Procedimiento de Gestion de Propiedades, Plantas y Equipos
\ « Politica de Relacionamiento con Funcionarios Publicos y Personas » Procedimiento de Recaudacion
Expuestas Politicamente « Procedimiento de Facturacion
» Politicade Comprasy Licitaciones «  Procedimiento para Efectuar Imputacion Contable mediante Sistema
« Politica de reclutamiento y seleccion de personas « Procedimiento de Cobranzas
»  Procedimiento de Cobro de Intereses a Clientes por Facturas Impagas
Imparcialidad Honestidad Transparencia Calidad Responsabilidad
Nota: Las politicas y procedimientos se revisan y actualizan, en su caso, anualmente.
Todas nuestras decisiones Respetamos diligentemente las Proporcionamos informacion Orientamos nuestro trabajo a Orientamos nuestro trabajo a
estan basadas en la imparciali- leyes vigentes, y si es necesario, completa, oportuna, compren- satisfacer las necesidades de satisfacer las necesidades de
dad, evitando cualquier tipo de vamos mas alla. Bajo ningun sible y precisa, de modo que los nuestros clientes, tanto internos nuestros clientes, tanto internos
discriminacion por edad, sexo, concepto, la consecucién de los distintos interesados puedan como externos, orientados porla  como externos, orientados por la
orientacion sexual, estado de intereses de EPI puede justificar tomar decisiones auténomas mejora continua. mejora continua.
salud, nacionalidad, opiniones una conducta deshonesta. y conscientes de los intereses
politicas y creencias religiosas enjuegoy de las alternativas y

de sus interlocutores. consecuencias relevantes.
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NCG 461 3.6.vii

El Codigo de Eticay Conducta, actualizado en 2025, constituye el
principal instrumento normativo de nuestro sistema interno. Este
documento establece los lineamientos destinados a promover una
cultura deintegridad y un comportamiento etico entre directores/
as, gerentes/as, trabajadores/as y terceros vinculados a la
empresa, con el objetivo de fortalecer relaciones de confianza
basadas en la honestidad, la responsabilidad y la transparencia.

Asimismo, el Codigo orienta la convivencia laboral y promueve
relaciones respetuosas entre los equipos, contribuyendo
al resguardo de la reputacion institucional mediante el
cumplimiento de altos estandares éticos. A su vez, establece
directrices para el cumplimiento de la normativa interna, asi
como para la prevencion, deteccion y denuncia de eventuales
incumplimientos o conductas contrarias a la ley.

Canal de denuncias

NCG 461 3.2.xii/ NCG 461 3.6.ix / GRI 2-26

Contamos con un canal de denuncias disponible en nuestro
sitio web corporativo, a través del cual trabajadores/as,
concesionarios, contratistas, subcontratistas, clientes, usuarios,
proveedores, transportistas y otros actores pueden reportar
eventuales irregularidades relacionadas con el Codigo de Etica
y Conducta, el Modelo de Prevencion de Delitos y Fraudes,
procesos con proveedores 0 concesionarios, y eventuales
incumplimientos de la Ley N°21.643 (Ley Karin).

El canal es administrado por un proveedor externo
independiente, lo que permite resguardar la confidencialidad,
elanonimato —salvo en los casos regulados por la Ley Karin—
y la trazabilidad de las denuncias. Adicionalmente, estas
pueden realizarse mediante entrevista con la Responsable de
Prevencion de Delitos o mediante correo confidencial dirigido
alaempresa.

La gestion de las denuncias se rige por un procedimiento interno
que establece las etapas de recepcion, analisis, investigacion
y cierre. El uso del canal se comunica en las inducciones a
nuevos colaboradores y en capacitaciones periddicas, y su
utilizacion por parte de proveedores y terceros se establece
en los contratos correspondientes.

Modelo de Prevencion
de Delitos

NCG 461 3.1.iii/NCG 461 3.6.xiii/NCG 461 8.1.4

Nuestro Modelo de Prevencion de Delitos (MPD), de conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.393 de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas, establece politicas, normas,
meétodos y procedimientos para preveniry detectar delitos que
podrian afectar a la empresa, tales como lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, cohecho a funcionario publico
nacional o extranjero, receptacion, administracion desleal,
negociacion incompatible, apropiacion indebida de activos,
soborno entre particulares, delitos asociados a control de
armas, trata de personas, contrabando, delitos informaticos y

Nuestro Modelo de Prevencion de Delitos

Actividades de prevencion Actividades de deteccion

- Capacitacion y comunicacion - Auditorias de los recursos
- Diagndsticoy analisis de financieros
riesgo - Auditorias al MPD
- Ejecucion de controles de » Revision de Juicios
prevencion - Canaldedenunciase

investigaciones

Actividades de respuesta Supervision y Monitoreo
» Planes de accion ¢ Monitoreo del MPD
«  Asesorias sobre potenciales + Actualizacion del MPD

sanciones disciplinarias
« Registro de denunciasy
sanciones
- Denuncias ala Justicia
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otros delitos economicos establecidos en la ley 21.595. Este
modelo es revisado y aprobado anualmente por el directorio
para garantizar su actualizacion y efectividad en la gestion de
riesgos legales.

En consideracion a la entrada en vigencia de la Ley N°21.595
sobre Delitos Econdmicos, de 17 de agosto de 2023,y a su
modificacion posterior de 1 de septiembre de 2024, que
incorpora cambios ala Ley N°20.393, durante 2025 realizamos
la actualizacion anual de nuestro Modelo de Prevencion de
Delitos 2024 y su respectiva Matriz de Riesgos, con el propdsito
de adecuarlos alas exigencias del marco normativo vigente y a
las caracteristicas propias de la empresa, tales como su objeto
social, giro, tamano, complejidad, recursos y las actividades
que desarrolla.
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Catalogo de delitos aplicable a EPI, segun Ley de Delitos Econémicos N°21.595 NCG 461 3.1.iii/ GRI 2-15 NCG 4618.1.2/NCG 4618.1.3/NCG 461 8.1.4/ NCG 461 8.1.5/ SV-PS-
NCG 461 3.4.i/ GRI 2-13 Asimismo, disponemos de una Politica de Conflicto de Interés, 510a.2 / GRI 2-27 / GRI 205-3 / GRI 206-1 / GRI 406-1

que establece los lineamientos para identificar, gestionar En 2025, no se registraron sanciones ejecutoriadas por

conflictos de intereses antes de que se materialiceny resolver incumplimiento legal en materia laboral, libre competencia

1. ContralasPersonas llicitos tales como: amenazas, la trata y tréfico de personas, asi como cuasidelitos contra las personas. situaciones que puedan afectar la imparcialidad en latoma o la Ley N° 20.393. Asimismo, no se registraron sanciones

2. Contrala Propiedad '(;"Ci}os en contra de monumentos nacionales, la extorsion, receptacion, usurpacion de aguasy, en general, gle decisiones. Entlrg los meclanismog Cor?siderados se ejeou?oriadas gn el Reglistro PlUincolde, Sgnciones del la

afios a la propiedad de otro. incluyen la declaracion de conflictos de interés por parte de Superintendencia de Medio Ambiente, ni pérdidas monetarias

3. Societarios, Tributarios, Aduaneros y otros llicitos que se refieren a la regulacion de las sociedades andnimas, al pago de impuestos y aranceles trabajadores, proveedores y clientes, la verificacion anual de derivadas de procedimientos legales relacionados con la

aduaneros, trafico ilicito de estupefacientes, lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

mallas societarias y vinculos parentales, y la declaracion de integridad profesional.
parentescos. La responsable de prevencion de ilicitos realiza
revisiones preventivas periodicas y supervisa el cumplimiento NCG 461 3.6.viii / GRI 2-15 / GRI 205-2

Practicas ilegales o inmorales que involucran el abuso de poder o la manipulacién de recursos para

4. Corrupcion : o .
P obtener ganancias personales o ventajas indebidas.

Actos de engarfo que tienen como proposito obtener ganancias econdmicas o ventajas personales de

5. Fraudes manerailegal, a través de distintos medios: estafas; falsificacion de informacion para obtener permisos en larealizacion de las declaraciones de intereses y patrimonio. Contamos con un plan anual de capacitacion y difusion
sectoriales; uso de medios de pagos. orientado a asegurar el cumplimiento de la Ley N°20.393 sobre
Delitos que atenten contra el mercado de valores, sector financiero y la competencia. Comprende también Adicionalmente, contamos con una Politica de Libre Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas. Asimismo,
6. Mercados Regulados a los sectores regulados por la Unidad de Andlisis Financiero (UAF) y la Comision para el Mercado Competencia, que establece directrices para que las realizamosinducciones atodas las personas que se incorporan
Financiero (CMF). actividades de la empresa se desarrollen conforme a principios a la empresa, incluyendo trabajadores/as, prestadores de
7. Ambientales Atentados contra el medioambiente, asi como a las violaciones a normativas de evaluacion ambiental, de ética e integridad, en cumplimiento de la normativa vigente servicios transitorios y estudiantes en practica, con el propdsito

gestion de residuos, salud animal y vegetal, y contaminacion de aguas. . . : . : .
en esta materia. de dar a conocer los estandares institucionales en materias

de cumplimiento, prevencion de la corrupcion y gestion de
Durante 2025 implementamos un sistema actualizado de conflictos de interés.

Relacionado a ciberseguridad, delitos informaticos y delitos especificos relativos contra la ley de

8. Informaticos y contra las Telecomunicaciones L
telecomunicaciones.

9. Contrael Ordeny la Sequridad Publicos llicitos que involucran la violacion de secretos comerciales y el control de armas. ) . . B ,
ylaSeguridad Fubll debida diligencia, conforme a los estandares de la Unidad
10. Laborales Delitos en perjuicio de los trabajadores, como el no pago de cotizaciones y el pago de remuneraciones abusivas. de Analisis Financiero (UAF) en materia de prevencion de Durante 2025, el 100% de nuestros colaboradores/as participd
11. Leyes sectoriales llicitos respecto a pesca y acuicultura, asi como a la regulacion especial en materia de servicios de salud. lavado de activos y financiamiento del terrorismo. Asimismo, en instancias de capacitacion relacionadas con las politicas,
L ) > . . ) actualizamos el Procedimiento de Compras y Licitaciones, procedimientos, controles y codigos contemplados en el
12. Falsificaciéon documental Todo acto de falsificacion, manipulacion o alteracion de documentos publicos y/o privados. , , , . ,
incorporando ajustes en los procesos y en los instrumentos Modelo de Prevencion de Delitos.
asociados al registro y evaluacion de proveedores acorde a
Para fortalecer nuestra gestion en materia de cumplimiento, directrices y procedimientos destinados a preveniry detectar las nuevas regulaciones en compras publicas.

contamos con una Politica para la Prevencion del Lavado eventuales actividades vinculadas a estos ilicitos.
de Activos y Financiamiento del Terrorismo, que establece
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Durante el aino 2025 se realizd la revision por un tercero
independiente respecto a la implementacion del Modelo de
Prevencion de Delitos (MPD) mediante un diagnostico de su
nivel de cumplimiento, considerando las exigencias normativas
vigentes que, entérminos generales, valido que se cumplieron
las actividades y formalidades exigidas por la ley 20.393 y el
modelo de prevencion de EPI. Este analisis independiente
permitio identificar oportunidades de mejora, que fueron
incorporadas al MPD en su actualizacion.

Gestion Integral de Riesgos
NCG 461 3.6.i / NCG 461 3.6.iii / GRI 2-25

Gestionamos nuestro negocio mediante un Modelo de Gestion
de Riesgos que nos permite identificar, evaluar y administrar los
eventos internos y externos que podrian afectar la ejecucion
de nuestras estrategias y el cumplimiento de los objetivos de
la empresa.

Contamos con una Politica de Riesgo y un Procedimiento de
Gestion Integral de Riesgos (GRI), basados en la norma ISO
31000:2009, en la Guia de Riesgos del Sistema de Empresas
Publicas (SEP) y en las directrices del Consejo de Auditoria
Interna General de Gobierno (CAIGG). Estos instrumentos
establecen los lineamientos para la identificacion, analisis y
tratamiento de riesgos en la organizacion.

La identificacion de riesgos en Empresa Portuaria lquique
se realiza a través de una Matriz de Riesgos de alcance

transversal, que permite reconocer y evaluar riesgos
regulatorios, operativos, financieros, de procesos, tecnologicos
y de integridad en las distintas areas de la organizacion. La
priorizacion de los riesgos mas significativos se efectua
mediante una metodologia basada en criterios de probabilidad
e impacto.

De manera complementaria, el area legal administra una matriz
legal especifica destinada al seguimiento de cambios en la
normativa vigente y a la identificacion de nueva regulacion
aplicable. Esta herramienta permite monitorear oportunamente
eventuales requerimientos regulatorios para la empresa.

Los riesgos en saludy seguridad se gestionan a través de una
matriz especifica basada en la certificacion ISO 45001, que
permite identificar, evaluar y controlar factores de riesgo en
las operaciones. Esto se complementa con procedimientos
disenados para proteger tanto a colaboradores/as como a
terceros que interactuan con nuestras instalaciones.

Durante 2025 abordamoslos riesgosy oportunidades asociados
a los impactos directos e indirectos de nuestras operaciones
en el medioambiente y en la sociedad a través de la Matriz de
Riesgos de Empresa Portuaria lquique, identificando eventos
que podrian afectar la continuidad operacional, la reputacion
institucional y la situacion financiera de la empresa.

En el ambito ambiental, identificamos riesgos vinculados
principalmente a posibles afectaciones a la biodiversidad

—floray fauna— derivadas de actividades operativas y de
mantenimiento, los cuales son gestionados mediante un
Sistema de Gestion Ambiental certificado bajo la norma ISO
14001. Enladimension social, consideramos riesgos asociados
a eventuales conflictos con comunidades y grupos de interes,
asi como a posibles paralizaciones de origen operacional
0 comunicacional, cuya gestion preventiva se orienta a
resguardar la continuidad del servicio.
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Gobernanza de Riesgos
NCG 461 3.2.vi/ NCG 461 3.6.iv/ NCG 461 3.6.v/ NCG 461 3.6.vi/
GRI 2-12/GRI 2-13

El Directorio y la alta gerencia de Empresa Portuaria
lquique participan en la identificacion, evaluacion, gestion
y seguimiento de los riesgos relevantes a través de una
estructura de gobernanza que contempla el funcionamiento
del Comité de Riesgos. Este comité esta integrado por un
miembro del Directorio y dos ejecutivos de la empresa; sesiona
mensualmente y reporta sus actividades en las sesiones
ordinariasdel Directorio, instancia enlaque serevisanlosriesgos
identificados, su evoluciony las materias asociadas a su gestion.

Asimismo, contamos con servicios de auditoria interna
externalizados, encargados de verificar la aplicacion y
cumplimiento de las politicas, procedimientos, controles y
codigos vinculados a la gestion de riesgos. En el marco del
plan anual de auditoria contratado, los auditores externos
se reunen semanalmente con el Directorio y el Comité de
Auditoria, instancia en la que se informa sobre debilidades
de controlinterno, riesgos potenciales de fraude y eventuales
desviaciones respecto del Codigo SEP. Actualmente, laempresa
no dispone de una unidad de auditoria interna propia.

Adicionalmente, el Directorio y el Comité de Auditoria mantienen
reuniones trimestrales con la firma externa responsable de la
auditoria de los estados financieros, conforme a la planificacion
anual establecida.
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Directorio

Velar por una adecuada gestion de los riesgos que podrian afectar el logro
de los objetivos de la empresa Directorio.

Comité de Riesgos y Auditoria

Auditoria Interna

Revisary supervisar la aplicacion de
la politica y lineamientos en materia
de gestion de riesgos y analizar su
eficacia.

Proveer una opinion independiente
respecto del adecuado cumplimiento
de la politica y los procedimientos en
materia de gestion de riesgos estra-
tégicos, incorporando los principales
aspectos en su Plan de Auditoria.

Gerencia General

Asegurar que se cumpla el mandato del Comité de Riesgos en lo
relacionado al desarrollo y mantenimiento de un adecuado proceso de

gestion de riesgos.

Subgerencias

Aplicar los procedimientos de
gestion de riesgos estratégicos
en lo que abarca su ambito de
responsabilidad.

Oficial de Riesgos

Implementar y mantener un
adecuado proceso de gestion de
riesgos estratégico, sobre la base
de la aplicacion de las politicas y los
procedimientos aprobados por el
Comité de Riesgos.

Responsable de Prevencion
de Delitos

NCG 461 3.6.viii

En Empresa Portuaria Iquique desarrollamos instancias de
divulgacion de informacion y capacitacion dirigidas a nuestro
personal, destinadas a fortalecer el conocimientoy la aplicacion
de las politicas, procedimientos, controles y codigos vinculados
alagestion de riesgos. En el mismo proceso se reviso el Modelo
de Prevencion de Delitos (MPD) mediante un diagndstico de su
nivel de cumplimiento, considerando las exigencias normativas
vigentes, o que permitio identificar brechas y oportunidades
de mejora.

Durante el afio 2025 contratamos una auditoria interna que
incluyo actividades de capacitacion en esta materia, en las
que se abordaron aspectos asociados a la Matriz de Riesgos,
tales como su estructura, estandarizacion, formatos y criterios
de evaluacion.

NCG 461 3.2.xi

Nuestro Modelo de Gestion Integral de Riesgos incorpora un
Procedimiento de Contingencias que garantiza la continuidad
operativa frente aimprevistos, emergencias o complicaciones,
asegurando la estabilidad y eficiencia en nuestras actividades
diarias. Este procedimiento abarca diversos escenarios,
incluyendo eventos naturales, incidencias laborales,
accidentes, cuestiones de salud y sanidad, actos delictivos y
riesgos reputacionales.

NCG 461 3.6.x

Ademas, la gestion de riesgos en EPI integra un Plan de
Sucesion para el nivel ejecutivo, cuyo objetivo es garantizar la
continuidad operativa de la empresa mediante un proceso para
la sustitucion del gerente general y de los ejecutivos. De esta
manera, se asegura que las posiciones clave sean ocupadas
por profesionales competentes, manteniendo la estabilidad
y el rendimiento organizacional. Para ello, se contemplan
situaciones, como emergencias y catastrofes, comisiones de
servicio, licencias médicas, feriado legal, terminacion de la
relacion laboral y otras circunstancias que impidan el normal
desempeno de sus funciones.

Ciberseguridad y proteccion de datos

NCG 461 3.6.ii.b./ SV-PS-230a.1/ SV-PS-230a.2

Contamos con una Politica General de Seguridad de la
Informacion y Ciberseguridad, ademas de una Politica de
Seguridad de Datos relacionada con la recopilacion, uso y
retencion de informacion de clientes. Estas politicas establecen
los lineamientos y procedimientos necesarios para garantizar
la proteccion, el uso adecuado y el manejo responsable de la
informacion que gestionamos.

En el marco de nuestro sistema integral de gestion de riesgos,
identificamos como riesgos materiales aquellos asociados a la
seguridad de lainformaciony la proteccion de datos personales,
particularmente respecto de informacion de clientes,
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concesionarios y otros actores de la comunidad portuaria.
La eventual materializacion de estos riesgos podria afectar
la continuidad operacional, generar sanciones regulatorias,
incrementar costos de mitigacion y remediacion, y producir
impactos reputacionales y financieros.

Estos riesgos -relacionados, entre otros aspectos, con el control
de accesos, el resguardo, la confidencialidad, la integridad y la
disponibilidad de la informacion- han sido incorporados en los
procesos de toma de decisiones y en la planificacion financiera
de la empresa. Lo anterior se desarrolla en un contexto en
que avanzamos en la implementacion de la de la Ley Marco
de Ciberseguridad N° 21.663 y de la Ley N° 21.719 sobre
Proteccion de Datos Personales, proceso que implica ajustes
operativos y de inversion, y que contribuye a fortalecer los
mecanismos de gobernanzay control interno.

La gestion de estos riesgos se articula con marcos de referencia
internacionales, entre ellos COSO, COBIT, estandares ISO y
las recomendaciones de TCFD, con el proposito de evaluary
reforzar la resiliencia del modelo de negocios y resguardar la
continuidad de las operaciones portuarias.

Durante 2025 no registramos incidentes de violacion de
seguridad de datos.
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CAPITULO

El Puerto de Iquique forma parte del sistema
portuario del norte de Chile y destaca por su
infraestructura y la frecuencia de servicios
navieros que lo conectan con distintos mercados,
Asia-Pacifico. las condiciones de abrigo natural
de bahia.

En este contexto, orientamos nuestra gestion
al fortalecimiento del rol del puerto dentro
del sistema logistico regional, mediante el
desarrolloy modernizacion de su infraestructura,
considerando las proyecciones de demanday los
instrumentos de planificacion vigentes.
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Recinto
portuario

El Puerto de Iquique dispone de cuatro frentes de atraque
distribuidos en dos terminales. El Terminal N°1 “Molo”,
correspondiente al frente de atraque N°1, cuenta con los sitios
N°1y N°2 y es administrado por Empresa Portuaria Iquique
bajo un esquema multioperado. En este espacio, las distintas
empresas de muellaje prestan servicios de transferencia y
manejo de carga en un mismo frente de atraque. Por su parte,
el Terminal N°2 “Espigon”, correspondiente al frente de atraque
N°2, el que cuenta conlossitios N°3y N° 4, es operado porlquique
Terminal Internacional (IT1) bajo un sistema monooperado, en
virtud de un contrato de concesion otorgado en el ailo 2000
por un periodo de 30 afos.

Entérminos de equipamiento, el Puerto de Iquique dispone de
9.920 m2 de superficie cubierta destinada al almacenamiento
de carga, asi como de siete gruas portuarias moviles, seis de
ellas ubicadas en el Terminal N°2 y una en el Terminal N°1. La

operacion conjunta de ambos terminales permite alcanzar una
capacidad estimada de transferencia de 3.830.651 toneladas
anuales y una capacidad de almacenamiento de 6.679.918
toneladas anuales.

Respecto de la superficie terrestre del recinto portuario,
14,06 hectareas se encuentran concesionadas a lquique
Terminal Internacional, mientras que 11,52 hectareas son
administradas directamente por Empresa Portuaria Iquique.
Asuvez, 6,64 hectareas estan destinadas al almacenamiento
de contenedores vacios operados por empresas que trabajan
como depdosito de contenedores, como son Maersk 'y SITRANS,
3,22 hectareas corresponden a la Zona Interna de Transito
(conocida como ZIT) utilizada como area de apoyo, 0,92
hectareas son explotadas por Pesquera Camanchaca, y 4,82
hectareas corresponden a areas de circulacion comun dentro
del recinto portuario.

Caracteristicas de la Infraestructura

Sitios de Atraque

Longitud continua (m)

Calado maximo autorizado (m)
Eslora méaxima autorizada (m)

Tipo de estructura

Afo de construccion

Ao de ampliacion - prolongacion

Afo de reforzamiento (antisismico)

Terminal ITI (concesionado)

Terminal Molo (multioperado)

1 2 3 4
403 335 294
11,4 10,5 9,3 11,4
232 270 348,5
Muro gravitacional con bloques de hormigon Tablero hormigén armado sobre
Tablero hormigén armado sobre pilotes pilotos
1932
2020 -
013 2005y 2010

2016 Micropilote
P Tensores
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Terminal Molo Terminal ITI Alto Hosbicio
ANADA (multioperado) | (concesionado) P
1 2 3 4 Parqueadero @ Antepuerto Sitio 4H Lote N°28 Ex ASPB ASPB
superficie total (hé) 26,6 14,1 3,6 1,7 3,7 0,9 4 4
Superficie cubierta (m2) 9.800 120 -

coédigo ISPS/PBIP

Nuestras instalaciones se encuentran certificadas conforme
al Codigo Internacional para la Proteccion de los Buques 'y de
las Instalaciones Portuarias (PBIP 0 ISPS), estandar establecido
para fortalecer la seguridad maritimay prevenir amenazas que
puedan afectar a los buques y a las instalaciones portuarias
que participan en el comercio internacional.

Este marco normativo establece medidas orientadas a
identificar riesgos y adoptar acciones preventivas frente a
amenazas que pueden afectar la proteccion maritima, entre
ellas el terrorismo maritimo, el narcotrafico, la presencia de
polizones o inmigrantes ilegales, la pirateria y robo a mano
armada, asi como los ataques cibernéticos.

En este contexto, las instalaciones portuarias operan conforme
a los niveles de proteccion definidos por la Direccion General
del Territorio Maritimo y de Marina Mercante (DIRECTEMAR),
aplicando los procedimientos y controles establecidos para
cada nivel de seguridad.
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Durante 2025 realizamos la Auditoria ISPS, mediante
un trabajo multidisciplinario orientado a verificar
el cumplimiento de las disposiciones del Codigo
Internacional para la Proteccion de Buques e
Instalaciones Portuarias (ISPS), cuyo proposito es
certificar a las organizaciones para la atencion de
naves, condicion clave para nuestra operacion.

La Autoridad Maritima informo mediante comunicacion
formal la aprobacion de la auditoria realizada a EPI,
respecto de las cuales nos encontramos gestionando
las acciones correspondientes.
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Actividad portuaria

Dentro de las aproximadamente 41 hectareas de superficie
terrestre del recinto donde se emplaza el Puerto de Iquique,
disponemos de 27 hectareas destinadas a Zona Primaria
Aduanera, area habilitada para el desarrollo de las operaciones
portuarias y el manejo de mercancias bajo control aduanero.

En este espacio se desarrollan las principales actividades
asociadas al funcionamiento del sistema portuario. Entre ellas
se encuentra la facilitacion de sitios de atraque, mediante
la administracion y regulacion de los frentes de atraque
disponibles para la atencion de naves, junto con la coordinacion
de servicios de apoyo a las operaciones portuarias.

Asimismo, facilitamos la atencion y transferencia de carga,
mediante la gestion de las areas del recinto portuario,
permitiendo a empresas de muellaje, concesionarios y
operadores portuarios disponer de espacios para el desarrollo
de las operaciones de transferencia entre nave y muelle, asi
como laslabores de movilizacion de contenedoresy mercancias
hacia las zonas de almacenamiento, acopio y despacho.

De igual forma, coordinamos el retiro programado de cargas
desde bodegas y areas de almacenamiento hacia sus
respectivos destinos. En este proceso interactuamos con
agencias navieras, empresas de estiba y transporte, asicomo
con organismos publicos con presencia en el puerto, entre ellos
el Servicio Nacional de Aduanas, Servicio Agricolay Ganadero
(SAG), Autoridad Sanitaria y la Autoridad Maritima.

Complementariamente, desarrollamos la programacion diaria
de faenas, instancia en la que se planifican las operaciones
portuarias, coordinando las actividades asociadas a la atencion
de naves y al movimiento de carga dentro del recinto. Estas
coordinaciones se realizan de manera periodica con los actores
operacionales del puerto, considerando las condiciones de
operaciony los requerimientos de las distintas faenas.

concesionarios

De acuerdoconlaleyN°19.542, laadministraciony explotacion
delos terminales portuarios puede ser realizada directamente
por las empresas portuarias 0 a traves de terceros, ya sea
mediante el otorgamiento de concesiones portuarias, de
celebracion de contratos de arrendamiento o por medio de la
constitucion de sociedades andnimas, con personas naturales
o juridicas, chilenas o extranjeras.

En el caso de las concesiones portuarias, estas se adjudican
mediante procesos de licitacion publica, a través de los cuales
un operador privado asume, por un periodo determinado,
la administracion y explotacion de la infraestructura y del
equipamiento del respectivo terminal. En virtud de dichos
contratos, el concesionario debe pagar el correspondiente
canon y cumplir con las obligaciones establecidas en el
contrato de concesion, incluyendo compromisos de inversion,
mantenimiento, conservacion y mejora de las instalaciones,
conforme a la normativa vigente.
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lquigue Terminal Internacional (ITl), empresa perteneciente al grupo Hanseatic Global Terminals Latin
America S.A., tiene concesionado el Frente de Atraque N°2 (Espigon), que comprende los sitios 3y 4
del Puerto de Iquique, se encuentra concesionado a lquique Terminal Internacional (ITl). Este contrato
fue adjudicado en el aflo 2000 por un periodo inicial de 20 afios y, conforme a las disposiciones
contractuales, fue extendido por 10 afos adicionales, manteniéndose vigente hasta el afio 2030.

Maersk Logistics & Services Chile SpA, continuadora legal de Container Operators S.A. (CONTOPSA) y
perteneciente al grupo internacional APM Terminals, es un operador logistico especializado en la administracion
de depositos de contenedores y en la prestacion de servicios asociados a operaciones portuarias. En 2018,
la empresa resultd adjudicataria de un proceso de licitacion convocado por Empresa Portuaria Iquique en
2018, mediante el cual asumio la administracion de un area aproximada de 32.400 mz, ubicada en el sector
denominado 7/12 del recinto portuario, destinada a la operacion de un depdsito de contenedores, con una
vigencia contractual que se extiende hasta el afio 2029.

El sector denominado 14y 14B del recinto portuario fue concesionado en el afilo 2017 a Servicios Integrados de
Transportes Ltda. (SITRANS), mediante un contrato con una duracion de 10 afios. La concesion contemplala
administracion de un area aproximada de 34.000 m2destinada a la operacion de un depaosito de contenedores
y al desarrollo de actividades complementarias vinculadas a su atencion, manteniéndose vigente hasta el
afio 2027. En este contexto, SITRANS desempefia funciones asociadas al almacenamiento y manejo de

contenedores vacios, orientadas a su posterior reposicionamiento hacia otros puertos.

Camanchaca S.A. es una empresa chilena con mas de 55 afios de experiencia en la industria pesquera y
acuicola. En Iquique tiene un aplanta de procesamiento de harina y aceite de pescado, ubicada en parte del
Terminal Molo. Esta planta es parte de su operacion en Pesca Norte. Su contrato de concesion con Empresa
Portuaria lquique se extiende hasta el afio 2030.

Regulacion de las operaciones portuarias

Enlaempresa contamos con un Reglamento de Uso de Frentes
de Atraque (RUFA), instrumento que establece las normas que
regulan la utilizacion de los frentes de atraque del Puerto de
lquique, asi como la relacion entre la empresa, los usuarios y
los concesionarios. Dicho reglamento fue aprobado mediante
Resolucion Exenta N°447 de 2014 del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones.

El RUFA define los procedimientos de coordinacion para el
uso de los frentes de atraque, las disposiciones aplicables a
la prestacion de servicios portuarios y las obligaciones de los
usuarios y concesionarios. Asimismo, establece lineamientos
en materias de seguridad, proteccion del medio ambiente y

condiciones operacionales que deben ser observadas durante
el desarrollo de las actividades portuarias, junto con los
criterios para la atencion de navesy el uso de la infraestructura
disponible.

De manera complementaria, disponemos de un Reglamento de
los Servicios, el cual regula las operaciones, tarifasy servicios
asociados al Terminal N°1. Este instrumento ha sido actualizado
para incorporar modificaciones relativas a las condiciones
de prestacion de los servicios y a los permisos de acceso de
personasy vehiculos, siendo su ultima actualizacion aprobada
en noviembre de 2025.
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Autoridad Portuaria

Desarrollamos nuestras actividades conforme al marco
normativo establecido en la Ley N°19.542 de Modernizacion
del Sector Portuario Estatal, que regula el funcionamiento y
las atribuciones de las empresas portuarias del Estado. En
este contexto, gestionamos el recinto portuario procurando el
adecuado funcionamiento de las operacionesy la coordinacion
de los distintos actores que intervienen en la actividad portuaria.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 8°, numeral 2, de
la citada normativa, corresponde a las empresas portuarias
coordinar la operacion de los agentes y servicios publicos
que participan en los recintos portuarios, en conformidad
con lo establecido en el articulo 49 del mismo cuerpo legal.
Estas disposiciones orientan nuestro rol en la articulacion y
coordinacion de las actividades que se desarrollan en el puerto.

Funciones principales como Autoridad Portuaria (Ley N°19.542)

- Elaborar el Plan Maestro y el Calendario Referencial
de Inversiones del puerto y terminales administrados,
segun el articulo 13 de laley.

Vigilancia del . ; .
cumplimiento Supervisar que los concesionarios y operadores
P . cumplan con los términos de sus contratosy con la
normativoy \ .
normativa portuaria.
contractual

- Evaluar el desempefio de los servicios prestados dentro
del puerto, aplicando medidas correctivas cuando sea
necesario.

Cadena logistica

ElPuertodelquique seintegraaunared que articula eltransporte
maritimo y terrestre con las actividades del comercio exterior,
en la que participan operadores portuarios, transportistas,
trabajadores, agencias, servicios publicos y la zona franca
de Iquique, entre otros actores. En este marco, orientamos
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nuestra gestion al fortalecimiento de la infraestructura y al
mejoramiento de los procesos operacionales del sistema
portuario, considerando su rol en la conexion de los mercados
de Sudamérica con la costa del Pacifico y su aporte al desarrollo
de la plataforma logistica asociada al Corredor Bioceanico Vial.

Coordinacion
de agentesy
servicios
publicos

Gestion de
infraestructura
y seguridad
operativa

Optimizacion
de lalogistica
portuaria

- Facilitar la interaccidn entre organismos como Aduanas,
la Autoridad Maritima, el Servicio Agricola y Ganadero
(SAG), y la Policia de Investigaciones (PDI), garantizando
un flujo operativo eficiente dentro del recinto portuario.

- Implementar protocolos para lafiscalizacion y control
del comercio exterior, asegurando que las actividades
portuarias cumplan con la normativa aduanera y de
seguridad.

- Supervisar el correcto uso de las instalaciones
portuarias por parte de los concesionarios y usuarios,
segun el RUFA que establece el articulo 22.

- Coordinar medidas de seguridad en conjunto con las
autoridades competentes para prevenir ilicitos, como
contrabando y trafico de mercancias ilegales.

- Implementar planes de contingencia para responder a
emergencias, desastres naturales y otras situaciones
criticas.

- Promover la integracion entre los distintos actores del
sistema logistico para reducir tiempos de esperay
mejorar la eficiencia en el movimiento de carga.

- Participar en instancias de planificacion y desarrollo
logistico a nivel regional y nacional, como el Comité
Portuario de Coordinacion de Servicios Publicos y la
Mesa Logistica liderada por el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones.

Nuestro Modelo de Prevencion de Delitos

Entidades
regulatorias y fiscalizadoras

Empresas de
muellaje

Trabajadores(as)
portuarios

Transportistas

Operadores
Empresa . . . . s
Portuaria Iquique Terminal Lineas Agencias logisticos y
. Internacional (ITI) navieras navieras depdsitos de
Iquique (EPI)
contenedores
« Administrala - Concesionario - Empresas - Intermediarios - Empresas
infraestructura = encargado de maritimas que = que gestionan que almacenan,
portuariay operar el Terminal | transportan lallegaday consolidany
coordina N°2 Espigon, mercancias salidadelas  gestionanla
operaciones. especializado en desdey hacia naves, ade- carga.
carga conteneri- el Puerto de mas de la do-
zada. Iquique. cumentacion
aduanera.

« Aduanas de Chile: Control de

importaciones y exportaciones.

= SAG (Servicio Agricola y Gana-
dero): Inspeccion de productos
agropecuarios.

= SNS (Servicio Nacional de
Salud): Control sanitario de
mercancias especificas. Auto-
ridad Maritima (Direccion Ge-
neral del Territorio Maritimo y
Marina Mercante, Gobernacion
Maritima y Capitéan de Puerto)
cautela el cumplimiento de le-
yesy acuerdos internacionales
para dar seguridad maritima,
proteger la vida humana en el
mar; preservar el medio am-
biente acuético.

- Servicio de carga,
descarga, alma-
cenamientoy
manipulacion de
mercancias en
puertos y termi-
nales maritimos.
Facilitadores
del traslado de
mercancias uti-
lizando equipos
especializados
comogruasy
montacargas.

« Integran sindica-
tos que prestan
servicios parala
estiba, desestiba
delacargaque
se transfiere en el
recinto portuario.

- Empresas de
transporte que
movilizan mer-
cancias desdey
hacia el puerto.
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Competitividad
y eficiencia logistica

La operacion portuaria enfrenta crecientes exigencias en
materia de eficiencia, seguridad y continuidad operacional,
especialmente en un contexto marcado por el aumento de
los volumenes de cargay por estacionalidades cada vez mas
marcadas. En este escenario, avanzamos en un proceso de
modernizacion orientado a fortalecer el rol del Puerto de Iquique
dentro de la cadena logistica del norte de Chile, con especial
énfasis en la atencion de carga minera, carga contenedorizada
y aquella vinculada al comercio exterior con Bolivia.

Este proceso contempla el desarrollo de nueva infraestructura,
mejoras en equipamiento y la realizacion de ajustes
operacionales, todo ello orientado a fortalecer la productividad
del puerto y su articulacion con las zonas francas y los
corredores terrestres de la macrozona norte. En este marco,
continuamos trabajando en el fortalecimiento de las condiciones
operacionales del puerto, con el objetivo de responder
adecuadamente a la demanda regional y las proyecciones
de crecimiento de su hinterland.

Proyectos de infraestructura
NCG 4614.3

En el marco de nuestro Plan Maestro 2025, definimos un
cronograma de inversiones que se materializa en el Calendario
Referencial de Inversiones (CRI). Este instrumento que
orienta el desarrollo de proyectos destinados a fortalecer las
condiciones operacionales del Puerto de Iquique y de sus
areas extraportuarias. Las iniciativas representadas en el CRI,
consideran obras de conservacion, habilitacion y ampliacion
de infraestructura, orientadas a resguardar el adecuado
funcionamiento del sistema portuario, apoyar el desarrollo
de sus operaciones y responder de manera eficiente a las
necesidades actuales y futuras de la actividad portuaria, en
coherencia con la planificacion estratégica del puertoy de su
entorno logistico.

Construccion de nuevas instalaciones
para inspeccion del Servicio Nacional de
Aduanas: se desarrollara infraestructura
destinada a fortalecer los procesos de
aforo, inspeccion y control de mercancias al
interior del recinto portuario, conforme a los
requerimientos establecidos por el Servicio
Nacional de Aduanas.

Conservacion de vias de acceso vehicular
del recinto portuario (Av. Jorge Barrera): se
ejecutara el mejoramiento de la seguridad
vial en el primer tramo de acceso al Puerto
de Iquique mediante la construccion de
un nuevo pavimento de concreto asfaltico
sobre una superficie aproximada de 2.800
m2, junto con la instalacion de sefalizacion
y demarcacion vial reglamentaria.

2026-2027
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Conservacion del muro de proteccion del molo
de union: se ejecutaran obras de conservacion
estructural del macizo de hormigon armado
que conforma el molo de union, con el objeto
de prolongar su vida util y resguardar el acceso
terrestre al Puerto de Iquique.

Conservacion del muro de proteccion del molo
de union: se ejecutaran obras de conservacion
estructural del macizo de hormigon armado
gue conforma el molo de unidn, con el objeto
de prolongar su vida util y resguardar el acceso
terrestre al Puerto de Iquique.
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2026-2029

- Conservacion de la escollera de proteccion

- Diseno del Nodo Logistico de Huantajaya:

se desarrollara infraestructura un proyecto
de respaldo logistico en la comuna de Alto
Hospicio sobre una superficie superior a
10 hectareas. Su objetivo sera gestionar y
almacenar carga, servir de estacionamiento
de camiones y prestacion de servicios
asociados. El objetivo es ser entregado en
concesion para que un privado opere dichas
instalaciones.

(o) « Construccion de nuevo acceso dedicado al Puerto
de lquique: es importante mencionar que cualquier
desarrollo portuario en la region de Tarapaca, guarda
directa relacion con la necesidad de mejorar su
accesibilidad. En tal sentido, como EPI hemos puesto
en evidencia la necesidad de contar con un acceso
dedicado al recinto portuario que evite congestionar
a la ciudad de Iquique y se haga cargo del transito
de transporte pesado, orientado a optimizar el flujo
de camiones. Igualmente, se requiere el disefo y
ejecucion de un nuevo acceso alacomunade lquique,
idealmente por el sector norte de la ciudad, que
conecte el flujo de camiones hacia la ruta internacional.

(sector molo de abrigo): se ejecutaran
trabajos de conservacion y reforzamiento
de la escollera de proteccion rocosa ubicada
en el perimetro noroeste del puerto, con
el objetivo de resguardar las explanadas
portuarias y las instalaciones adyacentes.

2026-2029

- Ampliacion del Terminal Molo: se proyectara la
extension de los frentes de atraque del Terminal Moloy
la optimizacion de las areas operacionales asociadas,
ello asociado a lo que sera el proceso de licitacion
de la nueva concesion del Puerto de Iquique y que
se extendera desde el 2030 al 2060 y que marcara
el desarrollo de la actividad logistica-portuaria de
Tarapaca.

Plan de Accidén Corredor Bioceanico Vial (CBV)

En el marco del Plan de Accion del Corredor Bioceanico Vial
presentado por el Estado de Chile en abril de 2025 en Brasilia,
asumimos una serie de acciones orientadas a fortalecer
las capacidades operacionales del Puerto de Iquique y su
integracion alos flujos de comercio asociados a este corredor
internacional.

Durante el afio 2025, impulsamos iniciativas orientadas
a incrementar y fortalecer la competitividad del terminal
multioperado del Puerto de Iquique, entre las que destaca
la incorporacion de una grua movil en el Terminal Molo. Esta
iniciativa se materializé en el marco de una alianza publico-
privada con el operador CEC Chile, permitiendo laincorporacion
de nuevo equipamiento orientado a ampliar y diversificar las
capacidades operacionales del puerto.

La grua, marca Liebherr modelo LHM 550, cuenta con una
capacidad de levante de 154 toneladas y represento una
inversion cercana a los USD 7 millones. Su incorporacion
permite fortalecer las capacidades del terminal para la atencion
de distintos tipos de carga, incluyendo carga general, carga de
proyecto, factoria y carga sobredimensionada, ampliando asi
las alternativas operacionales disponibles en el puerto.

De manera complementaria, disponemos de un area ubicada
enlacomuna de Alto Hospicio destinada a iniciar el desarrollo

del Nodo Logistico de Huantajaya, infraestructura extraportuaria
concebida para apoyar las operaciones del Puerto de Iquique
mediante la provision de espacios para almacenamiento de
carga, estacionamiento de camiones y servicios asociados.

Plan de Logistica Colaborativa

En su temporada 2024-2025, participamos en el Plan de
Logistica Colaborativa, iniciativa impulsada por el Ministerio
de Transportesy Telecomunicaciones en coordinacion con el
Ministerio de Economia, orientada a fortalecer la eficiencia y
mejorar la coordinacion del sistema logistico nacional. En este
marco se realizaron ocho sesiones de trabajo en modalidad
telematica, en las cuales participamos junto a empresas
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portuarias estatales, servicios publicos y comunidades
logisticas.

En el ambito operacional, implementamos diversas medidas
destinadas a optimizar la atencion de camiones en el recinto
portuarioyensusaccesos,incluyendolahabilitacion de espacios
para vehiculos menores y estacionamientos temporales, asi
como instancias de coordinacion con instituciones publicas del
recinto, concesionarios, transportistas, empresas de muellaje,
depositos de contenedores y tramitadores de carga en transito.
Adicionalmente, se realizaron ajustes enlos procesos de revision
y despacho de importaciones bolivianas y se desarrolld trabajo
conjunto con la Subsecretaria de Prevencion del Delito para
abordar materias de seguridad en sectores colindantes al puerto.

Durante el periodo, también mantuvimos activa la Mesa de
Contingencia con transportistas y actores portuarios, instancia
en la que se realizaron cinco reuniones para abordar materias
asociadas a la congestion en los accesos y ala mejora de las
condiciones de operacion en las areas comunes del recinto
portuario.

Finalmente, participamos en instancias de coordinacion
publico-privada vinculadas a la atencion de cruceros, en las
que se organizaron las operaciones portuarias y se coordinaron
medidas de seguridad junto a los distintos actores locales.
Durante latemporada se realizaron once vuelos de televigilancia
y se atendieron las naves programadas, registrandose una
omision de puerto debido a cambios de itinerario.

Coordinaciony articulacion del sistema
portuario

Con el propdsito de fortalecer la coordinacion entre los distintos
actores vinculados al funcionamiento del Puerto de Iquique,
durante 2025, promovimos diversas instancias de articulacion
con organismos publicos, empresas y organizaciones que
participan en la actividad portuaria y en la cadena de transporte
asociada.

En este contexto, impulsamos la Comunidad Logistica
del Puerto de Iquique, instancia promovida por Empresa
Portuaria Iquique para articular a los diferentes grupos de
interés del sistema portuario. Su creacion respondio también
al cumplimiento de compromisos establecidos en el Plan de
Gestion Anual (PGA) 2025. Durante el periodo se realizaron
ocho sesiones en las que se abordaron materias vinculadas a
la coordinacion operativa, la fluidez de la cadena de transporte
y la articulacion con los servicios publicos que participan en los
procesos asociados al comercio exterior y cargas de rezago.
Esta instancia cuenta con estatutos que fueron discutidos y
aprobados por sus integrantes.

Asimismo, durante el periodo mantuvimos el funcionamiento
del Comité Portuario de Coordinacion de Servicios Publicos,
espacio orientado a facilitar el trabajo conjunto entre las
instituciones del sector publico que desarrollan funciones
en el ambito portuario. Este comité permite fortalecer la
coordinacion interinstitucional, compartir informacion y alinear

acciones vinculadas al funcionamiento del sistema portuario.
Esta instancia se desarrolla de manera periddica de acuerdo
con lo que establece la normativa aplicable del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones .

Adicionalmente, durante el ano se avanzo en la reactivacion del
Consejo de Coordinacion Ciudad-Puerto, instancia destinada
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apromover el didlogo entre el puertoy la ciudad. En el periodo se
realizaron dos reuniones con representantes de las entidades
participantes, en las que se abordaron materias relacionadas
con la gestion portuaria, los desafios asociados al desarrollo
del puertoy larevision de la conformacion de sus integrantes.
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Modernizacion
NCG 461 3.1.v

En Empresa Portuaria Iquique reconocemos la innovacion
como un elemento clave para fortalecer la eficiencia operativa
y mejorar la coordinacion entre los distintos actores que
participan en las actividades del recinto portuario. En este
contexto, durante el periodo iniciamos gestiones orientadas
afortalecer la seguridad de lainformaciony la ciberseguridad,
mediante laimplementacion de una plataforma digital destinada
al monitoreo periddico de los sistemas tecnoldgicos utilizados
en la organizacion.

Durante el ano, también promovimos espacios que contribuyen
al desarrollo de iniciativas vinculadas a la innovacion y
modernizacion. Entre ellas se destaca se encuentra el
fortalecimiento de instancias de coordinacion del sistema

portuario, tales como la Comunidad Logistica, asi como
la incorporacion de equipamiento destinado a apoyar las
operaciones en el terminal Molo. Asimismo, apoyamos la
difusion de la herramienta VUMAR (Ventanilla Unica Maritima)
entre los distintos actores portuarios, con el propdsito de
facilitar la adopcion de herramientas digitales en los procesos
asociados a la gestion portuaria.

En materia de investigacion y desarrollo, durante el periodo
no se registraron iniciativas relevantes de esta naturaleza. No
obstante, se iniciaron gestiones orientadas a la materializacion
de inversiones y gastos asociados a modernizacion
tecnolodgica, principalmente vinculados a software internoy a
la implementacion de mejoras operacionales.

Resiliencia climatica y logistica de
emergencias

Durante el aio 2025, desarrollamos trabajo técnico en el marco
del Plan de Gestion Anual (PGA), en la dimension de Logistica
de Emergencias, orientado a analizar riesgos asociados al
cambio climaticoy fortalecer la preparacion ante contingencias
que pudieran afectar la continuidad operacional del sistema
portuario.

Este analisis permitio identificar riesgos vinculados al aumento
del nivel del mar y a la intensificacion de marejadas, asi
como la necesidad de incorporar variables climaticas en los
instrumentos de gestion de emergencias. En este contexto,
avanzamos en la elaboracion de propuestas para el desarrollo
de un Estudio Integral de Vulnerabilidad Climatica, junto con
la evaluacion de herramientas de monitoreo de condiciones
oceanograficasy meteoroldgicas, y la generacion de insumos
técnicos destinados a establecer una linea base de consumo
energeéticoy emisiones. Asimismo, consideramos la renovacion
de la concesion del Terminal Espigon, prevista para 2030, cOmo
un proceso relevante para incorporar criterios de resiliencia
y sostenibilidad en la planificacion de largo plazo del puerto.
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Salud y Seguridad
en el trabajo

Contamos con un Sistema de Gestion Integrado (SGI) que
orienta la gestion de nuestros procesos y establece los
lineamientos para el resguardo de la seguridad, la calidad
de los servicios, la proteccion del medio ambiente y la salud
y seguridad de las personas. Este sistema se encuentra
alineado con estandares internacionales y da cumplimiento a
las normas ISO 9001, ISO 14001 € ISO 45001, asi como a las
disposiciones legales como el Decreto Supremo N°44, que
establece obligaciones en materia de gestion preventivay que
entro envigencia el 1 de febrero de 2025. En octubre de 2025,
se llevo a cabo un nuevo proceso de auditoria de recertificacion
del SGI, el cual permitié mantener la certificacion vigente por
un periodo de adicional de 3 afos, reafirmando el compromiso
de laempresa con la mejora continuay el cumplimiento de los
requisitos legales y normativos aplicables.

Durante el ejercicio 2025 se ejecuto el proyecto
destinado a habilitar instalaciones para el Servicio
Agricolay Ganadero (SAG) en dependencias de la
zona primaria del Puerto de Iquique, con el objetivo
de fortalecer las capacidades de inspeccion

y control sanitario y fitosanitario asociadas al
comercio exterior que se desarrolla en el recinto
portuario. Estasinstalaciones se integran al sistema
de fiscalizacion de servicios publicos que operan
en la zona primaria del puerto, espacio donde se
realizan las operacionesy controles vinculados al
ingreso y salida de mercancias del pais.

Cumplimiento medioambiental
NCG 4618.1.3

Empresa Portuaria Iquique no cuenta con Resoluciones de
Calificaciéon Ambiental (RCA) asociadas a sus operaciones,
dado que, conforme a la Ley N° 19.542 de Modernizacion
del Sector Portuario, nuestra funcion principal consiste en la
administracion, desarrollo y conservacion de la infraestructura
portuaria. Las actividades operacionales vinculadas a la
transferencia de carga, descarga y almacenamiento de
mercancias son ejecutadas por concesionarios privados
que operan en el recinto portuario y que son responsables
del cumplimiento de la normativa ambiental aplicable a sus
operaciones.

Si bien no desarrollamos actividades operativas con impactos
ambientales directos, mantenemos mecanismos de gestion
orientados a resguardar el cumplimiento normativo y el
seguimiento de los aspectos ambientales asociados a nuestras
funciones. En este marco, gestionamos una Matriz de Aspectos
Ambientales, cuya actualizacion y monitoreo estan a cargo
del area de Seguridad y Salud Operacional. Esta herramienta
permite identificary evaluar los impactos potenciales derivados
principalmente de actividades de mantencion de infraestructura
y de apoyo operativo.

Memoria Integrada 2025 @

Entre las actividades que pueden generar residuos peligrosos
(RESPEL) se encuentran principalmente las labores de
mantenimiento asociadas ala conservacion de infraestructura,
tales como pafiios contaminados con liquidos inflamables
(pinturas, aceites u otros solventes), baterias de radios VHF
utilizadas por el personal de vigilancia privaday otros residuos
derivados de estas tareas. En cumplimiento del Decreto
Supremo N°148, realizamos el retiro de residuos peligrosos
a través de una empresa autorizada, con una periodicidad
semestral o conforme a los volumenes generados, asegurando
Su correcta gestion y disposicion final.

La gestion ambiental se complementa con la realizacion de
auditorias internas y externas, inspecciones periddicas
en terreno y el levantamiento de indicadores ambientales,
entre los que se consideran el consumo de agua, el consumo
energeéticoy la generacion de residuos peligrosos. Asimismo,
elaboramos reportes y documentacion asociados al
seguimiento de estas materiasy realizamos las declaraciones
correspondientes a las autoridades a través de la Ventanilla
Unica del Registro de Emisiones y Transferencias de
Contaminantes (RETC) y de los sistemas requeridos por
el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones. Estas
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acciones se acompafan de instancias de capacitaciony
sensibilizacion dirigidas al personal, mediante cursos, charlas
y difusion de informacion relacionada con buenas practicas
ambientales.

En coordinacion con Iquique Terminal Internacional
(ITI), durante 2025 realizamos un simulacro de derrame
de sustancias peligrosas, con el propdsito de evaluar los
protocolos de respuesta ante emergencias en el recinto
portuario. Asimismo, mensualmente nuestro concesionario
remite un informe que incorpora antecedentes sobre operacion
de naves, accidentabilidad, almacenamiento de cargay gestion
ambiental, lo que representa informacion relevante que permite
y contribuye al seguimiento y control de estas materias.

Procedimientos de Trabajo Seguro del Puerto de Iquique

Investigacion de accidentes e incidentes de seguridad y medio ambiente

Aplicamos una metodologia de investigacion que permite identificar
causas inmediatas y causas raiz de los incidentes y accidentes, facilitando
la adopcion de medidas correctivas y preventivas. Este procedimiento
incorpora un sistema de reportabilidad que permite registrar y analizar los
eventos ocurridos, contribuyendo a la identificacion de factores de riesgo
y al fortalecimiento de la seguridad y la proteccion ambiental en el recinto
portuario.
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Durante 2025 realizamos la encuesta anual de
eficiencia energética a través del Sistema de
Informacion y Estadistica Logistico-Portuaria
(SIELP), plataforma administrada por el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones, que

permite recopilar informacion sobre consumo
energetico, eficiencia en su uso y emisiones
asociadas a la operacion portuaria.

Faenas de transferencia de baterias en el recinto

Establecemos lineamientos de seguridad para las operaciones asociadas
a baterias BESS (Battery Energy Storage System), orientados a regular su
recepcion, inspeccion, almacenamiento y despacho dentro del recinto por-
tuario. Estas directrices permiten gestionar estas faenas de manera seguray
controlada, minimizando riesgos operacionales.

Seguridad del recinto portuario

El Sistema de Gestion Integrado establece procedimientos
y protocolos destinados a resguardar la integridad de las
personas, la continuidad de las operacionesy el cumplimiento
de la normativa vigente, considerando la coordinacion con las
empresas que desarrollan actividades en el recinto portuario
y con los organismos publicos competentes.
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Contamos con un Plan de Emergencia que establece las
directrices para la respuesta ante situaciones criticas en
las areas comunes del recinto portuario, con el propoésito
de resguardar la seguridad de trabajadores, contratistas,
clientes y demas usuarios. Este instrumento considera
distintos escenarios de riesgo, entre ellos incendios, derrames
de sustancias peligrosas, accidentes laborales, eventos
meteoroldgicos adversos, sismos, tsunamis, disturbios y
explosiones.

Para su adecuada implementacion, el plan contempla la
realizacion de simulacros periodicos de evacuaciony respuesta
ante emergencias, instancias de capacitacion para el personal
respecto de rutas de evacuacion y procedimientos basicos
de actuacion, y la conformacion de brigadas de emergencia
en las distintas empresas del recinto portuario, con personal
capacitado en primeros auxilios, control de incendios y manejo
de materiales peligrosos.

Asimismo, mantuvimos coordinacion con la Subsecretaria de
Prevencion del Delitoy el area de Seguridad de la municipalidad
de Iquique para fortalecer la seguridad en el entorno portuario
mediante medidas preventivas, especialmente paraloqueesla
recepciony atencion de cruceros, atendiendo a laimportante
cantidad de turistas que visitan y recorren la ciudad y los
atractivos de la zona.
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Seguridad portuaria

Vigilancia

Contamos con un sistema de proteccion compuesto por vigilantes privados
y guardias de seguridad maritimos que operan de forma permanente. Este
sistema se complementa con un Circuito Cerrado de Television Digital
(CCTvD) de 28 camaras, que permite supervisar las operaciones portuarias
y las instalaciones en Alto Hospicio.

Asimismo, los accesos al recinto portuario se controlan mediante un sistema
magnético de control de accesos (CAM), que regula el ingreso y salida de
personasy vehiculos.

Manejo de cargas peligrosas

La manipulacion y almacenamiento de cargas peligrosas se realizan
conforme a procedimientos especificos y a la normativa establecida en
el Cadigo Maritimo Internacional de Mercancias Peligrosas (IMDG) de la
Organizacion Maritima Internacional (IMO), de acuerdo con la Resolucion
N°96 de 1997.

Estas operaciones se clasifican en dos categorias: carga de retiro forzoso y
carga con depésito condicionado.

Durante 2025 fortalecimos el trabajo del Comité Portuario
de Higiene y Seguridad, instancia que coordinamos para
abordar materias orientadas a la prevencion de riesgos 'y a
la seguridad de las personas que desarrollan actividades en
el recinto portuario. En este marco, lideramos la realizacion
de un simulacro de derrame de nitrato, en el que participaron
empresas del sistema portuario, servicios publicos y autoridades
maritimas vinculadas a la actividad maritimo-portuaria.

Asimismo, en el marco de esta instancia se abordaron diversas
materias relacionadas con la seguridad y las condiciones
operativas del recinto portuario, entre ellas el ordeny limpieza
de areas operativas y comunes, mejoras en sefializacion y
segregacion de zonas de riesgo, refuerzo del uso obligatorio
de elementos de proteccion personal y controles en faenas.
También se revisaron vias de evacuacion, extintores y
luminarias, y se planificaron actividades conjuntas de
capacitacion en primeros auxilios y manejo de emergencias.
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Gestion de proveedoresy

subcontratistas

NCG 461 5.9 GRI 2-8

En EPIcontamos con una Politicay Procedimiento de Comprasy
Licitaciones, asicomo un Procedimiento de Control de Contratos
y Subcontratacion, los que establecen los lineamientos para
la seleccion, administracion y evaluacion de las empresas
proveedorasy subcontratistas que desarrollan actividades en
nuestras instalaciones. Estos instrumentos regulan la gestion
contractual, la calidad de los servicios y el cumplimiento de la
normativa vigente aplicable.

En este marco, entregamos orientacion a las empresas
contratistas con el proposito de facilitar la comprension de
los requerimientos operacionales y asegurar su alineacion con
nuestros estandares. Asimismo, definimos con claridad los roles
y responsabilidades de las partes y exigimos el cumplimiento de
manuales, protocolos y documentacion normativa que regulan
la prestacion de servicios y la ejecucion de obras, resguardando
los derechos laborales y previsionales, asicomo condiciones
adecuadas de seguridad y salud en el trabajo.

Los estandares laborales exigidos a las empresas proveedoras
se sustentan en el cumplimiento de la normativa laboral,
previsional y de seguridad y salud vigentes en Chile. En este
contexto, las relaciones laborales entre los proveedores y sus

trabajadores deben mantenerse formalmente establecidas
durante toda la ejecucion del servicio o suministro de
bienes, debiendo garantizar el pago integro y oportuno de
remuneraciones, asicomo el cumplimiento de las obligaciones
previsionalesy de seguridad social, debiendo ser debidamente
acreditadas mediante la documentacion correspondiente.

Asimismo, se exige el cumplimiento de la normativa en
materias de salud y seguridad en el trabajo, Io que considera
la identificacion y gestion de riesgos, la implementacion de
programas de prevencion y la capacitacion permanente de
los trabajadores, con el fin de asegurar el desarrollo seguro
de sus funciones.

El proceso de seleccion y contratacion de proveedores se
rige por criterios objetivos y transparentes, considerando
la competitividad econdmica, la calidad del bien o servicio
ofrecido, la idoneidad del proveedor y el cumplimiento de
obligaciones legales, tributarias y financieras. Como parte del
proceso, realizamos un analisis de debida diligencia que incluye
la revision de antecedentes legales, financieros y tributarios,
seguido de una evaluacion comparativa de los oferentes.
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Evaluacion y pago de proveedores
NCG 461 8.1.3

Nuestra politica de pago a proveedores establece un plazo
maximo de 30 dias contados desde el ingreso de la respectiva
solicitud, sin distinguir entre proveedores criticos y no criticos.

Para asegurar el cumplimiento adecuado y oportuno en la
entrega de bienes y servicios, evaluamos el desempeno de
los proveedores que poseen contratos vigentes, conforme a
los requisitos establecidos en los respectivos procedimientos
internos, términos de referencia u otros documentos

La evaluacion de proveedores se realiza mediante un
formulario, que considera dimensiones clave de desempenio,
tales como gestion de recursos humanos, cumplimiento
contractual, disponibilidad de recursos materiales, prevencion
y seguridad, gestion de riesgos, reportabilidad y conducta ética,
asicomo aspectos relacionados a la sostenibilidad y adopcion
de buenas practicas ambientales. Este proceso permite
verificar el cumplimiento de los compromisos asumidos, la
calidad del servicio prestado y la observancia de estandares
operacionales, ambientales y sociales definidos por laempresa.

NCG 461 7.1.i/NCG 461 7.1.ii /NCG 461 7.1.ili/NCG 461 7.1.iv/NCG 461 7.1.v/ NCG 461 6.2.iii
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Pago de proveedores*

Excepcional de Pago

Hasta 30 dias Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias
Ne° de facturas pagadas 820 0 0
Monto total de facturas pagadas (en MMS$) 2.525 0 0
Monto total de intereses por mora en el pago de facturas (en MMS) 0 0 0
N° de proveedores* 149 0 0
N° de acuerdos inscritos en Registros de Acuerdos con Plazo o o o

*Durante el periodo, el proveedor Servicios Integrales Ltda. represento el 33,84% del total de compras, asociado principalmente a la prestacion de servicios de seguridad y aseo en las
instalaciones de Empresa Portuaria Iquique. Por su parte, Constructora Altos del Norte SpA concentro el 12,56% del total de compras, correspondiente a la construccion del galpén del

contractuales equ ivalentes. Servicio Agricola y Ganadero (SAG). No se registraron otros proveedores que superaran el umbral del 10% del total de compras en el periodo.

NCG 461 7.2
Compras a proveedores evaluados en ASG 2025
Indicador Proveedor nacional Proveedor extranjero Total proveedores
N° de proveedores evaluados, segun criterios ASG 4 0 4

% proveedores evaluados, segun criterios ASG,

13,3% 0 13,3%
respecto del total 0 0

% de las compras totales correspondientes a proveedores

; o 100% o 100%
evaluados segun criterios ASG 0 0
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Nuestro equipo de profesionales es fundamental
para el desarrollo de nuestras funciones y el
cumplimiento de nuestro mandato estratégico.
En este contexto, promovemos un entorno laboral
seguro, inclusivo y equitativo, basado en el respeto
alos derechos humanos, laigualdad de géneroyla
no discriminacion. Asimismo, orientamos nuestra
gestion al bienestar y desarrollo de nuestras y
nuestros colaboradores, fortaleciendo una cultura
organizacional que resguarde su integridad fisica
y salud mental, junto con promover condiciones
laborales que favorezcan la conciliacion entre la
vida laboral, personal y familiar.

CAPITULO




@ Nuestras Personas

NCG 4615.1.1/NCG 461 5.1.5/ SV-PS-330a.1/ GRI 2-7

Trabajadores por categoria laboral y sexo

Mujeres Hombres Total
Categoria laboral Ne % Ne % Ne %
Alta Gerencia 0 0% 1 2,6% 1 2,6%
Gerencia 2 5,26% 3 7,9% 5 13,2%
Jefatura 1 2,63% 5 13,2% 6 15,8%
Operario 0 0% 10 26,3% 10 26,3%
Administrativo 1 2,63% 4 10,5% 5 13,2%
Otros profesionales 5 13,15% 5 13,2% 10 26,3%
Otros técnicos 1 2,63% 0 0% 1 2,6%
Total 10 26,3% 28 73,7% 38 100%

*EPI no cuenta con los cargos de Fuerza de Venta ni de Auxiliar.
*Lasy los trabajadores de EPI no presentan situacion de discapacidad.

NCG 461 5.1.2/ SV-PS-330a.1/ GRI 405-1

Trabajadores por nacionalidad, sexo y categoria laboral
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Categoria laboral Sexo Chilena Extranjera Total
N° % Ne° % N° %
Mujeres 0 0% 0 0% 0 0%
Alta Gerencia Hombres 1 2,6% 0 0% 0 2,6%
Total 1 2,6% 0 0% 1 2,6%
Mujeres 2 5,3% 0 0% 0 5,3%
Gerencia Hombres 3 7,9% 0] 0% 0] 7,9%
Total 5 13,2% 0 0% 0 13,2%
Mujeres 1 2,6% 0 0% 0 2,6%
Jefatura Hombres 5 13,2% 0 0% 0 13,2%
Total 6 15,8% 0 0% 0] 15,8%
Mujeres 0] 0% 0 0% 0 0%
Operario Hombres 10 26,3% 0 0% 0 26,3%
Total 10 26,3% 0 0% 0 26,3%
Mujeres 1 2,6% o 0% (0] 2,6%
Administrativo Hombres 4 10,5% 0] 0% 0 10,5%
Total 5 13,2% 0 0% 0 13,2%
Mujeres 4 10,5% 1 2,6% 1 13,2%
Otros profesionales ~ Hombres 5 13,2% 0 0% 0 13,2%
Total 9 23,7% 1 2,6% 26,3%
Mujeres 1 2,6% 0 0% 0 2,6%
Otros técnicos Hombres 0] 0% 0 0% 0 0%
Total 1 2,6% 0 0% 0 2,6%
Mujeres 9 23,7% 1 2,6% 1 26,3%
Total Hombres 30 78,9% 0 0% 0 78,9%
Total 37 97,4% 1 2,6% 38 100%
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NCG 461 5.1.3/ SV-PS-330a.1/ GRI1 405-1 NCG 4615.1.4
Trabajadores por edad, sexo y categoria laboral Trabajadores por antigiiedad, sexo y categoria laboral
q Menor de 30 Entre 30y 40 Entre 41y 50 Entre 51y 60 Entre 61 Mas de 70 = = Masde6y Entre9y Mas de
I(;:t;algc:na Sexo afnos afos ainos anos y70 afos ol Categoria laboral Sexo METEECHIENES | [Aoay/Eeee menos de 9 afios 12 afios 12 afios Ll
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % Ne° % Ne° % N° %
Mujeres 0] 0% 0 0% 0 0% 0] 0% 0 0% 0 0% 0] 0% Mujeres 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0 0%
Alta Gerencia Hombres 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 263% 0 0% 1 2,6% Alta Gerencia Hombres 0 0% 0 0% 0 0% 1 2,6% 0 0% 1 2,6%
Total 0] 0% 0 0% 0 0% 0] 0% 1 2,63% 0 0% 1 2,6% Total 0 0% 0 0% 0 0% 1 2,6% 0 0% 1 2,6%
Mujeres 0] 0% 0 0% 1 2,6% 1 2,63% 0 0% 0 0% 2 5,3% Mujeres 1 2,6% 0 0% 0 0% 0 0% 1 2,6% 2 5,3%
Gerencia Hombres 0 0% 0 0% 1 2,6% 2 526% 0 0% 0 0% 3 7,9% Gerencia Hombres 1 2,6% 0 0% 0 0% 1 2,6% 1 2,6% 3 7,9%
Total 0 0% 0 0% 2 5,3% 3 7,89% 0 0% 0 0% 5 13,2% Total 2 5,3% 0 0% 0 0% 1 2,6% 2 5,3% 5 13,2%
Mujeres 0] 0% 0 0% 1 2,6% 0] 0% 0 0% 0 0% 1 2,6% Mujeres 0] 0% 0] 0% 0 0% 0 0% 1 2,63% 1 2,6%
Jefatura Hombres 0 0% 2 526% 1 2,6% 0 0% 2 5,3% 0] 0% 5 13,2% Jefatura Hombres 3 7,89% 0] 0% 0 0% 0 0% 2  526% 5 132%
Total 0] 0% 2 5,26% 2 5,3% 0] 0% 2 5,3% (o] 0% 6 158% Total 3 7,89% 0 0% 0 0% 0 0% 3 7,89% 6 15,8%
Mujeres 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% Mujeres 0 0% 0 0% 0 0% 0] 0% 0 0% 0] 0%
Operario Hombres 0 0% 4  10,5% 3 7,9% 2 5,3% 1 2,6% 0 0% 10 26,3% Operario Hombres 2 5,3% 2 5,3% 1 2,6% 2 5,3% 3 7,9% 10 26,3%
Total 0] 0% 4 10,5% 3 7,9% 2 5,3% 1 2,6% 0 0% 10 | 26,3% Total 2 5,3% 2 5,3% 1 2,6% 2 5,3% 3 7,9% 10 26,3%
Mujeres 0] 0% 0 0% 1 2,6% 0] 0% 0 0% 0 0% 1 2,6% Mujeres 1 2,6% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 2,6%
Administrativo Hombres 0 0% 0 0% 0 0% 3 7,9% 1 2,6% 0 0% 4 10,5% Administrativo Hombres 0 0% 0 0% 2 5,3% 0 0% 2 5,3% 4  10,5%
Total 0] 0% 0 0% 1 2,6% 3 7,9% 1 2,6% 0 0% 5 132% Total 1 2,6% 0] 0% 2 5,3% 0] 0% 2 5,3% 5 13,2%
Mujeres 1 2,6% 3 7,9% 1 2,6% 0 0% 0 0% 0 0% 5 13,2% Mujeres 3 7,9% 0 0% 0 0% 2 5,3% 0 0% 5 13,2%
g:;’:sionales Hombres 0 0,0% 3 7,9% 1 2,6% 0 0% 1 2,6% 0 0% 5 132% Otros profesionales ~ Hombres 2 5,3% 0 0% 0 0% 0 0% 3 7,9% 5 13,2%
Total 1 2,6% 6 158% 2 5,3% 0 0% 1 2,6% 0 0% 10 26,3% Total 5 13,2% 0 0% 0 0% 2 5,3% 3 7,9% 10 26,3%
Mujeres 0] 0% 0 0% 1 2,6% 0] 0% 0 0% 0 0% 1 2,6% Mujeres 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 2,6% 1 2,6%
Otros técnicos Hombres 0] 0% 0 0% 0 0% 0] 0% 0 0% 0 0% 0] 0% Otros técnicos Hombres 0 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0 0%
Total 0] 0% 0 0% 1 2,6% 0] 0% 0 0% (o] 0% 1 2,6% Total 0] 0% 0 0% o 0% 0 0% 1 2,6% 1 2,6%
Mujeres 1 2,63% 3 7,9% 5 132% 1 2,6% 0 0% 0 0% 10 | 26,3% Mujeres 5 13% 0 0% 0 0% 2 5,3% 3 7,9% 10 26,3%
Total Hombres 0 0% 9 237% 6 158% 7 18,4% 6 158% 0 0% 28 73,7% Total Hombres 8 21,1% 2 5,3% 3 7,9% 4 10,5% 11 28,9% 28  73,7%
Total 1 2,63% 12 31,6% 11 28,9% 8 21,1% 6 158% 0 0% 38 100% Total 13 34,2% 2 5,3% 3 7,9% 6 15,8% 14 36,8% 38 100%
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L]
Relaciones laborales
Trabajadores por tipo de contrato y por sexo Nuestra Politica de Personasy Relaciones Laborales establece proposito es promover un entorno laboral seguro, inclusivo y
los principios y directrices que orientan la gestion y el desarrollo equitativo, que favorezca el bienestar y el desarrollo profesional

Tipo de contrato Mujeres Hombres Total
N° % N° % N° % de las y los colaboradores de la organizacion, en coherencia de quienes integran la organizacion.

Plazo indefinido 10 26,3% 28 73,7% 38 100% con la mision y los objetivos estratégicos de la empresa. Su

Plazo fijo 0] 0% 0 0% 0 0%

Por obra o faena Y 0% Y 0% 0 0%

I o 0% o 0% o 0% Principios de relacionamiento laboral

Total 10 26,3% 28 73,7% 38 100%

A O Q NS
NCG 461 5.3/ SV-PS-000.A O O 0O / \ o O o O'i}‘o
Trabajadores por tipo de jornada y por sexo l N‘ m L — | ~—~ _]
. Mujeres Hombres Total 'I, 8 8 B 7

Tipo de contrato N° % N° % N° % 0 .

Jornada ordinaria de trabajo 10 26,3% 28 73,7% 38 100%

Jornada a tiempo parcial Y 0% 0% 0% 0% 0%

Pactos de adaptabilidad con o 0%% 0% 0% 0% 0% S

responsabilidades familiares

Total 10 26,3% 28 73,7% 38 100% Culturade Respetoy Desarrollo Relaciones Equilibrio entre Trabajo

Seguridad No Discriminacion Profesional Laborales Justas y Vida Personas
Promover la seguridad integral Fomentar un ambiente laboral Impulsar la capacitacion y el Asegurar latransparencia'y Promover el bienestar integral de
de las y los colaboradores, ga- basado en el respeto mutuo, desarrollo de las y los colabo- justicia en todas las relaciones lasy los colaboradores, apo-
rantizando su integridad fisica y donde no se toleren actitudes radores, especialmente en la laborales, garantizando practi- yando su equilibrio entre la vida
emocional en el entorno labora discriminatorias ni conductas resolucion de conflictosy enla cas equitativas y la negociacion laboral, personal y familiar.
que atenten contra la dignidad construccion de relacionales libre de los términos de empleoy

de las personas. laborales armonicas. condiciones de trabajo.
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NCG 4615.5
" s ' Ve Acoso laboral y sexual
Promocion de la igualdad de genero, s
mgm "B 4 % de personas capacitadas del total 100%

dereChos humanos y conCIIIaCIon Ne° de denuncias de acoso sexual presentadas 0
NCG 461 3.1.vi / NCG 461 3.1.vii / NCG 461 3.2.ix.b ante la empresa )

% de denuncias de acoso sexual presentadas 0%

" . L. o . ante la Direccion del Trabajo

Contamos con una Politica de Igualdad de Género y Derechos Promovemos también condiciones laborales que faciliten o

Humanos, alineada con los Principios Rectores sobre Derechos
Humanos, mediante la cual promovemos el respeto por los
derechos fundamentales en todas nuestras operaciones,
fomentando un trato digno hacia las personasy promoviendo la
igualdad de género. Rechazamos cualquier forma de exclusion
o discriminacion y reconocemos el valor de la diversidad en
todas sus manifestaciones.

En nuestros procesos de gestion y desarrollo de personas,
asi como en la seleccion de talento, adoptamos decisiones
basadas en la correspondencia entre los perfiles requeridos
y las competencias de las y los colaboradores, tanto para
promociones, traslados como para la asignacion de incentivos
asociados al desempeno. El acceso a funciones y cargos se
define en funcion de méritos, habilidades y capacidades,
resguardando criterios de equidad en cada etapa del
proceso. Asimismo, los procesos de postulacion, evaluacion,
reclutamiento y seleccion se rigen por nuestra Politica de
Reclutamientoy Seleccion, que establece principios de igualdad
de oportunidades para quienes participan en ellos.

la conciliacion entre la vida personal, familiar y laboral,
considerando aspectos asociados a la maternidad y al
cuidado de hijos e hijas, en concordancia con las necesidades
operacionales de la organizacion. En esta linea, buscamos
fortalecer entornos de trabajo seguros y respetuosos, donde se
promueva el buen trato y se prevengan situaciones de acoso
sexual, acoso laboral y violencia en el trabajo.

En cumplimiento de la Ley N°21.643, contamos con una
Politica de Prevencion Acoso Sexual, Laboraly Violenciaen el
Trabajo, un Protocolo de Prevencion del Acoso Sexual, Laboral
y de Violencia en el Trabajo, junto con un procedimiento de
investigacion para abordar estos casos. Ademas, disponemos
de un canal especifico para la recepcion de denuncias
relacionadas con estas materias, accesible para las y los
colaboradores y otros grupos de interés. Durante 2025
realizamos capacitaciones dirigidas a toda la dotacion para
reforzar el conocimiento y aplicacion de esta normativa.

N° de denuncias de acoso laboral presentadas
ante laempresa

. 0,
%° de denuncias de acoso laboral presentadas 0%

ante la Direccion del Trabajo

Durante 2025 desarrollamos un programa, orientado a
partir del diagnostico realizado el ano anterior, a avanzar
progresivamente en la incorporacion del enfoque de
géneroy conciliacion de la vida laboral y Personal. En este
contexto, efectuamos diversas accionesy talleresdirigidos
a abordar brechas de informacion y gestion en materias
de género, no discriminacidn y conciliacion, iniciativa
liderada por el éarea de Gestion de Personasy presentada
al Comité de Personas y al Directorio. Las actividades
incluyeron talleres sobre comunicaciones inclusivas y no
sexista, igualdad de género, masculinidades y Ley Karin,
este ultimo enfocado en la co-construccion de la Politica
de Prevencion de Acoso Sexual Laboraly Violencia en el
Trabajo. Asimismo, realizamos capacitaciones internas
dirigidas a trabajadores y trabajadoras en el marco de
las acciones de capacitacion y difusion en materias
relacionadas con la implementacion de la Ley Karin.
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Fortalecimiento
del talento

NCG 461 5.8.iv

EPI pone a disposicion de todos los colaboradores/as
herramientas informativas y formativas, con el objetivo de
ampliar competencias especificasy agregar valor profesional a
las personas, con especial enfoque en las relaciones laborales
para resolver conflictos de manera armonica.

En 2025 disenamos un Plan Anual de Capacitaciony Desarrollo,
cuyo objetivo principal fue fortalecer las competencias
técnicasy profesionales de las personas trabajadoras de EPI,
incorporando acciones formativas en materias de cumplimiento
legal y regulatorio, alineando las instancias formativas con las
necesidades estratégicas de laempresay los desafios propios
de su gestion.

Este plan se enmarca en la Politica de Personas y Relaciones
Laborales de la Empresa, la cual establece lineamientos
orientados a promover el desarrollo de las personas, la
capacitacion continua y la generacion de un entorno laboral
seqguro, inclusivo y respetuoso. En coherencia con dicha
politica, impulsamos iniciativas destinadas al fortalecimiento

de competencias, el bienestar laboral y la mejora continua de
los procesos, contribuyendo al desarrollo organizacional y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de EPI.

Las acciones de capacitacion contemplaron diversas
actividades formativas orientadas a fortalecer conocimientos
técnicos, habilidades transversales y herramientas de gestion,
promoviendo una cultura organizacional basada en el respeto,
la colaboracion y el aprendizaje continuo.

En materia de cumplimiento normativo, reforzamos durante
el 2025 la formacion en ambitos criticos para su operacion,
promoviendo el conocimiento y la correcta aplicacion de
la normativa vigente en materias de seguridad, prevencion
de riesgos, proteccion de instalaciones portuarias, gestion
ambiental, prevencion de delito y ciberseguridad. Estas acciones
contribuyen a fortalecer una cultura organizacional orientada al
cumplimiento, la gestion responsable y la mitigacion de riesgos,
en linea con los estandares exigidos a las empresas publicas.

Contamos con un sistema anual de evaluacion de desempefio
regulado en nuestra Politica de Compensaciones, cuyo objetivo
es alinear el desempeno individual con las metas y objetivos
estratégicos de EPI. El proceso considera una autoevaluacion
de la personatrabajadoray unaevaluacion de lajefatura directa
con instancia de retroalimentacion.
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La evaluacion contempla competencias transversales para
todas las categorias de cargo y competencias de liderazgo
para jefaturas y plana ejecutiva. Asimismo, incorpora metas
individuales, de area y corporativas, cuyo cumplimiento se
vincula al proceso de evaluaciony ala compensacion variable
anual cuando corresponde.
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GRI 404-3

N°y % de trabajadores/as que reciben evaluaciones periédicas de desempefio

y desarrollo profesional

Hombres Mujeres Total

Categorialaboral N° % N° % N° %

Alta Gerencia 1 3,57% o (0] 1 2,63%
Gerencia 3 10,71% 2 20% 5 13,16%
Jefatura 5 17,86% 1 10% 6 15,79%
Operario 10 35,71% o 0% 10 26,32%
Administrativo 4 14,29% 1 10% 5 13,16%
Otros profesionales 5 17,86% 5 50% 10 26,32%
Otros técnicos 0 0% 1 10% 1 2,63%
Total 28 100% 10 100% 38 100%

NCG 461 5.8.i NCG 461 5.8iii / GRI 404-1

Monto total de recursos y % que éstos representan del ingreso anual total

que se destiné a formacion y desarrollo de trabajadores

Monto (CLP) 16.518.572
% del ingreso anual 0.08%
NCG 461 5.8.ii
N° de trabajadores capacitados y % que representa de la dotacion total

Sexo N° %

Mujeres 9 26%

Hombres 25 74%

Total 34 100%

SV-PS-330a.2
Tasa de rotacion voluntaria:

Tasa promedio de
rotacion involuntaria de
enero a diciembre 2024:

Promedio anual de horas de capacitacion, por sexo y categoria de funciones

Categoria laboral Mujeres Hombres Total

Alta Gerencia 0] 48 48
Gerencia 0 0 0
Jefatura 38 132 170
Operario 0 268 268
Administrativo 32 60 92
Otros profesionales 312 194 506
Otros técnicos 12 0] 12
Total 394 702 1.096

Compensaciones

NCG 461 5.4.2

Nuestra Politica de Compensaciones establece una estructura de remuneraciones internamente
equitativay competitiva en relacion con el mercado, de acuerdo con los roles y responsabilidades.
Asimismo, dispone que los ajustes se basen en los resultados de la evaluacion de desempefnoy en
el analisis de remuneraciones de mercado.

Brecha salarial

Categoria laboral

Media de brecha salarial

Mediana de brecha salarial

Alta Gerencia* N.A N.A
Gerencia 109% 114%
Jefatura 104% 104%
Operario N.A N.A
Administrativo 74% 70%
Otros profesionales 78% 78%
Otros técnicos** N.A N.A

*N/A porque categoria laboral esta compuesta por el Gerente General.
**N/A porque categoria laboral estd compuesta solo por trabajadores hombres.
No contamos con planes o metas para reducir las inequidades que pudieran existir en materia de compensaciones.
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Salud y seguridad

GRI 403-1/GRI 403-2 / GR1 403-4 / GRI 403-8

Nuestro modelo de gestion de seguridad y salud en el trabajo
se sustenta en los principios de la Norma ISO 45001:2018
y en el enfoque de gestion de riesgos de la Norma ISO
31000, integrados al Sistema de Gestion Integrado (SGI) de
la organizacion. Asimismo, incorpora las disposiciones de
la legislacion nacional aplicable y exigencias sectoriales
vinculadas a la actividad portuaria, entre ellas la Ley N° 16.744
sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, el
DS N° 44 en materia de gestion preventiva, el Decreto Supremo
N° 594 sobre condiciones sanitarias y ambientales basicas en
los lugares de trabajo, junto con la normativa sectorial y los
requerimientos de la Autoridad Maritima.

Enestemarco,promovemosunaculturapreventivaqueresguarde
entornos laborales seguros y en cumplimiento normativo,
incorporando la participacion de las personasy el cuidado del
bienestar fisico y mental de quienes trabajan en la organizacion.

Identificamosy evaluamos periddicamente los peligros mediante
matrices de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos
(IPER), inspecciones enterrenoy analisis de tareas, incluyendo
revisiones frente a cambios operacionales o incidentes. Los
riesgos se priorizan considerando su probabilidad y severidad,

aplicando lajerarquia de controles que contempla eliminacion,
sustitucion, controles de ingenieria, medidas administrativas
y uso de elementos de proteccion personal.

Los resultados de estas evaluaciones, junto con las
inspecciones, investigaciones de incidentes y auditorias,
son analizados de forma periddica para identificar brechasy
oportunidades de mejora. A partir de estos analisis se actualizan
matrices, procedimientos y programas preventivos, definiendo
acciones correctivas o preventivas cuando corresponde. Este
proceso es revisado por la administracion y el Comité Paritario
de Higiene y Seguridad.

El seguimiento del desempefno en seguridad y salud laboral
considera el analisis de estadisticas de accidentabilidad,
inspecciones periodicas, observaciones preventivas enterreno
y la aplicacion del procedimiento formal de investigacion de
accidentes, con el fin de determinar causasyy verificar la eficacia
delasmedidasimplementadas.Estasaccionesse complementan
con auditorias internas y revisiones en el Comité Paritario.

Contamos con un Comité Paritario de Higiene y Seguridad
que sesiona mensualmente y participa en el seguimiento
de materias relacionadas con la prevencion de riesgos y
la seguridad laboral. Desde julio de 2017 nos encontramos
adheridos al Instituto de Seguridad del Trabajo (IST), organismo
administrador del seguro de accidentes del trabajo vy
enfermedades profesionales.

Durante el ano desarrollamos diversas capacitaciones en
seguridad y salud en el trabajo destinadas a fortalecer las
capacidades preventivas del personal y reducir incidentes
operacionales, entre ellas formacion en manejo a la defensiva,
manejo de sustancias peligrosas conforme a normativa
IMO, e induccion de riesgos laborales dirigida a nuevas
incorporaciones.
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Durante 2025 aplicamos el cuestionario CEAL-SUSESO
para evaluar los ambientes laborales y la salud mental en la
organizacion. Posteriormente realizamos un focus group con
trabajadores y trabajadoras para compartir los resultados y
abordar las acciones de seguimiento correspondientes.

Asimismo, difundimos la matriz de identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos, junto con el Plan de Emergencia, con el
proposito de que las personas conozcan los riesgos asociados
asusfuncionesy los protocolos de actuacion ante situaciones
criticas.

NCG 4615.6

Tasa de accidentabilidad 2,44
Tasa de fatalidad 0
Tasa de enfermedades profesionales 0]
Promedio dias perdidos por accidente 40
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Bienestar laboral

NCG 461 5.8/ GRI1403-6

Contamos con una variedad de beneficios para nuestros
colaboradores/as, algunos de los cuales estan disponibles
paratodos los trabajadores/as, mientras que otros forman parte
del contrato colectivo del Sindicato de Trabajadores de EPI.

Otros beneficios ofrecidos a todos los trabajadores de EPI
incluyen:

e Incentivo: Bono anual asociado a la evaluacion de
desempeno.

e Sala cuna: Bono para matricula en jardin infantil o sala
cuna, aplicable a hombres.

e Permisos: Tres dias administrativos anuales y medio dia
libre por cumpleanos.

» Fiestade Navidad: Actividad anual para trabajadores/as
y sus familias.

e Colacion: Entrega de almuerzo o colacion fria a todo el
personal.

e Licencia médica: Pago de remuneracion integra, con
restitucion del subsidio por incapacidad laboral al
reincorporarse.

e Aguinaldos: Entrega en Fiestas Patrias y Navidad.

Los beneficios establecidos en el Contrato Colectivo incluyen
los siguientes:

» Becasde estudios: Apoyo econdmico para trabajadores
sindicalizados y sus hijos/as para estudios técnicos,
profesionales o diplomados.

» Becas de excelencia académica: Reconocimiento
economico para hijos/as de trabajadores con alto
rendimiento acadeémico.

e Escolaridad: Bono para matricula escolar de hijos/as
hasta los 25 anos.

e Sala cuna: Bono para matricula en jardin infantil o sala
cuna.

« Giftcard Fiestas Patrias: Entrega de giftcard en septiembre.

e Ayuda por fallecimiento: Apoyo econdmico ante
fallecimiento del trabajador o familiares directos.

» Bonode reemplazo: Asignacion por asumir funciones de
mayor responsabilidad.

e Bono por festivos especiales: Para quienes trabajan el
24, 25,31 de diciembre 0 1 de enero.

e« Bono de emergencia: Por asistencia o funciones
especiales ante contingencias operativas.

e Fondo solidario: Apoyo economico en casos de
enfermedades catastroficas.

e Bono cajero: Compensacion para trabajadores que
realizan funciones de caja.

e Préstamo empresa: Préestamo anual con descuento por
planilla.

Promovemos el bienestar de las personas trabajadoras
mediante la generacion de condiciones y el acceso a beneficios
que contribuyen al cuidado de su salud y calidad de vida. En
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este contexto, la empresa pone a disposicion un seguro de
salud complementario BCly el convenio oncologico con la
Fundacion Arturo Lopez Pérez, ambos bajo una modalidad de
financiamiento compartido entre la empresa y las personas
trabajadoras. Estos beneficios permiten facilitar el acceso a
prestaciones de salud, apoyar la cobertura de gastos medicosy
entregar mayor seguridad frente a eventuales contingencias de
salud. Durante el 2025, la tasa de afiliacion a estos convenios
alcanzo un 89% Yy un 79%, respectivamente, del total de nuestro
personal.

Adicionalmente, a comienzos de 2025 aplicamos la Encuesta
CEAL-SM de la Superintendencia de Seguridad Social
(SUSESO), alcanzando una participacion del 85% de las
personas trabajadoras y obteniendo un nivel de riesgo baijo,
lo que refleja condiciones laborales favorables en materia de
riesgos psicosocialesy el compromiso de la organizacion con
el bienestar integral de sus equipos.
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Sindicalizacion

Reconocemosy resguardamos el derecho de los trabajadoresy
trabajadoras a constituir organizaciones sindicales y a negociar
colectivamente sus condiciones laborales, en conformidad con
la normativa vigente. Este marco favorece espacios de dialogo
entre la administraciony la representacion de los trabajadores.

En la empresa opera el Sindicato N°1, cuya afiliacion
representaba el 84% de la dotacion al cierre de diciembre de
2025.

Memoria Integrada 2025 @
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Nuestra gestion financiera esta enfocada en asegurar
la sostenibilidad economica de la empresa mediante
una administracion eficiente de los recursos y el
fortalecimiento de nuestra capacidad operativa

en el sector portuario. Para ello, implementamos
estrategias de planificacion, control y ejecucion
financiera que nos permiten mantener un equilibrio
solido entre ingresos, costos e inversiones.

Para alcanzar nuestras metas financieras,
asignamos los recursos de manera estratégica
y eficiente, priorizando el crecimiento del capital,
la generacion de ingresos y la diversificacion del
riesgo. Ademas, implementamos una planificacion
a corto plazo y realizamos revisiones constantes
para efectuar ajustes oportunos.

CAPITULO
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Factores del

NCG 461 6.2.viii

Durante 2025 desarrollamos nuestras actividades en un entorno
dinamico, marcado por cambios institucionales, logisticos,
regulatorios y productivos que incidieron en la planificacion
estratégica de Empresa Portuaria Iquique. En este contexto,
avanzamos en procesos vinculados a la preparacion de la
futura licitacion del puerto con horizonte en 2030, asicomo en
iniciativas orientadas a la modernizacion de la infraestructura
y al fortalecimiento de la coordinacion logistica regional.

En materia de gestion y planificacion, profundizamos el
desarrollo de estudios técnicos, economicos, juridicos y
ambientales necesarios para enfrentar el proceso de licitacion
que definira la etapa posterior al término del contrato con el
actual concesionario del Terminal Espigdon en 2030. Estas
acciones consideraron la elaboracion de antecedentes y la
estructuracion de una hoja de ruta para el desarrollo futuro
del recinto portuario, en coherencia con los instrumentos de
planificacion sectorial.

El escenario operacional y comercial estuvo influido por el
desempenfo en transferencia de carga registrado durante el
periodo y por las proyecciones asociadas a la futura entrada
en operacion del Corredor Bioceanico Vial, prevista para fines
de 2026. Este proyecto genero expectativas de incremento en
los flujos de comercio internacional provenientes de Paraguay,
Brasil y Argentina. En paralelo, el mercado boliviano continuo
representando un segmento relevante para la actividad
portuaria, observandose una recuperacion gradual de sus
volumenes.

Asimismo, durante el periodo se mantuvo el debate a nivel
nacional respecto de la apertura del cabotaje maritimo,
iniciativa que podria incidir en el desarrollo de servicios de
transporte maritimo de corta distancia en el pais. Aello se suman
las proyecciones de crecimiento vinculadas a actividades
productivas regionales, entre ellas la mineriay el desarrollo de
proyectos energeticos, las que continuan generando demanda
por servicios logisticos asociados a carga de proyecto, carga
fraccionada y carga contenedorizada.

En el ambito regulatorio, avanzamos en la planificacion del
fortalecimiento de nuestros sistemas de gestion financiera,
con énfasis en el cumplimiento de las normativas contables
vigentesy enla preparacion de informacion financiera conforme
a estandares de transparencia.
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Finalmente, el periodo se desarrolld en un contexto
de continuidad de las politicas publicas en materia de
infraestructura, comercio exterior y logistica. En este marco,
mantuvimos instancias de coordinacion con organismos del
Estado y actores del sistema logistico-portuario, orientadas a
articular el desarrollo del Puerto de Iquique con los instrumentos
de planificacion regional y nacional.
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Desempeno

Los ingresos al 31 de diciembre de 2025 presentan un
incremento de 23,3% en relacion con el mismo periodo del
ano anterior, equivalente a M$ 4.595.720. Este resultado
se asocia principalmente a mayores ingresos por servicios
portuarios, los que se detallan como sigue: “Concesiones y
Usos de Areas”, en M$ 3.298.446 (65,8%), principalmente por
contratos spot con las empresas Accionay MITI, “Uso de Muelle
Nave/Carga” en MS$S 231.000 (24,4%), “Tarifa Uso de Puerto”
(T.U.P) en M$ 949.849 (17,8%) por mayor numero de naves
atendidas y su TRG asociado, “Canon de Arriendo ITI” en M$
47.682 (0,7%), “Almacenaje” en M$ 92.231 (9,4%) por el mayor
almacenamiento de la carga Boliviana. En compensacion se
presenta una leve disminucion en “Otros Servicios” por M$
23.488 (-2,7%).

El“Resultado antes de Impuesto” aumento en 52,5%, respecto
de 2024, alcanzando M$ 19.619.465. Lo anterior se explica,
principalmente, por el incremento de los ingresos operacionales
y de otras ganancias (pérdidas) por M$ 1.503.208 (147,8%),
ademas de un efecto favorable por diferencia de cambio.

Este desempeno se vio parcialmente compensado por un
aumento de M$ 311.575 (4,0%) en costos y gastos ordinarios,
principalmente asociado a otros gastos por naturaleza, gastos

por beneficios a las y los trabajadores y mayores costos
financieros. Adicionalmente, el gasto por impuesto a las
ganancias aumento en MS 4.639.375 (77,1%)).

Como empresa del Estado, generamos valor econémico para
contribuir al desarrollo regional y nacional, garantizando la
sostenibilidad a largo plazo de las operaciones portuarias 'y
generando un impacto positivo en las comunidades donde
operamos y en nuestros grupos de interés.

GRI 201-1

Valor econémico directo generado

Ingresos Operacionales 24.298,5
Canon 6.593,3
Tarifa de Uso de Puerto (TUP) 6.292,3
Otros 11.412,9
Total Valor econémico directo generado 24.298,5
Valor econémico distribuido

Costes operacionales 16.991,9
Salarios 1.867,0
Beneficios de los empleados 99,3
Pagos a proveedores de capital 4.340,0
Pagos al gobierno (por pais) 10.668,3
Inversiones en la comunidad 17,3
Total Valor econdémico distribuido 16.991,9
Valor econémico retenido

Valor economico directo generado menos el valor 7.306,6

economico distribuido

Estructura de
ingresos y
diversificacion

Optimizacion de
costos y eficien-
Cia operativa

Inversiony
desarrollo de
infraestructura

Gestion deries-
gos financieros

Cumplimiento
normativoy
transparencia
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Generamos ingresos a través de la prestacion de ser-
vicios portuarios, el arrendamiento de infraestructura y
concesiones, asi como por la facilitacién de operaciones
logisticas para distintos sectores productivos.

Implementamos medidas para optimizar costos operacio-
nales, mejorando la gestion de recursos en areas estraté-
gicas como la administracion de infraestructura portuaria,
el mantenimiento de activos y la digitalizacién de proce-
sos logisticos.

Impulsamos proyectos de inversion orientados a moder-
nizar nuestras instalaciones y mejorar su capacidad de
atencion, alineandonos con las necesidades del comercio
exterior y lademanda de nuevas cargas.

Mantenemos un enfoque prudente en la gestion de ries-
gos financieros, asegurando la estabilidad ante fluctua-
ciones econdmicas, variaciones en la demanda de servi-
cios y otros factores externos que puedan afectar nuestro
desempefio financiero.

Operamos bajo estrictos estdndares de gobernanza
corporativa, asegurando el cumplimiento de normativas
financieras y promoviendo la transparencia en la admi-
nistracion de nuestros recursos. Esto incluye auditorias
regulares y la implementacion de buenas practicas en la
gestion publica.
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La politica de financiamiento de la empresa se basa en la
generacion interna de recursos. Para gestionar endeudamiento
de corto olargo plazo, se requiere de autorizacion por parte de
la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda. Lo
anterior se enmarca en un sistema presupuestario aprobado
por decretos exentos y emanados en conjunto por parte del
Ministerio de Hacienda, Economia, Fomento y Turismo y el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

Actualmente la empresa cuenta con un crédito de largo plazo
con Banco Itau, el que fue utilizado para financiar, en parte, el
proyecto de reconstruccion del puerto, luego de los terremotos
ocurridos en 2014. La ultima cuota de este crédito se liquida
en marzo de 2025.

Politica

Nuestra politica de inversiones establece los limites de
inversion financiera y define mecanismos de control de
riesgos, considerando la calidad crediticia (calificacion) de
las instituciones oferentes. Se busca gestionar la cartera de
inversion a traveés de una estrategia de diversificacion que
garantice la seguridad de los activos y optimice su rendimiento,
en cumplimiento del marco regulatorio emitido por el Ministerio
de Hacienda.

« Diversificacionfinanciera: Nuestra estrategia de inversion
se basa en la diversificacion de instrumentos financieros
para minimizar el riesgo total de la cartera. Para ello,
consideramos factores clave como las condiciones
del mercado, la mitigacion del riesgo, el potencial de
rentabilidad y la estabilidad.

Asimismo, evaluamos el perfil de cada oferente a través de una
estrategia transparente basada en datos economicos, con el
objetivo de maximizar los rendimientos financieros y proyectar
adecuadamente el horizonte de inversion.

De manera continua, realizamos ajustes en la cartera para
mantener una proporcion optima mediante el rebalanceo, lo
que nos permite optimizar su desempeno y reducir posibles
perdidas.
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Cobertura de Riesgo: El objetivo principal de nuestra gestion
financiera y empresarial es mitigar los riesgos y garantizar la
integridad tanto de las operaciones como de la informacion
financiera. Para ello, nuestra politica de inversion establece
limites y mecanismos basados en la calificacion crediticia de
las instituciones oferentes, apoyandose en un solido sistema
de administracion y control de riesgos operativos.

Realizamos auditorias periddicas que complementan la
cobertura de riesgo, enfocandose en la proteccion proactiva
contra pérdidas y en la evaluacion continua de la efectividad
de nuestras estrategias de cobertura. Esto asegura que los
controles internos funcionen de manera optima, protegen
los activos de la empresa, fortalecen la gestion de riesgos y
fomentan la transparencia financiera.
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La empresa mantiene seguros para cubrir los riesgos de
sus activos que pudieran afectar la actividad operativa del
puerto y cuyo principal factor de riesgo reside en eventos de
la naturaleza.

Indicadores

Mercados internos

El Puerto de Iquique continua consolidando su rol como un
actor clave para el comercio internacional de los paises
vecinos, especialmente para Bolivia, asi como para Peruy
Argentina, dada su ubicacion geografica estratégica que facilita
la conexion de estos mercados con la region Asia Pacifico y
con las principales rutas del comercio global.

En este contexto, el ejercicio 2025 marco un hito relevante
para la actividad portuaria, registrandose el mayor nivel de
transferencia de carga en la historia del puerto. De acuerdo con
las estadisticas consolidadas a diciembre, el sistema portuario
movilizé un total de 3.565.483 toneladas, cifra que representa
un crecimiento de 35% respecto de 2024, posicionando a
2025 como el mejor ano registrado en terminos de volumen
transferido.

Este resultado supera los maximos historicos alcanzados
previamenteen2008,cuandose movilizaron3.018.361toneladas,
y en 2023, con 3.002.875 toneladas. A diferencia de esos
registros —asociados principalmente al movimiento de cargas
vinculadas a proyectos mineros especificos—, el desempeio
observado en 2025 responde a un flujo sostenido de demanda
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portuariay a una matriz de carga mas diversificada, reflejando
un fortalecimiento estructural de la actividad logistica del puerto.
En el dmbito de la carga contenedorizada, tradicionalmente el
puerto registraba un promedio cercano a 275 mil TEUs durante
los ultimos cinco anos. No obstante, durante 2025 se alcanzo
un total de 426.826 TEUS, lo que representa un incremento
de 55%, evidenciando un significativo dinamismo en este
segmento y una mayor intensidad operativa en el movimiento
de contenedores.

El positivo desempefno operacional responde a diversos
factores, entre los que destacan el trabajo coordinado entre
Empresa Portuaria lquique, el concesionario lquique Terminal
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Internacional, y los distintos actores que forman parte del
sistema logistico-portuario, incluyendo a empresas de muellaje,
las y los trabajadores portuarios, junto a la consolidacion
de estrategias orientadas a fortalecer la competitividad del
puerto, diversificar sus operaciones y optimizar el uso de la
infraestructura existente.

En particular, el desarrollo y fortalecimiento del terminal
multioperado administrado por la Empresa Portuaria lquique
ha permitido ampliar la oferta de servicios portuarios y mejorar
la capacidad de respuesta frente a diversos requerimientos de

carga, incluyendo proyectos industriales, equipos asociados
a proyectos energéticos como Sistemas de Almacenamiento
de Energia (BESS), cargas vinculadas a la actividad minera y
otras operaciones especiales. Este espacio ha contribuido
ademas al dinamismo econdmico regional y a la generacion
de empleo, en coordinacion con el concesionario y los actores
del sistema logistico.

Reflejo de lo anterior es el incremento registrado en la
transferencia de carga en el Terminal Molo, que durante 2025
movilizd 227.589 toneladas, cifra que representa un aumento

de 63% en comparacion con las 139.239 toneladas transferidas
en el ejercicio anterior, evidenciando el trabajo sostenido en el
fortalecimiento de este sector del recinto portuario.

Los indicadores operacionales acumulados del periodo también
confirman esta tendencia positiva. En materia de atencion de
naves, durante 2025 se registro un incremento de 64 recaladas
adicionales respecto de 2024, |0 que equivale aunaumento de
21%, reflejando una mayor intensidad en la actividad maritima y
una mayor utilizacion de las instalaciones portuarias, donde el
68% del total de las naves recibidas el 2025, fue representado
por las naves tipo full container.

En terminos de comercio exterior, se observo igualmente un
desempeno favorable. Las exportaciones crecieron 28% en el
acumulado anual, mientras que las importaciones registraron
un aumento de 47% entre enero y diciembre. Por su parte, la
carga contenedorizada experimento un alza anual de 36%,
la carga fraccionada aumento 29%, y la carga automotora
presento unincremento acumulado de 12%.

En relacion con el Tonelaje de Registro Grueso (TRG) —
indicador que mide el volumen total de las naves atendidas—,
durante el gjercicio 2025 se alcanzo un total de 18.226.286, lo
que representa un aumento de 17% respecto de 2024, cuando
se registraron 15.615.531.
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En su conjunto, estos resultados consolidan el posicionamiento
del Puerto de Iquique como una plataforma logistica
estratégica para el comercio exterior del norte de Chile y de
la macrorregion, evidenciando una mayor intensidad operativa,
una diversificacion de la matriz de carga y una gestion
coordinada entre los distintos actores del sistema portuario.
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Perfil operativo de la Concesion Portuaria

Durante el 2025, el concesionario Iquique Terminal Internacional
S.A, ITI, movilizd 3.337.894 toneladas, donde la carga
contenedorizada correspondio a 3.093.911 toneladas, lo que
representa un 92,6% del total de las mercancias movilizadas
por dicho terminal, lo que demuestra que el rubro predominante
sigue siendo las cargas transferidas en contenedores.

ITI por su parte, recibio 263 naves lo que es equivalente a un
70,8% de las navesrecibidas en el Puerto de lquique, reportando
un TRG total de 13.241.197.

Las importaciones y la carga en transito a Bolivia fueron de
1.325.834 y 1.088.115 toneladas respectivamente, las que
representan un 72,3% del total de carga transferida por el
concesionario para el periodo 2025.

Terminal Multioperado

En el caso del terminal multioperado, Molo, se registraron
227.589toneladas transferidas, donde la carga predominante
para este periodo fue la carga fraccionada con 87.745
toneladas. Asimismo, en este periodo se vio incrementada
la carga automotora, con un 12,5% respecto al 2024, la que
correspondid a 75.556 toneladas.

Este rendimiento, principalmente se debe a la diversificacion
de cargas y de recepcion de naves que han sido parte de
las gestiones realizadas por la Administracion de EPI 'y las
empresas que operan en el terminal, que en conjunto han
logrado atraer transferencia de cargas asociadas a proyectos
mineros, fotovoltaicos y de poder recibir embarcaciones como
son las naves factorias.

Las gestiones impulsadas por EPl y empresas operadoras han resultado en un aumento de la actividad y de ocupacion
en el terminal Molo, lo cual conlleva externalidades positivas como por ejemplo mayor cantidad de turnos portuarios
para las y los trabajadores del terminal maritimo y de la cadena de servicios asociada.

Disponibilidad del Puerto - Un activo

Resiliencia ante el Cambio Climatico

La continuidad operacional del Puerto de Iquique es uno de sus
atributos mas valorados, proporcionando seguridad y certezas
logisticas a la macrozona andina. Durante el ejercicio 2025,

el puerto registro un total de 19 dias de cierre de actividad,
resultado directo de la intensificacion de marejadas vinculadas
al cambio climatico y de emergencias naturales de origen
externo, como la alerta de tsunami derivada del terremoto en
la zona de Rusia.

No obstante, es fundamental destacar que los terminales maritimos de Iquique
mantienen una alta disponibilidad para la atencion de naves, consolidandose como
un recinto portuario confiable y resiliente en el norte del pais. Esta capacidad de
respuesta ante contingencias externas reafirma el compromiso de la EPI con la
seguridad de las operaciones y la eficiencia de la cadena de suministro, adaptando
constantemente sus protocolos para mitigar los impactos de los nuevos escenarios
climaticos globales.

Carga total del aiio 2025

Aumento un
3.565.483 | 35,07%
toneladas en relacion al 2024

Evolucion de Tonelaje Transferido

4.000.000

3.500.000

3.565.483

3.000.000

3.018.361
3.002.875

2.500.000

2.593.993
2.729.270
2.706.537
2.544.014
2.518.998
2.800.709
2.639.700

2.000.000

2.288.334
2.233.466
2.448.343
2.417.376
2.185.523
2.061.573
2.205.368
2.448.933
2.418.249
2.152.071

1.500.000

1.000.000

5.00.000

Afnos Toneladas
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2000 1.333.277
2001 1.372.891
2002 1.552.578
2003 1.779.744
2004 1.884.064
2005 2.226.451
2006 2.288.334
2007 2.593.993
2008 3.018.361
2009 2.233.466
2010 2.729.270
2011 2.706.537
2012 2.448.343
2013 2.417.376
2014 2.185.523
2015 2.061.573
2016 2.205.368
2017 2.448.933
2018 2.418.249
2019 2.544.014
2020 2.152.071
2021 2.518.998
2022 2.800.709
2023 3.002.875
2024 2.639.700
2025 3.565.48
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Transferencia por tipo de carga

Lacarga Afno Contenedorizada Fraccionada Graneles

contenedorizada Aumento la carga Aumento la carga Aumento la carga 2006 1.628.983 478.432 180.919
represento un contenedorizada en un fraccionada enun granelenun
o o o o 2007 1.913.781 484.061 196.151
88% 36,4% 25,5% 33,95% e e s
deltotal de la carga enrelacion con enrelacion con enrelacion con 2009 1.721.846 408.262 103.358
trgnsferlda enel 202:5, el 2024. el 2024. el 2024. 2010 2.090.633 478.379 160.258
misma representacion
que el 2024. 2011 1.900.919 527.772 277.844
2012 1.758.323 581.394 108.626
2013 1.755.421 583.879 78.076
Evolucién de Tonelaje por tipo de Carga 2014 1.639.279 515.324  30.920
4000000 ella)  1.578.364 425.793 | 57.416 Composicion de Carga por Tipo 2024 Composicion de Carga por Tipo 2025
2016 1.795.386 370.268 39.714
3:500:000 2017 1.954.327 434556 = 60.047 0% 0%
3.000.000 2018 1.967.207 411.329 39.711
2019 2.076.159 415.812 52.043
2.500.000
2020 1.768.519 332.970 50.582 m m
2000000 2021 1.918.580 564.460 = 35.958 @ contencdorizada @ contencdorizada
1500000 2022 2.207.322 538.411 54.976
0, [o)
2023 2.463.044 523.451 16.380 ® Fraccionada ® Fraccionada
1000000 2024  2.308.210 324.472  7.018

m Contenedorizada m Fraccionada m Graneles

*NOTA: La carga fraccionada incluye la carga automotora.
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Transferenciade TEUs

Aumento la transferencia 35 1 0/
de TEUsenun ’ 0

Transferencia de carga por operacion

La carga de importacion
represento un

42%

deltotal de la carga

La carga entransito
represento un

33%

deltotal de la carga

Aumento la carga de
importacion en un

46,6%

enrelacion con

Aumento la carga
de exportacion en un

28,1%

enrelacion con

Aumento la carga
en transito en un

25,5%

enrelacion con
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L. A transferida en el 2025. transferida en el 2025. el 2024. el 2024. el 2024.
Evolucion de TEUS Anos Teus
2006 226.397
400.000
2007 263.451
350.000 2008 334.326
n <
© (=] (s}
N o 53 Ve = =z
300.000 z 4 E 2009 226.062 Evoluciéon de Transferencia de carga por Operacion
. =~ | g 2010 264.974
250.000 § E - 2 5 N § % ® 4.000.000
9 A OB Bl OB d El B = | 2011 248.949
o L A BOEL BB EH BB 4 & S L
200.000 9 S S B B E O E = = B 8 2012 245.329 3.500.000
8 8 § 1
N
2014 240.823 ‘.
100.000 B Exportacion
2015 227.099 2.500.000
50.000 2016 271.733 *
2.000.000 = OtrOS()
0 2017 280.353
© A ® O O N
,.9° ,,/00 ,§° ,,/° S S S 2018 259.872 1.500.000 ® Transitos
2019 270.139
1.000.000
2020 217.814 = Importacion
2022 262.659
0
2023 349.085 © A Q AN v ) © A ® o A g2 >
& S S S S S S S & S S
2024 307.161
2025 415.034
Var 25/24 35,1%
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Exportacion Importacion Transitos Otros (*)
2006 798.173 1.098.775 123.021 268.365
2007 809.105 1.312.857 174.506 297.525
2008 974.481 1.549.312 142.634 351.934
2009 772.873 1.102.037 123.385 235.171
2010 831.287 1.410.488 191.158 296.338
2011 962.131 1.346.643 134.872 262.891
2012 686.315 1.370.317 141.283 250.428
2013 658.697 1.298.717 210.193 249.768
2014 599.695 1.182.584 190.946 212.299
2015 535.744 1.136.143 179.920 209.766
2016 578.234 1.144.810 252.029 230.295
2017 603.895 1.269.187 344.715 231.138
2018 577.280 1.171.162 460.891 208.916
2019 534.380 1.124.117 659.959 225.558
2020 495.688 920.380 547.242 188.761
2021 512.428 1.101.061 720.232 185.277
2022 548.276 1.024.931 1.022.452 205.050
2023 594.530 1.168.317 1.011.258 228.770
2024 463.491 1.012.500 946.245 217.464
2025 593.871 1.484.172 1.187.092 300.348

var 25/24 28,1% 46,6% 25,5% 38,1%

(*) Cabotaje, transbordo y falsos e/d

Transferencia de carga en transito

Aumento la carga
total en transito en

25 5%

en relacion
con el 2024.

Aumento el transito de
embarque de carga de
Boliviaenun

11,8%

enrelacion
con el 2024.

Aumento la carga
en transito a Bolivia

24,4%

deltotal de la carga
transferida en el 2025.

Aumento el transito de
desembarque de carga
de Boliviaen un

30,5%

enrelacion
al 2024.

Lacargaentransito a
Bolivia representa un

31,4%

deltotal de la carga
transferida en el 2025.

Composicion de Carga en Transito 2024

5%

31%

. Embarque Bolivia
. Desembarque Bolivia

. Otros Paises
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Carga en transito
Afio Oifros Bolivia Bolivia
paises embarque desembarque

2024 44,991 295.352 605.902 946.245

2025 66.000 330.205 790.887 1.187.092
var 25/24 46,7% 11,8% 30,5% 25,5%

Ao Transito Bolivia

2024 901,254

2025 1.121.092 ‘
var 25/24 24,4%

Composicion de Carga en Transito 2025

5%

28%

. Embarque Bolivia
. Desembarque Bolivia

. Otros Paises
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Trafico de naves TRG (unidad de medida de la nave)
Aumento la cantidad de naves Aumento la cantidad de 2006 11

naves atendidas en un

20,8%

full container recibidas en un

23,4%

2007 12 Aumento 16 70/ respecto
00 elTRGen ’ 0 al 2024.

*NOTA: esta informacion de naves es solo referencial. Las naves de
pasajeros del cuadro estan segun afio calendario, sin embargo, para este

ARos Teus

Evolucion de TRG

en relacion con el afo 2024. respecto al 2024. caso de naves, estas se miden seguin la temporada, que generalmente
va desde octubre a abril. 2006 15.178.866
30.000.000 2007 17.270.183
] | | | 2008 10.744.904
Ano Full Container Car Carrier Graneles Mixta Otras
2006 625 25.000.000 1 FE 2009 17.283.656
2024 205 61 3 25 13 2007 665 1 H EH A E - 2010 22.194.626
A ORI E o I 3
2025 253 67 5 28 18 2008 754 20.000.000 © . = ‘:" @ 3 g = § 2011 23.725.815
g o E A B E OE E OE
var 25/24 23,4% 9,8% 66,7% 12,0% 38,5% 20,8% 2009 626 3 8 1 K EH E g 2012 25.906.494
662 A Bl 3
2010 15000000 —p | B | o EEE e 2013 25.531.111
. o 2011 599 1L 5 1HAHEHE 2014 23.176.792
Evolucion de Trafico de Naves 2012 518 5 4 o E E E 170
0 -
800 so13 20 10.000.000 k& 2 2015 23.577.412
= 2014 462 2016 22.040.531
0
~ ] 2015 460 5000000 2017 21.399.348
600 0 8 © 8 2018 21.831.112
g 2 2016 451 0 2019 22.280.300
2 2017 446 S N S R TG S, AN, SN SRS - S W S - S UV, V. S M ) =
500 i) I F S EE DD} IIFIIIEP Y Y
1L 2018 401 B D D B D S S P 2020 16.185.251
400 § § 2 g 2019 387 2021 16.455.510
S ~
o 0 g 2020 327 2022 13.500.977
300 S
d H E B S 2021 321 2023 16.281.174
200 2022 311 2024 15.615.531
2023 349 2025 18.226.286
100
2024 307 var 25/24 16,7%
0 2025 371
© & ® & O N a9 LR A2 9 O N A > o 0
F O & & X Ny T R At 4 VA% var 25/24 20,8%
S O M S S S S S S i
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Empresa
Portuaria Iquique
Contenido

Estados de Situacion Financiera Clasificados
Estados de Resultados Integrales por Naturaleza
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
Estados de Flujos de Efectivo Método Directo

07

CAPITULO

Moneda funcional : Pesos chilenos
Moneda presentacion : M$

MS$: Miles de pesos Chilenos

NIC: Normas Internacionales de Contabilidad

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera
UF: Unidad de Fomento
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Razoén Social Auditores Externos . Surlatina Auditores Ltda.
RUT Auditores 1 83.110.800-2

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Presidente y Directores de:
Empresa Portuaria Iquique

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Empresa Portuaria Iquique, que comprende el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado
en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo informacion de las politicas contables
materiales.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Empresa Portuaria Iquique al 31 de diciembre de
2025, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de Empresa Portuaria Iquique de
conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno corporativo por
los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board y del control
interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacién de
la capacidad de Empresa Portuaria Iquique de continuar como empresa en marcha, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base
contable de empresa en marcha excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar Empresa
Portuaria Iquique o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.
Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un
todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacién incorrecta material
cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan
en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erréneas o el
caso omiso del control interno.

e Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de Empresa
Portuaria Iquique.
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e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable
de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de Empresa Portuaria lquique
para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que Empresa Portuaria
Iquique deje de ser una empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los
estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros de Empresa Portuaria Iquique al 31 de diciembre de 2024
fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes
a esa fecha por los cuales emitimos una opinién sin modificaciones con fecha 25 de marzo de 2025.

Santiago, Chile Marco Opazo Herrera — Socio
24 de marzo de 2026 Rut: 9.989.364-8
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EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos - MS)

ACTIVOS 31.12.2025 31.12.2024
MS MS
CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 29.671.244 19.316.246
Otros activos financieros, corrientes 5 1.416.780 1.551.972
Otros activos no financieros, corrientes 5] 166.977 1.049.501
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7 2.320.299 2.937.938
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la 33.575.300 24.855.657
venta o como mantenidos para distribucion de los propietarios
Total activos corrientes 33.575.300 24.855.657
NO CORRIENTES:
Otros activos financieros, no corrientes 5 5.024.999 6.612.667
Activos intangibles distintos de la plusvalia 8 377 -
Propiedades, planta y equipos 9 80.797.335 82.348.764
Activos por impuestos diferidos 10 4.019.029 3.796.684
Total activos no corrientes 89.841.740 92.758.115
TOTAL ACTIVOS 123.417.040 117.613.772

Las notas adjuntas numero 1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros

EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos - MS)
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PASIVOS Y PATRIMONIO NETO [\ [o] ¥:] 31.12.2025 31.12.2024
N° M$ M$
CORRIENTES:
Otros pasivos financieros, corrientes 17 - 1.577.527
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 12 228.088 214.246
Otras provisiones, corrientes 13 53.408 51.682
Pasivos por impuestos corrientes 14 7.626.023 4.676.164
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 15 265.127 235.082
Otros pasivos no financieros, corrientes 16 2.306.768 2.511.243
motos para sucisposicion laifioades como mantanidos para laverta
Total pasivos corrientes 10.479.414 9.265.944
NO CORRIENTES:
Otros pasivos financieros, no corrientes 17 5.398.459 5.476.513
Pasivos por impuestos diferidos 10 - -
Otros pasivos no financieros, no corrientes 16 7.509.186 9.806.366
Total pasivos no corrientes 12.907.645 15.282.879
Total de pasivos 23.387.059 24.548.823
PATRIMONIO NETO:
Capital emitido 18 35.459.132 35.459.132
Ganancias acumuladas 18 64.570.849 57.605.817
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 100.029.981 93.064.949
Total patrimonio, neto 100.029.981 93.064.949
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 123.417.040 117.613.772

Las notas adjuntas numero 1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros
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EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos - MS)

ACTIVOS 31.12.2025 31.12.2024
MS MS
CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 29.671.244 19.316.246
Otros activos financieros, corrientes 5 1.416.780 1.551.972
Otros activos no financieros, corrientes 5] 166.977 1.049.501
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7 2.320.299 2.937.938
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la 33.575.300 24.855.657
venta o como mantenidos para distribucion de los propietarios
Total activos corrientes 33.575.300 24.855.657
NO CORRIENTES:
Otros activos financieros, no corrientes 5 5.024.999 6.612.667
Activos intangibles distintos de la plusvalia 8 377 -
Propiedades, planta y equipos 9 80.797.335 82.348.764
Activos por impuestos diferidos 10 4.019.029 3.796.684
Total activos no corrientes 89.841.740 92.758.115
TOTAL ACTIVOS 123.417.040 117.613.772

Las notas adjuntas numero 1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros

EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos - MS)
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PASIVOS Y PATRIMONIO NETO [\ [o] ¥:] 31.12.2025 31.12.2024
N° M$ M$
CORRIENTES:
Otros pasivos financieros, corrientes 17 - 1.577.527
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 12 228.088 214.246
Otras provisiones, corrientes 13 53.408 51.682
Pasivos por impuestos corrientes 14 7.626.023 4.676.164
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 15 265.127 235.082
Otros pasivos no financieros, corrientes 16 2.306.768 2.511.243
motos para sucisposicion laifioades como mantanidos para laverta
Total pasivos corrientes 10.479.414 9.265.944
NO CORRIENTES:
Otros pasivos financieros, no corrientes 17 5.398.459 5.476.513
Pasivos por impuestos diferidos 10 - -
Otros pasivos no financieros, no corrientes 16 7.509.186 9.806.366
Total pasivos no corrientes 12.907.645 15.282.879
Total de pasivos 23.387.059 24.548.823
PATRIMONIO NETO:
Capital emitido 18 35.459.132 35.459.132
Ganancias acumuladas 18 64.570.849 57.605.817
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 100.029.981 93.064.949
Total patrimonio, neto 100.029.981 93.064.949
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 123.417.040 117.613.772

Las notas adjuntas numero 1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros
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EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA
por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos - MS)

31.12.2025 31.12.2024
Estados de Resultado por Naturaleza M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 19 a) 24.298.468 19.702.748
Materias primas y consumibles utilizados 19b) (42.396) (47.328)
Gastos por beneficios a los empleados 19c¢) (1.966.270) (1.860.329)
Gasto por depreciacion y amortizacion 8y9 (1.852.538) (1.833.266)
Otros gastos, por naturaleza 19d) (4.297.607) (4.106.313)
Otras ganancias (pérdidas) 19¢€) 2.520.083 1.016.875
Ganancia (pérdidas) de actividades operacionales 18.659.740 12.872.387
Ingresos financieros 19f) 1.278.167 904.423
Costo financiero 199) (330.495) (205.425)
Diferencia de cambio 19 h) 47.924 (695.143)
Resultados por unidades de reajuste 19i) (35.871) (7.540)
Ganancia (pérdidas) antes de impuesto 19.619.465 12.868.702
Gasto por impuestos a las ganancias 10 (10.654.433) (6.015.058)
Ganancia del periodo 8.965.032 6.853.644
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 8.965.032 6.853.644
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras - -
Ganancia del periodo 8.965.032 6.853.644
Estado de otros resultados integrales
Ganancia 8.965.032 6.853.644
Otros resultados integrales - -
Total resultado de ingresos y gastos integrales 8.965.032 6.853.644
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a los propietarios de la controladora 8.965.032 6.853.644
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuible a participaciones no controladoras - -
Total resultado de ingresos y gastos integrales 8.965.032 6.853.644

Las notas adjuntas numero 1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros

EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
por los afos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos)

31 de diciembre de 2025.

Estado de cambios en el patrimonio

Capital emitido
M$

Otras reservas

Resultado acumulado atribuible a los
propietarios de la controladora

M$
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Patrimonio Total

Ms$

Saldoinicial al 01/01/2025 35.459.132 57.605.817 93.064.949
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - -
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores - - -
Saldo inicial reexpresado 35.459.132 57.605.817 93.064.949
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral

Ganancia - 8.965.032 8.965.032

Otro resultado integral - - -

Resultado integral

- 8.965.032 8.965.032

Distribucién de utilidades - (2.000.000) (2.000.000)
Otros incrementos (decrementos) en patrimonio neto - - -
Saldo final al 30/09/2025 35.459.132 64.570.849 100.029.981

31 de diciembre de 2024

Resultado acumulado atribuible a

Estado de cambios en el patrimonio Capital\lllzmitido SUEDLEL LD los propietarios de la controladora Patrimlc\)/ln;o E]
M$
Saldo inicial al 01/01/2024 35.459.132 52.752.173 88.211.305
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - -
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - -
Saldo inicial reexpresado 35.459.132 52.752.173 88.211.305
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral 6.853.644 6.853.644
Ganancia - - -
Otro resultado integral - - -
Resultado integral 6.853.644 6.853.644
Distribucion de utilidades - (2.000.000) (2.000.000)
Otros incrementos (decrementos) en patrimonio neto - - -
Saldo final al 30/09/2024 35.459.132 57.605.817 93.064.949
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EMPRESA PORTUARIA IQUIQUE

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO
por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos - MS)

. 31.12.2025 31.12.2024
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION MS MS
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 29.068.315 22.706.827
Pago a proveedores por el suministro de bienes y servicios (3.637.355) (4.892.880)
Pago por cuenta de los empleados (2.047.505) (1.745.054)
Otros pagos por actividades de la operacion (7.1106) (9.695)
Impuesto a las ganancias pagados (7.922.962) (8.518.630)
Otras entradas (salidas) de efectivo (2.430.839) (2.348.651)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 13.022.538 5.191.917
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de Propiedades, planta y equipo - -
Compras de Propiedades, planta y equipo (388.109) (81.376)
Intereses recibidos 1.244.395 1.113.029
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion 856.286 1.031.653
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Dividendos pagados (2.000.000) (2.000.000)
Pagos de préstamos (1.419.150) (1.472.565)
Intereses pagados (104.676) (203.747)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (3.523.826) (3.676.312)
INCREMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10.354.998 2.547.258
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10.354.998 2.547.258
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 19.316.246 16.768.988
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 29.671.244 19.316.246

Las notas adjuntas numero 1 a la 27 forman parte integrante de estos estados financieros
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Notas a los Estados Financieros

1. ENTIDAD QUE REPORTA

Empresa Portuaria Iquique (en adelante “EPI” o la “Empresa”), Rol Unico
Tributario 61.951.300-2 es una Empresa del Estado, creada por la Ley
N° 19.542 del 19 de diciembre de 1997, constituida mediante, Decreto
Supremo N° 93, de fecha 21 de abril de 1998 del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones e inscrita el 28 de septiembre de 1999 en el
Registro de Valores bajo el N°0678 y esta sujeta en virtud de la ley a la
fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero (CMF, antes
Superintendencia de Valores y Seguros).

El objeto de la Empresa es la administracion, explotacion, desarrollo y
conservacion del Puerto de Iquique y sus terminales, asi como de los
bienes que posea a cualquier titulo, incluidas todas las actividades conexas
al ambito portuario indispensables para el debido cumplimiento de éste.

Con la entrada en vigencia de la Ley N°20.382 de octubre de 2009, paso
a formar parte del nuevo Registro Especial de Entidades Informantes,
bajo el N°43.

Estos estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos, por ser
esta la moneda funcional del entorno economico de la Empresa y fueron
aprobados en sesion de Directorio N° 657 celebrada el 24 de marzo de 2026.

2. BASES DE PRESENTACION Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
a) Bases de Presentacion

Los presentes estados financieros han sido confeccionados de acuerdo
con laNorma Internacional de Contabilidad (NIC 0 IAS en su sigla en inglés)
NIC 1, denominada “Presentacion de Estados Financieros”. En adelante

pueden utilizarse las denominaciones NIC o IAS indistintamente.

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacion financiera de
Empresa Portuaria Iquique al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre
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2024y los resultados de sus operaciones, cambios en el patrimonio neto
y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas.

Los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024, de
resultados integrales al 31 de diciembre de 2024, y de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el aflo terminado al 31 de
diciembre de 2024, que se incluyen en los presentes estados financieros
para efectos comparativos, también han sido preparados de acuerdo con
NIIF, siendo los principios y criterios contables aplicados consistentes con
los utilizados en 2025.

Los mencionados estados financieros han sido presentados de acuerdo
con los formatos propuestos por la circular N°1975 de la Comision para
el Mercado Financiero del 25 de junio de 2010.

El Modelo de presentacion de los citados estados financieros ha sido
emitido conforme a lo dispuesto en circular N°1879 de la Comision para
el Mercado Financiero, de fecha 25 de abril de 2008.

b) Modelo de presentacion de estados financieros

De acuerdo con lo descrito en la Circular N°1879 de la Comision para el
Mercado Financiero, Empresa Portuaria Iquique cumple con emitir los
siguientes Estados Financieros:

Vv Estados de Situacion Financiera Clasificados

Vv Estados de Resultados Integrales por Naturaleza
v Estados de Flujos de Efectivo Método Directo

Vv Estados de Cambios en el Patrimonio Neto

c) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas
Los miembros del directorio han tomado conocimiento de los estados

financieros de Empresa Portuaria Iquique al 31 de diciembre de 2025y los
resultados integrales terminados al 31 de diciembre de 2025y de cambios
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en el patrimonio neto y de flujos de efectivo terminados al 31 de diciembre
de 2025y se hacen responsables que la informacion, en ellos contenida,
corresponde a la consignada en los registros contables de la Empresa.
Las estimaciones que se han realizado en los presentes estados financieros
han sido calculadas en base a la mejor informacion disponible a la fecha
de emision de dichos estados, pero es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarla (al alza o a la baja)
en los proximos afnos, lo que se haria en forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados
financieros futuros.

d) Periodo contable

Al 31 de diciembre de 2025y
31 dediciembre de 2024.

Por los aflos terminados al 31
de diciembre de 2025y 2024.

Por los afos terminados al 31
de diciembre de 2025y 2024.

Por los aflos terminados al 31
de diciembre de 2025y 2024.

Estados de Situacion Financiera:

Estados de Resultados Integrales:

Estados de Cambios en el Patrimonio:

Estados de Flujos de Efectivo:

e) Moneda funcional y de presentacion

De acuerdo con lo establecido en Oficio Circular N°427 de fecha 28 de
diciembre de 2007, la Administracion de Empresa Portuaria lquique
procedio a efectuar un estudio que respalda la determinacion de la moneda
funcional con el informe de auditores externos sobre el anélisis realizado de
la moneda funcional de Empresa Portuaria Iquique. La revision efectuada
por los auditores se baso en la informacion preparada por la Empresa.

Cabe destacar que la Administracion de Empresa Portuaria Iquique ha
concluido que la moneda del entorno economico principal en el que opera
es el peso chileno. Dicha conclusion se basa en lo siguiente:

Vv Lamoneda con la que frecuentemente se “denominan”y “liquidan” los
precios de venta de los servicios (NIC 21. P- 9-A), que en el caso de la
facturaciony liquidacion final es el peso chileno.

v Lamoneda que influye fundamentalmente en los costos de la mano de
obra, de los materialesy de otros costos de producir bienes o suministrar
servicios, y en la cual se “denominan”y “liquidan” tales costos (NIC 21.
P-9-B), que en las actuales circunstancias es el peso chileno.

Vv La moneda en que se mantienen los importes cobrados por las
actividades de explotacion (NIC 21. P-10-B), se tarifican en dolares;
sin embargo, se facturan y cobran en pesos chilenos.

Debido a lo anterior, podemos decir que el peso chileno refleja las
transacciones, hechos y condiciones que subyacen y son relevantes
para Empresa Portuaria Iquique.

f) Transacciones en moneda extranjera y saldos convertibles

Las transacciones en moneda extranjera se convertiran a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que
resultan de la liquidacion de estas transaccionesy de la conversion a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconoceran en el estado de resultados
integrales.

Los activos y pasivos en moneda extranjera y aquellos pactados en
unidades de fomento, se presentaran a los tipos de cambio y valores de
cierre.

31.12.2025 31.12.2024
Unidades de Fomento 39.727,96 38.416,69
Dolar estadounidense 907,13 996,46

g) Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion
realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas de contabilidad y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos

presentados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados
regularmente en el mes de diciembre de cada afo. Las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la
estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.
El detalle sobre juicios criticos utilizados en la aplicacion de
politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre el
monto reconocido en los estados financieros es el siguiente:

v Estimacion de la vida util y valor residual de planta y equipos
Vv Estimacion de la vida util de los activos intangibles
v Estimacion por deudores incobrables

Estas estimaciones se realizan en funcion de la mejor informacion
disponible sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es posible
gue acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso,
de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio en los estados
financieros futuros, como lo sefala la NIC 8.

h) Efectivo y efectivo equivalente

El efectivo y efectivo equivalente reconocido en los estados financieros
comprende los saldos bancarios, depositos a plazo y otras inversiones
financieras, cuya principal caracteristica es su liquidez con vencimiento
de tres meses 0 menos. Estas partidas se registran a su costo historico
mas intereses devengados.

i) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se
reconoceran, inicialmente, por su valor razonable (valor nominal que
incluye un interés implicito), menos la provision por pérdida por deterioro
de valor. Se establecera una provision para pérdidas por deterioro de
cuentas comerciales a cobrar cuando exista evidencia objetiva que la
Empresa no sera capaz de cobrar todos los importes que le adeudan de
acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El importe
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del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa
de interés efectiva.

Los deudores comerciales se reduciran por medio de la cuenta de deterioro
para cuentas incobrables y el monto de las pérdidas se reconocera con
cargo a resultados.

De acuerdo con la NIIF 9, el deterioro de los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar se determina mediante analisis sobre toda la cartera
crediticia, basado en un modelo de pérdida esperada que considera el
riesgo de insolvencia de sus clientes, identificando si existen deterioros
significativos y sujetos a una evaluacion individual.

j) Otros activos financieros, corrientes y no corrientes

Corresponde a la cuenta por cobrar que mantiene la Empresa con lquique
Terminal Internacional S.A. (ITl), por los canones minimos fijos garantizados
que esta ultima debe pagar durante todo el periodo de concesion. Estos
canones son reconocidos al costo amortizado y se registran contra un
ingreso diferido, el que es reconocido en resultado en la medida que se
cumple el periodo de concesion.

k) Otros activos no financieros, corrientes

Son aquellos activos que por el hecho de ser diferibles y/o amortizados en
el tiempo, como son los gastos anticipados, se reconocen en este rubro.

I) Propiedades, planta y equipos neto
Vv Reconocimiento y Medicion

En general las Propiedades, planta y equipos son los activos tangibles
destinados exclusivamente a la produccion de servicios, tal tipo de
bienes tangibles son reconocidos como activos de produccion por
el solo hecho de estar destinados a generar beneficios economicos
presentesy futuros. Las propiedades adquiridas en calidad de oficinas
cumplen, exclusivamente, propositos administrativos. La pertenencia
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de ellas para la empresa es reconocida por la via de inversion directa.

Los activos de Propiedades, planta y equipos se valorizan de acuerdo
con el método del costo, es decir, costo menos depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro de existir, con la excepcion de terrenos ubicados
en la comuna de Alto Hospicio y almacenes ubicados al interior del
recinto portuario, los cuales fueron valorizados a valor razonable
(revaluado), solo para propositos de 12 adopcion de NIIF.

El costo incluye gastos que han sido atribuidos directamente a la
adquisicion del activo.

Los costos de intereses por préstamos se activaran cuando se
realicen inversiones significativas en Propiedades, planta y equipos y
estos bienes califiquen para dicha capitalizacion, y terminan cuando,
sustancialmente, todas las actividades necesarias para preparar el
activo calificado para su uso entendido estén completas.

Cuando partes significativas de un item de Propiedades, plantay equipos
posean vidas utiles distintas entre si, ellas seran registradas como
elementos separados dentro del libro auxiliar de Propiedades, planta
y equipos.

Las ganancias o pérdidas enla venta de un item de Propiedades, planta
y equipos son determinados comparando el precio de venta con el
valor en libros de Propiedades, planta y equipos y son reconocidas
netas dentro de “otros ingresos (gastos)” en el estado de resultados
integrales.

v Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un item de Propiedades, planta
y equipos es reconocido en su valor en libros, si es posible que los
beneficios econdmicos futuros incorporados dentro de la parte fluyan
enmasde un periodo a la entidad y su costo pueda ser medido de forma
confiable. Los costos del mantenimiento diario de propiedades, planta
y equipo son reconocidos en resultados cuando ocurren. En forma
posterior a la adquisicion solo se capitalizaran aquellos desembolsos
incurridos que aumenten la vida util del bien o su capacidad economica.

Vv Depreciaciony vidas utiles

La depreciacion comienza cuando los activos estan listos para el uso
que fueron concebidos, o en condiciones de funcionamiento normal.

La depreciacion se calcula aplicando el método lineal sobre el costo
de adquisicion de los activos menos su valor residual; entendiéndose
que los terrenos tienen una vida ilimitada y que, por tanto, no son objeto
de depreciacion.

Las vidas utiles y valores residuales de los activos se determinan
sobre la vida util econdmica de los bienes y en base al estudio técnico
“Revalorizacion activos fijos en funcion de normas IFRS” efectuado
por la empresa Deloitte en el afio 2010, en el cual se asignaron a los
bienes las vidas utiles econdmicasy valores residuales. Respecto alas
adiciones, las vidas Utiles son proporcionadas por el area de Ingenieria
de Empresa Portuaria lquique.

La depreciacion, vidas utiles y valores residuales seran revisados
anualmente y se ajustaran de ser necesario.

Las vidas utiles estimadas por clase de bienes son las siguientes:

Vida util (meses)  Vida util (meses)

Descripcion Clases o e
minima maxima

Edificios 36 600

Plantay Equipos 24 300

Equipos Computacionales 'y de

comunicacion 36 120
Instalaciones Fijas y Accesorios 36 1800
Instalaciones del Concesionario 300 600
Vehiculos de Motor 60 60

Otras Propiedades, planta y equipos 60 240

m) Intangibles

Incluye otros activos no monetarios identificables, sin apariencia fisica,
que provienen de transacciones comerciales.

Solo se reconoce contablemente aquellos activos intangibles cuyos costos
se puedan estimar de manera razonablemente objetiva y de los que se
estime probable obtener beneficios economicos en el futuro. Para los
activos intangibles con vida util definida, como es el caso de los softwares,
la amortizacion se reconocera en cuentas de resultados, en base al método
de amortizacion lineal segun la vida util estimada de los activos intangibles,
contada desde la fecha en que el activo se encuentre disponible para su
Uso U otra que represente de mejor forma el uso.

n) Deterioro de los activos
Vv Activos Financieros

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de emision de estados
financieros para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un
activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva que ha
ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del
activo, y que ese evento de pérdida haya tenido un efecto negativo en
los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de manera
fiable.

Empresa Portuaria Iquique considera la evidencia de deterioro de las
partidas por cobrar a nivel especifico. Todas las partidas por cobrar
individualmente significativas son evaluadas por deterioro especifico.

Al evaluar el deterioro, Empresa Portuaria Iquique usa las tendencias
historicas de probabilidades de incumplimiento, la oportunidad de
las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida. Ajustados por
los juicios de la Administracion relacionados con las condiciones
economicas y crediticias actuales hacen probable que las pérdidas
reales sean mayores 0 menores que las sugeridas por las tendencias
historicas.
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Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados
integrales y se reflejan en una cuenta de deterioro contra cuentas por
cobrar.

El reverso de una pérdida por deterioro ocurre solo si éste puede ser
relacionado objetivamente con un evento ocurrido después de que fue
reconocido. En el caso de los activos financieros registrados al costo
amortizado, el reverso es reconocido en el resultado integral.

Vv Activos no financieros

Al cierre de cada estado financiero anual, o cuando se estime necesario,
se analizara el valor de los activos para determinar si existe algunindicio,
tanto interno como externo, que los activos han tenido pérdida de valor.
En caso de que exista algun indicio de pérdida de valor (deterioro), se
realizara una estimacion del importe recuperable de dicho activo para
determinar, en su caso, el monto del deterioro necesario. Empresa
Portuaria Iquigue evalua todos sus activos como dos unidades de
negocios que son Puerto e Iquique Terminal Internacional S.A. (ITI
concesion).

Elimporte recuperable sera el valor mayor entre el valor razonable
menos el costo de venta versus el valor de uso del activo. Para
determinar el valor de uso, los flujos futuros de efectivo estimados seran
descontados a su valor actual utilizando la tasa de costo promedio
de capital (WACC por su sigla en inglés), la que ascendio a 7,68% de
acuerdo con el oficio ORD. N°429 del 11 de septiembre de 2025 del
Sistema de Empresas - SEP.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en
libros del activo, se registrara la correspondiente provision por deterioro
por la diferencia, con cargo a resultados del periodo.

El deterioro es evaluado en cada cierre anual, con el objeto de determinar
cualquier indicio de éste.
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0) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se
reconoceran, inicialmente, por su valor nominal. Se incluyen en este
item facturas por pagar, provisiones de facturas por recibir, anticipo a
proveedores, retenciones al personal y las cotizaciones previsionales.
Dichas partidas no se encuentran afectas a intereses.

p) Beneficios a los empleados
Los costos asociados a los beneficios contractuales del personal,
relacionados con los servicios prestados por los trabajadores durante

el ejercicio se cargaran a resultados en el periodo en que se devengan.

Vv Vacaciones al personal: La Empresa reconoce el gasto por vacaciones
del personal mediante el método del devengo.

Vv Bonos de incentivo y reconocimiento:
La Empresa contempla para sus empleados un plan de bonos de
incentivo anuales por cumplimiento de plan de gestion anual. Estos
incentivos, consistentes en una determinada porcion de laremuneracion
mensual, se provisionan sobre la base del monto estimado a pagar.
q) Provisiones
Las provisiones corresponden a pasivos en los que existe incertidumbre
acerca de su cuantia o vencimiento. Se debe reconocer una provision

cuando, y solo cuando, se dan las siguientes circunstancias:

Vv Laentidadtiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como
resultado de un evento pasado;

Vv Es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos que
incorporen beneficios economicos, para cancelar la obligacion; y

Vv Elimporte puede ser estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que
Se esperan sean necesarios para liquidar la obligacion usando la mejor
estimacion de la Empresa. La tasa de descuento utilizada para determinar
el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha
del estado de situacion financiera, del valor del dinero en el tiempo y el
riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular. Elincremento de
la provision se reconoce en los resultados del ejercicio en que se produce.
Una provision para contratos de caracter oneroso sera reconocida cuando
los beneficios economicos que la entidad espera de este contrato sean
menores que los costos inevitables para cumplir con sus obligaciones del
contrato. La provision sera reconocida al valor presente del menor entre
los costos esperados para finalizar el contrato o el costo neto esperado
de continuar con el contrato.

Cuando el tiempo estimado de pago es de largo plazo y puede ser
estimado con suficiente fiabilidad, la provision se registrara a su valor
actual, descontando los flujos de pagos estimados a una tasa de interés
de mercado que refleje los riesgos especificos de la obligacion.

Las provisiones se reversaran contra resultados cuando disminuya la
posibilidad de ocurrencia que exista una salida de recursos para cancelar
tal obligacion.

r) Impuestos diferidos e impuestos a las ganancias
Vv Impuestos diferidos:

Los impuestos diferidos son determinados sobre las diferencias
temporales entre el valor contable de los activos y pasivos y su base
tributaria y se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera
estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Vv Impuesto a las ganancias:

El gasto por impuesto a las ganancias esta compuesto por impuestos
corrientes y el efecto de impuestos diferidos. El gasto por impuesto a
las ganancias se determina sobre la base devengada, de conformidad
a las disposiciones tributarias vigentes.

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo resulta de la
aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo,
una vez aplicadas las deducciones que tributariamente son admisibles,
mas las variaciones de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

A partir del afilo comercial 2017, la Empresa Portuaria Iquique, quedo
sujeta al Impuesto de Primera Categoria con la tasa general de 25%.

Ademas, la Empresa se encuentra afecta a una tasa adicional de 40%,
gravamen que se aplica a las utilidades tributarias de las empresas de
Estado, segun articulo N°2 del Decreto Ley N°2.398.

s) Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes
Vv Otros pasivos financieros corrientes

Estepasivo,extintoenelano 2025, correspondiaalaporcioncorrientedeun
créditodelargoplazocontratadoporlaEmpresaconBancoltauCorpbanca,
por US$12.000.000, en ocho afios plazo, autorizado por el Ministerio
de Hacienda, mediante Decreto Exento N°100 del 3 de abril de 2017.

Vv Otros pasivos financieros no corrientes

En este pasivo se registra el pasivo que corresponde al valor residual
que la Empresa cancelara a ITl, al final de la concesion por las obras
obligatorias. Este pasivo se presenta valorizado a su valor actual y la
tasa de descuento utilizada al 31 de diciembre 2025 fue 4,99% (5,58%
al 31 de diciembre de 2024).

t) Otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes

Losingresos percibidos por adelantado corresponden al pago de lquique
Terminal Internacional S.A., efectuado al inicio del contrato de concesion, en
virtud de los términos de dicho contrato. El pago ascendio a US$2.000.000
y se amortizara en el plazo de la concesion cuyo vencimiento es el 30 de
junio de 2030.

Adicionalmente, se presenta en este rubro el ingreso diferido generado
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por el registro del canon minimo garantizado, segun se detalla en la Nota
2 ), el que se amortizara en el periodo de concesion.

u) Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

Los saldos se clasifican en funcion de sus vencimientos, estableciéndose
como corrientes los saldos con vencimiento menor o igual a doce
meses contados desde la fecha de corte de los estados financieros y
como no corrientes los saldos superiores a ese periodo.

V) Reconocimiento de ingresos

Losingresos de la Empresa provienen principalmente de la prestacion de
servicios vinculados a la actividad portuaria. Los ingresos estan basados
entarifas establecidas paratodos los clientes, teniendo la mayor parte de
ellas como moneda de expresion el peso chileno.

Los ingresos ordinarios se reconoceran cuando sea probable que el
beneficio econdmico asociado a una contraprestacion, recibida o por
recibir, fluya hacia la Empresay sus montos puedan ser medidos de forma
fiable, y se imputan en funcion del criterio del devengo. La Empresa los
reconoce a su valor razonable, netos del impuesto sobre el valor agregado,
devoluciones, rebajas y descuentos.

Vv Losingresos propios del negocio portuario se reconoceran cuando el
servicio haya sido prestado.

Vv Ingresos por intereses se reconoceran utilizando el método de la tasa
de interés efectiva.

Vv Los otros ingresos se reconoceran cuando los servicios hayan sido
prestados, sobre base devengada.

Vv Losingresos por concesion se reconocen segun contrato de concesion
(ver Nota 16).

Los ingresos son medidos cuando se han considerado todos los hechos y
circunstancias relevantes al aplicar los pasos del modelo establecido por NIIF 15:
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i. [dentificacion del contrato,

ii. Identificar las obligaciones de desempefo,

iii. Determinar el precio de la transaccion,

iv. Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempenfio, y
v. Reconocer el ingreso.

La aplicacion de NIIF 15 no ha tenido unimpacto en la situacion financiera
0 en el desempeno financiero de la Sociedad.

w) Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en resultados cuando se produzca una
disminucion en los beneficios econdmicos futuros relacionados con una
reduccion de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede medir
de manerafiable. Esto implica que el registro de un gasto se efectuara de
manera simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion
del activo.

Se reconocera un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no
genere beneficios economicos futuros o cuando no cumpla los requisitos
necesarios para su registro como activo.

Aplicacion NIIF 16

Producto de la adopcion de la norma contenida en la NIIF 16 sobre
arrendamientos, todos los contratos de arrendamiento se reconoceran
en el estado de situacion financiera, eliminando cualquier distincion entre
arrendamientos financieros y operativos. Producto de lo anterior se debera
reconocer un activo no corriente (el derecho de uso del bien arrendado)
y un pasivo financiero equivalente al valor presente de los flujos por pago
de renta, siendo las Unicas excepciones aquellos arrendamientos a corto
plazo o aquellos que representen valores no significativos.

Respecto a la aplicacion de la NIIF 16 Arrendamientos, Empresa Portuaria
lquique no ha sufrido ningun impacto por la aplicacion de esta norma.

x) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recogera los movimientos de caja realizados
durante el ejercicio, determinados por el método directo. En estos estados
de flujos de efectivo se utilizaran las siguientes expresiones en el sentido
que figura a continuacion:

Vv Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la
principal fuente de ingresos ordinarios de la Empresa, asi como
otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiamiento.

Vv Actividades de inversion: son las actividades relacionadas con la
adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

Vv Actividades de financiamiento: son las actividades que producen
variaciones en la composicion del patrimonio neto y de los pasivos de
caracter financiero.

y) Distribucion de utilidades

La politica de distribucion de utilidades utilizada por Empresa Portuaria
Iquique es la establecida a través de los Oficios y/o Decretos Ley emanados
por el Ministerio de Hacienda, los cuales indican el monto a distribuir y
constituyen la obligacion legal que da origen a su registro.

Nuevas normas e interpretaciones emitidas vigentes y no vigentes
z) Normas adoptadas con anticipacion por la Empresa

Vv Respecto alasinstalaciones que EPIrecibira altérmino de la concesion,
la CINIIF 12 no especifica la contabilizacion del concedente, porque
el objetivo y prioridad de la norma era establecer guias para los
concesionarios u operadores. Lo anterior, basado principalmente
en que el concedente, en la mayoria de los casos, €s un organismo
gubernamental y por lo tanto las NIIF estan disefiadas para el sector
privado y no publico o de gobierno, para lo cual existen NICSP.

Por lo tanto, en primera instancia, al no existir norma al respecto, nos
basamos en el borrador de Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico (Exposure Draft 43), referidos a los acuerdos de
concesion de servicios por el lado del concedente, presentado para
su discusion el 30 de junio de 2010.

Enelmesde octubre de 2011 el borrador fue reemplazado por la norma
IPSAS 32 cuya vigencia es obligatoria a partir del 1°de enero de 2014
(permitiéndose su adopcion anticipada), norma que mantiene los
criterios establecidos previamente en el Exposure Draft 43.

Extractando algunos conceptos que nos ayudan a interpretar la
contabilizacion por el lado del otorgante o concedente, tales como:

El otorgante reconocera un activo de concesion de servicios en relacion
con un activo cuando:

(a) Los activos que el concesionario construye, desarrolla o adquiere de
un tercero, estan destinados para los fines del acuerdo de concesion
de servicios;

(b) El concedente tiene acceso a los activos destinados a la concesion
de los servicios;

Normas, Interpretaciones y Modificaciones

NIC 21, “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera”. Ausencia de convertibilidad. 2023

Esta modificacion afecta a una entidad que tiene una transaccion u operacion en una moneda extranjera que no es
convertible en otra moneda para un proposito especifico a la fecha de medicion. La presente modificacion establece los
lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio a utilizar en situaciones de ausencia de convertibilidad.
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(c) Los activos existentes del concedente han tenido mejoras por parte
del operador para el proposito del acuerdo de concesion de servicio;

(d) El concedente controla o regula los servicios que debe proporcionar el
operador del activo destinado a prestar los servicios concesionados;

(e) El concedente controla la propiedad, a través del derecho de uso o
participacion residual al término del contrato, mediante cancelacion
en efectivo o disminucion de algun pago al término del contrato.

Conlo anterior, queda evidenciada la responsabilidad del concedente de
expresar la obligacion con el concesionario, reflejando el concedente un
activo contra una combinacion de un pasivo financiero y una obligacion
de rendimiento.

Vv Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1°de
enero de 2024 y 2025 siguientes:

a) Nuevos pronunciamientos contables con entrada en vigor durante
el periodo 2025.

Emitida Entrada en vigencia

1 de enero de 2025

La adopcion de las normas, interpretaciones y enmiendas antes descritas no tiene un impacto significativo en los estados financieros de Empresa

Portuaria Iquigue.
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b) Nuevos pronunciamientos contables emitidos, aliin no vigentes:

Normas, Interpretaciones y Modificaciones

Emitida

Entrada en vigencia

Mejoras anuales.

IFRS 18 “Presentacién e informacién a revelar en los Estados Financieros”, derogando a NIC 1. Abril de 2024 Periodos anuales iniciados en o con
posterioridad al 1 de enero de 2027. Se

- Mejora la utilidad de la informacién presentada y revelada en los estados financieros, en tres acepta aplicacion anticipada.

principales ambitos:

- Mejora la comparabilidad del estado de resultados

- Mayor transparencia de las mediciones del rendimiento definidas por la gestion

- Agrupacion mas util de la informacion de los estados financieros

IFRS 19 “Divulgacién de Informacién de Filiales sin responsabilidad publica”. Mayo de 2024 Periodos anuales iniciados en o con

Esta nueva Norma pretende simplificar y reducir el costo del reporte financiero de las filiales, posterioridad al 1 de enero de 2027. Se

manteniendo al mismo tiempo la utilidad de sus estados financieros. acepta aplicacion anticipada.

IFRS 19 “Divulgacién de Informacién de Filiales sin responsabilidad publica”. Agostode 2025 = Periodos anuales iniciados en o con

Complementa las normas de IFRS 19. posterioridad al 1 de enero de 2027.
Se acepta aplicacion anticipada.

IERS 7 “Instrumentos financieros - Informacidn a revelar”. Octubre de 2024 | Periodos anuales iniciados en o con

EI'1ASB publico enmiendas a la NIIF 7 para ayudar a las empresas a informar mejor sobre los posterioridad al 1 de enero de 2026

efectos financieros de los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza.

IERS 9 “Instrumentos financieros™. Octubre de 2024 | Periodos anuales iniciados en o con

EI'1ASB publicé enmiendas a la NIIF 9 para ayudar a las empresas a informar mejor sobre los posterioridad al 1 de enero de 2026.

efectos financieros de los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza.

NIIF 7, NIIF 9 Julio 2024 Periodos anuales iniciados en o con

posterioridad al 1 de enero de 2026. Se
permite adopcion anticipada.

La Administracion de la Empresa se encuentra en proceso de evaluacion de los eventuales impactos que pudieran tener las nuevas normas, interpretaciones

y enmiendas citadas, en los estados financieros, en el ejercicio de su primera aplicacion.

3. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS
Criterios para la identificacion de los segmentos:

Los segmentos de negocio que se describen a continuacion se han definido
de acuerdo con la forma en que la Administracion de Empresa Portuaria
lquique controla el negocio. Esta definicion se realizd en concordancia
con lo establecido en la NIIF 8.

Los segmentos de negocio definidos por la empresa son:
a) PuertoelTl
El segmento Puerto considera:

« Muelle nave carga: Incluye los ingresos correspondientes a muellaje
alanavey alacarga. Cliente principal; Agencias Navieras.
Ubicacion geografica; Muelle.

« T.U.P:Incluye los ingresos correspondientes a tarifa uso de puerto.
Cliente principal; Agencias Navieras.
Ubicacion geografica; Aguas de abrigo del puerto.

- Concesion uso de areas: Incluye los ingresos correspondientes a
canon de arriendo.
Cliente principal; Sitrans, Maersk Logistic (Ex Contopsa), Pesquera
Camanchacay otros.
Ubicacion geografica; Sector 14y 14b (Sitrans), Area adjunta muelle
pesquero (Ex Astillero Marco), Sector 7 y 12 (Maersk Logistic), parte
del molo de abrigo (Pesquera Camanchaca), areas externas a zona
primaria (otros).

- Depdsitos: Incluye los ingresos correspondientes a almacenamiento
cubierto y descubierto, contratos de acopio de zonas cubiertas y
descubiertas.

Clientes principales; Usuarios Zofri y Agentes de Aduana.
Ubicacion geografica; Areas comunes y almacenes.
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« Otros Servicios: Incluye los ingresos correspondientes al apoyo de
la gestion portuaria tales como; Acceso de vehiculos, informacion
estadistica, Uso caja conexion reefer, permanencia parqueo vehicular,
sellado de contenedores y otros.

» Clientes principales: Varios tales como Empresas de Transporte,
Agencias Navieras, Agentes de Aduana, usuarios Zofriy otros.
Ubicacion geografica; dentro y fuera de la zona primaria.

Elsegmento ITlincluye los ingresos correspondientes a canon de arriendo
concesion del area.

Cliente principal: Iquique Terminal Internacional S.A.
Ubicacion geografica: Espigon, areas de respaldo y deposito.

b) Bases y metodologia de la identificacion por segmentos de negocio

Los ingresos de operacion del segmento corresponden a los que son
directamente atribuibles al segmento.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados
de las actividades de explotacion de este que le sean atribuibles. Dichos
gastos consideran una distribucion de gastos indirectos.

Acontinuacion, se presentan las cifras relevantes respecto del afio 2025
comparados con el afio anterior:
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Cuadro de informacion por segmentos del periodo:

01.01.2025 al 31.12.2025

01.01.2024 al 31.12.2024

A continuacion, se presentan los activos y pasivos totales por segmento:

EPI ITI Total
2025: M$ M$ M$

Conceptos

Cifras al 31 de diciembre de

97.579.213 25.837.827 123.417.040
106.290.222 17.126.818 123.417.040

e | m Total

Activos por segmentos

Pasivos por segmentos

Cifras al 31 de diciembre de

2024: M$ M$ M$
Conceptos

Activos por segmentos 90.916.176 26.697.596 117.613.772
Pasivos por segmentos 99.273.342 18.340.430 117.613.772

4.EFECTIVOY EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El efectivoy el equivalente a efectivo en el Estado de Situacion Financiera
Clasificados comprenden a disponible, cuentas corrientes bancarias
y depositos a corto plazo de gran liquidez, que son disponibles con un
vencimiento original de tres meses 0 menory que estan sujeto a un riesgo

Memoria Integrada 2025 @

| 81122025 | 31122024
Cws - vs

Pesos chilenos 23.107.910 19.233.955
Dolares estadounidenses 6.563.334 82.291
Totales 29.671.244 19.316.246

5.0TROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre
de 2024 es la siguiente:

Otros activos financieros, corrientes

31.12.2025

31.12.2024

Canon minimo garantizado (1) 1.416.780 1.551.972
Totales 1.416.780 1.551.972
Otros activos financieros, no corrientes M$ MS$

Canon minimo garantizado (1) 5.024.999 6.612.667
Totales 5.024.999 6.612.667

Conceptos EPI ITI Total EPI ITl Total
Ingresos de operacion 17.705.204 6.593.264 24.298.468 13.157.166 6.545.582 19.702.748
Ventas totales 17.705.204 6.593.264 24.298.468 13.157.166 6.545.582 19.702.748
Otra informacion arevelar

Otras ganancias (pérdidas) 1.851.420 668.663 2.520.083 348.212 668.663 1.016.875
Ingresos financieros 1.278.167 - 1.278.167 904.423 - 904.423
Diferencias de cambio (443.031) 490.955 47.924 (64.900) (630.243) (695.143)
Resultado por unidades de reajuste (35.871) - (35.871) (7.540) - (7.540)
Sub total Otros 2.650.685 1.159.618 3.810.303 1.180.195 38.420 1.218.615
Materiales utilizados (42.396) - (42.396) (47.328) - (47.328)
Gastos por beneficios a los empleados (1.965.209) (1.061) (1.966.270) (1.854.208) (6.121) (1.860.329)
Gasto por depreciacion y amortizacion (1.560.001) (292.537) (1.852.538) (1.500.849) (332.417) (1.833.266)
Otros gastos, por naturaleza (4.076.264) (221.343) (4.297.607) (3.915.313) (191.000) (4.106.313)
Costo financiero 82.406 (412.901) (330.495) 8.713 (214.138) (205.425)
Impuesto a larenta (6.948.0606) (3.706.367) (10.654.433) (3.285.187) (2.729.871) (6.015.058)
Sub total Gastos (14.509.530) (4.634.209) (19.143.739) (10.594.172) (3.473.547) (14.067.719)
Resultado del segmento 5.846.359 3.118.673 8.965.032 3.743.189 3.110.455 6.853.644

poco significativo de cambios en su valor.

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Fondo fijo 150 150
Banco Crédito e Inversiones 319.321 455.835
Banco Santander Santiago 18.595 18.595
Banco Chile 2.983 2.983
Banco Itau 13.774 14.401
Banco Scotiabank 8.295 10.000
Banco Internacional 7.176 7.252
Banco Estado 1.999 922
Depositos a plazo 29.298.951 18.806.108
Totales 29.671.244 19.316.246

(1) Corresponde a la cuenta por cobrar que mantiene la Empresa con ITl,
por los canones minimos fijos garantizados que esta ultima debe pagar
durante todo el periodo de concesion. Estos canones son reconocidos
al costo amortizado y se registran contra un ingreso diferido, segun se
detalla en Nota 16.

6. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre

de 2024 es la siguiente:
31.12.2025 31.12.2024

166.977
166.977

Seguros anticipados 1.049.501

1.049.501

Totales
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7.DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES

a) La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

31.12.2025

31.12.2024 Saldos al 31.12.2024 (en MS)

cobrar Hasta 30 dias AReS ARES e Sl Mas de 365 Totales

Clientes 246.713 - 246.713 575.887 22.202 598.089 Clientes 591.443 (2.024) 23 - 8.692 - 598.089
Clientes por facturar 260.492 - 260.492 380.070 - 380.070 Clientes por facturar 380.070 - - - - - 380.070
Canon por percibir - 1.622.435 1.622.435 - 1.705.971 1.705.971 Canon por percibir 1.705.971 - - - - - 1.705.971

Provisién deudores incobrables (26.289) - (26.289) (26.289) - (26.289) Documentos en cobranza judicial - - - - - 21.430 21.430
Documentos en cobranza judicial 21.430 - 21.430 21.430 - 21.430 Deudores varios 5.013 - - - 20.417 233.237 258.667
Deudores varios 195.518 - 195.518 258.667 _ 258.667 Total Bruto 2.682.497 (2.024) 23 - 29.109 254.667 2.964.227

Totales 697.864 1.622.435 2.320.299 1.209.765 1.728.173 2.937.938 Deterioro Deudores 0 0 0 - 0 (26.289) (26.289)
Total Neto 2.682.497 (2.024) (23) - 20.109 228.378 2.937.938

b) Los plazos de vencimiento de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024 son los

siguientes:

Deudores comerciales y otra cuentas por

Saldos al 31.12.2025 (en MS$)

cobrar Hasta 30 dias :ggzg(; ;,Eggzgz yEf ;roe dgigs )Iliggse ;::1(; Mas de 365 Totales
Clientes 241.807 (4.120) - - - 9.026 246.713
Clientes por facturar 260.492 - - - - - 260.492
Canon por percibir 1.622.435 - - - - - 1.622.435
Documentos en cobranza judicial - - - - - 21.430 21.430
Deudores varios 174.003 300 300 8.277 71 12.567 195.518
Total Bruto 2.298.737 (3.820) 300 8.277 71 43.023 2.346.588
Deterioro Deudores 0 0 0 0 0 (26.289) (26.289)
Total Neto 2.298.737 (3.820) 300 8.277 71 16.734 2.320.299
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c) El siguiente es el detalle de los principales clientes de la Empresa:

31122025 31.12.2024

M$ M$
Ocean Network Express (Chile) SpA. 54.740 -
Mediterranean Shipping Company (Chile)S.A. P/C Msc Ginebra 43.924 37.650
Agencias Universales S.A. 27.711 15.077
Sociedad Maritima Comercial Somarco Ltda. 24.983 18.208
Conosur Logistic Spa 22.489 3.407
Muellaje I.T.I S.A. 18.043 22.202
Maersk A/S Maersk Chile S.A 16.915 37.234
Ultramar Agencia Maritima Limitada 7.546 197.634
Servicios Y Transportes Kafani Spa 5.187 5.187
Comesa S.A. 3.580 4.837
Marteam Service SpA 2.500 -
Kawasaki Kisen Kaisha Ltda 2.196 24.301
Ulog Soluciones Logisticas Integrales Ltda 2.116 92.415
Patricio Sesnich S. 1.903 282
Tecn Y Consult En Ing & Const Vitas Panayotis Constantinidis 1.680 18.517
Comercializadora Heiwa Chile Ltda 1.187 1.187
Ecos Empresa de Muellaje y Servicios Logisticos SpA. 1.164 -
Soc. Aut. Y Camiones S.R.L. Ltda. 1.035 -
Logistica Portuaria Dyj Limitada 648 648
Proveedores Varios 616 674
Sociedad Comercial Y De Inverciones Pizarro Caceres Ltda. 545 17
Patricia Jimena Farias Llanos 535 626
Nyk Sudamerica Chile Ltda 200 29.322
Central Transporte Spa 86 1.148
Susana Evelyn Ramirez Carrasco Muellaje Eirl 25 683
Control Estrategico De Cargas Chile Spa 19 -
Acciona Patache S.A. - 124
lan Taylor Chile S.A. - 32.954
Transportes G.Schiappacasse Limitada - 13.698
Servicio Nacional De Prevencion Y Respuesta Ante Desastres - 3.648
Sociedad Importadora Y Exportadora Rotterdam Limitada - 16
Ag Ad Patricio Sesnich Y Cia Ltda - 8.392
Camanchaca S.A. - 1.453
Empresa De Servicios Maritimos, Transporte De Carga Y Logist - 1.705
Francisco Petricio S.A. - 12.943
Otros 5.140 11.900
Totales 246.713 598.089

d) Deacuerdo alas politicas de deterioro, los deudores comerciales que se
encuentran sobre los 365 dias de vencimiento, que no se encuentren en
cobranza pre-judicial, y que ademas no cuenten con una programacion
de pago producto de renegociaciones, deben ser deteriorados. Segun
los criterios definidos anteriormente, no se han determinado deterioros
significativos en el afo 2025.

Se presentan a continuacion los movimientos de la Provision de incobrables
asociadas a los deudores comerciales:

31.12.2025 31.12.2024

M$S M$
Saldo al inicio del afio 26.289 27.467
Aumento de provision - -
Reversos - (1.178)
Castigos -
Totales 26.289 26.289

e) Eldesglose por moneda de los deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar corrientes es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Pesos chilenos 2.320.299 2.937.938
Délares estadounidenses - -
Totales 2.320.299 2.937.938

f) Otros antecedentes: En el rubro de deudores varios se clasifican los
préstamos al personal, licencias médicas por cobrar y otras cuentas
por terceros.
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8. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA
a) Clases de intangibles

31.12.2025 31.12.2024

M$ M$
Software 377 -
Totales 377 -

Esta nota estaba compuesta, principalmente, por varios softwares de uso
interno de la Empresa, los cuales tenian plazos residuales variados de
entre 1y 72 meses, al 31 de diciembre de 2025y al 31 de diciembre de
2024, los softwares habian completado su vida util definida estando aun
disponibles para su uso.

b) Movimiento de intangibles

Programas Informaticos Total activos

Intangibles
Saldoinicial al 01.01.2025 - -
Adiciones 603 603
Amortizacion (226) (226)
Cambios, Total 377 377
Total al 31.12.2025 377 377

Programas Informaticos Total activos

(neto) Intangibles
M$ M$

Saldoinicial al 01.01.2024 - -

Adiciones - -

Amortizacion - -

Cambios, Total - -

Total al 31.12.2024 - -
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Equipos
Planta | computacionaly
y Equipo | de comunicacion | accesorias | Concesionario | de motor
(GELO)] (neto) (neto) (neto) (GELO)]

_ms o ws o Ms s s

9. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS NETO Instalaciones | Instalaciones

fijasy del Otras
propiedades,

planta y equipos Total

M$ M$

Vehiculos
Edificios
en curso Terrenos (GELO)]

Construccion

a) Clases de Propiedades, planta y equipos
La composicion de las Propiedades, planta 'y equipos al 31 de diciembre de
2025y 31 de diciembre de 2024 es la que se detalla a continuacion:

Saldoinicial al 01.01.2025  588.684  17.371.534 1.265.162 228.226 34.759 51.106.949 11.643.514 65.811 44.125 82.348.764

Adiciones 315.457 - - 3.946 400 43.578 - - 8.604 371.985
Clases de Propiedades, planta y equipos, 31.12.2025 | 31.12.2024 Clases de Propiedades, planta y equipos, 31.12.2025 | 31.12.2024 Reclasificaciones (377.709) 114.783  (45.600) 50.257 272.031 - 4.428 18.190
neto M$ depreciacién acumulada M$ W Enajenaciones - - - - - - - (3.887) - (3.887)
Obras en curso, neto 441.028 588.684 Edificios 1.932.252 1.814.412 Retiros (bajas) (85.404) - - - - - - - - (85.404)
Terrenos 17.371.534 17.371.534 Planta y Equipos 405.746 385.270 Gasto por depreciacion - - (117.840) @ (20.476) (30.454) (1.366.694) (292.534) (14.765) (9.550) (1.852.313)
Edificios 1.262.105 1.265.162 Equipos computacionales y de comunicacion 432.598 402.143 'rngnrziirgg Rt -
Plantay Equipos 166.096 228.226 Instalaciones fijas y accesorios 20.004.229 @ 18.646.453 -

. . . . . . . en Patrimonio neto - - - - - - - - - -
Equipos computacionales y de comunicacion 54.962 34.759 Instalaciones del concesionario (1) 4.565.514 4.272.980 T e ma——— ] ) ) ] ) ] ] ) ] ]
Instalaciones fijas y accesorios 50.055.864 | 51.106.949 Vehiculos de motor 55.703 50.009 (Decrementos)

Instalaciones del concesionario (1) 11.350.980 11.643.514 Otras Propiedades, planta y equipos 151.809 142.619 Cambios, total (147.656) - (3.057) | (62.130) 20.203 (1.051.085) (292.534) (18.652) 3.482 (1.551.429)
Vehiculos de motor 47.159 65.811 Totales 27.547.851  25.713.886 Saldo final al 31.12.2025 441,028 @ 17.371.534 1.262.105 166.096 54.962 50.055.864 11.350.980 47.159 47.607 80.797.335
Otras Propiedades, planta y equipos 47.607 44.125
1) Estas instalaciones corresponden a los activos que la Empresa
Totales 80.797.335 82.348.764 (1) . < al final del F?( to d s 9 ti P Equipos Instalaciones | Instalaciones Otras
recepcionara alfinal de 09” rato ae ConCeS|or‘1‘ que rnaln, 'en.e. COE‘ Planta | computacionaly fijasy del Vehiculos | propiedades,
: : 31.12.2025 | 31.12.2024 ITI (Ver Nota 21). Estos activos corresponden a “Ampliacion Sitio 47, Construccion Edificios | yEquipo | de comunicacion | accesorias | Concesionario | de motor plantay
glafes de Propiedades, planta y equipos, pd E=C “Extension Sitio 4" y “Estabilizacion sismica del Sitio 3", este ultimo en curso Terrenos (neto) (neto) (neto) (neto) (neto) (neto) equipos
LU0 M$ recepcionado en el periodo 2013. Por el primero, EPI debera cancelar
Obras en curso, neto 441.028 588.684 un monto ascendente a US$7.409.109,34, mientras que el segundoy Saldo inicial al 01.01.2024 494.424 17.371.534 | 1.366.506 | 190.912 84.209 52.546.197 11.936.046 79.875 44.010 84.113.713
Terrenos 17.371.534 17.371.534 tercero seran entregados sin pago de por medio. En Nota 16y 17 se Adiciones 94.260 - 16.199 55.239 - - - - 3.496 169.194
Edificios 3194357  3.079.574 presentala deuday los ingresos diferidos generados por estos activos. Enajenaciones - - - - - - - - - -
Planta y Equipos 571.842 613.496 Re(?IaS|f|calc lones : : : : : : : : : :

i ) L Retiros (bajas) - - - - - - - - - -
Equipos computacionales y de comunicacion 487.560 436.902 Gasto por depreciacion - ] (117.543) | (17.925) (49.450) (1.439.248) (292.532) (14.064) (3.381) (1.934.143)
Instalaciones fijas y accesorios 70.060.093  69.753.402 Incremento revaluacion
Instalaciones del concesionario (1) 15.916.494 15.916.494 reconocida

. en Patrimonio neto - - - - - - - - - -
Vehiculos de motor 102.862 115.820 .

Otros incrementos ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Otras Propiedades, planta y equipos 199.416 186.744 (Decrementos)
Totales 108.345.186 108.062.650 Cambios, total 94.260 - (101.344) | 37.314 (49.450) (1.439.248) (292.532) (14.064) 115 (1.764.949)
Saldo final al 31.12.2024 588.684 17.371.534 | 1.265.162 | 228.226 34.759 51.106.949 11.643.514 65.811 44.125 82.348.764
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10. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA Los activos y pasivos por impuestos diferidos son los siguientes: 01.01.2025 al 01.01.2024 al a) Directorio
Conciliacion 31.12.2025 31.12.2024
i0 ' 31.12.2025 | 31.12.2024 de tributacion Base Impuesto Base Impuesto : . , L ,
a) Informacion arevelar sobre el impuesto a la renta Activos por impuestos diferidos aplicable imponible  tasa85% | imponible tasa 65% El Dlrectquo en fulnC|oneslaI 31 dediciembre de 2025 fue,de3|gnado por
M$ MS MS MS MS el Consejo Directivo del Sistema de Empresas SEP y esta representado
Al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024 la Empresa ha Provision incobrables 11.151 11.151 » por las siguientes personas:
registrado provision por concepto de impuesto renta, segun se detalla Provision documentos incobrables 5.937 5.937 Utilidad contable antes
. (12.752.652) (8.364.656) . ) )
en Nota 14. Ingresos anticipados 236.792 308.379 de impuesto 19.619.465 12.868.702 Presidenta : Maria Magdalena Balcells Gonzalez
Provision de vacaciones 101.421 90.150 Otros decrementos Director : Juan Alejandro Barboza Vega
La composicion del cargo a resultados al 31 de diciembre de 2025y Acti - —_— por impuestos legales (3.228.029) | 2.098.219 | (3.614.766) | 2.349.598 Directora : NoraInés Araya Valenzuela
o ctivos por impuestos diferidos Terrenos
2024 es la siguiente: , 5.571.846 = 4.999.146 .
AELL El B (R [Eer s (10.654.433) (6.015.058) b) Retribucion del Directorio
Obras en curso y software 5.180 - utilizando tasa efectiva U T
01.01.2025al | 01.01.2024 al Totales 5.932.327  5.414.763 . . . . . .
31.12.2025 31.12.2024 Tasa efectiva 54% 47% Los integrantes del Directorio perciben una dieta en pesos equivalente

aocho Unidades Tributarias Mensuales por cada sesion a que asistan,

Pasivos por impuestos diferidos m con un maximo de dieciséis Unidades Tributarias Mensuales por mes
M$ M$ 11. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS Y PARTES calendario. El presidente o quien lo subrogue, percibe igual dieta

Impuesto a la renta primera categoria 4.182.971 2.821.742
Impuesto a la renta DL 2398 6.693.807 4.514.787 Activo fijo . R RELACIONADAS aumentada en un 100%.
Efecto del ejercicio por impuestos 99 345 1321471 Activo fijo concesion, neto obligacion 1.913.298 1.618.079 o o
diferidos (222.345) (1.321.471) Totales 1913298 1618.079 Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 la Empresa no Segun lo establecido en los articulos 33y 52 de la Ley 19.542, en
- — — presenta saldos por cobrary por pagar ni transacciones con empresas Decreto Supremo 104 del aflo 2001 del Ministerio de Transportes y
Total cargo porimpuesto alarenta 10.654.433 6.015.058 Totales 4.019.029 3.796.684 relacionadas. Telecomunicaciones, cada afio debera fijarse los montos de ingresos
. . . e adicionales que podran percibir los directores de empresas portuarias.
b) Activos y Pasivos por impuestos diferidos (1) Cambio de criterio contable, respecto a la consideracion de impuestos En cuanto a las transacciones con partes relacionadas, de acuerdo con
La Empresa, reconoce de acuerdo a NIC 12, Activos por impuestos diferidos originados IoorI los efectgs 0||e C(;)rrgcmon mlonetarlda por los lo establecido con la NIC 24, podemos indicar que Empresa Portuaria A continuacion, se detallan las retribuciones del Directorio por los
o ’ : ) 7 . . terrenos portuarios y valores residuales de bienes relacionados. Iquique es administrada por un Directorio compuesto por tres miembros, eriodos terminados al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de
diferidos portodas|as d|felrenC|astemp9ralr|as Qedumples en a mgd|da Igs cC:]uaIes permanecen Eor un periodo de cua’?ro aﬁogen sus funciones 2024- ’
que sea probable que existan rentas liquidas imponibles disponibles Confecha 24 de febrero de 2020, fue publicada en el Diario Oficial la Ley pudiendo ser reelegidos.
contra la cual podran ser utilizadas las diferencias temporarias. N° 21.210 “Moderniza la Legislacion Tributaria”. Entre los principales
cambios, dicha Ley implementa un unico sistema de tributacion semi Al 31 de diciembre de 2025
integrado y un nuevo concepto de gasto aceptado.
Participacion (1)
c) Conciliacion impuesto renta Nombre Periodo de desempefio

Maria Magdalena Balcells Presidenta 01.01.2025 al 31.12.2025 26.676 26.358 53.034

La conciliacion del gasto por impuestos a partir del resultado financiero
antes de impuestos, por los periodos terminados al 31 de diciembre de Juan Alejandro Barboza Vega Director 01.01.2025 al 31.12.2025 13.179 13.337 26.516

2025y 2024, es la siguiente:

Nora Inés Araya Valenzuela Directora 01.01.2025 al 31.12.2025 13.179 13.337 26.516

Totales 53.034 53.032 106.066
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31.12.2025 31.12.2024
(1) Corresponde al bono del periodo 2024. M$ MS
Proveedores 112.105 99.905
Al 31 de diciembre de 2024 Proveedores Provisiones 72.753 72.160
: : S Otros acreedores 3.400 3.400
. . el CIEIETONI(2) Sueldos por pagar - 1.649
Periodo de desempefio Retenciones al personal 3.101 3.034
Maria Magdalena Balcells Gonzalez Presidenta 01.01.2024 al 31.12.2024 25.245 24.115 49.360 Instituciones de previsién 36.729 34.098
Juan Alejandro Barboza Vega Director 01.01.2024 al 31.12.2024 12.623 12.057 24.680 otates 228.088 214.246
Nora Inés Araya Valenzuela Directora 01.01.2024 al 31.12.2024 10.533 12.057 22 590 El siguiente es el detalle de los principales proveedores de la Empresa:
Totales 48.401 48.229 96.630 m 31.12.2024

(2) Corresponde al bono del periodo 2023. Este sistema se ha estructurado sobre la base del cumplimiento de metas, Servicios Integrales Ltda. 58.681 R
las que pueden variar de un periodo a otro, en atencion a la dinamica de Cia. General de Electricidad S.A. 14.745 14.788
c) Retribucion del personal clave de la Gerencia los negocios. Ossanddn & Ossandoén Auditores Consultores Ltda. 11.306 -
o Adeco RRHH 5.359 8.147
El personal clave de la Empresa al 31 de diciembre de 2025, conforme a El monto maximo para recibir por este concepto corresponde a una Camara Oficial Espafiola de Comercio de Chile A.G. 4.777 4.777
lo definido en NIC 24, esta compuesto por las siguientes personas: remuneracion mensual promedio de |los ultimos doce meses. Adeco EST S.A. 3.689 13.860
Camara Comercio, Ind, Serv. Y Turismo. 3.527 3.527
I TN o Distribucion del personal de la Empresa Tuxpan Software S.A. 2.553 :
Rubén Enrique Castro Hurtado | Gerente General o o Copec S.A. 2.451 -
S , o La distribucion del personal de la Empresa es el siguiente: Sanitizaciones Nancy Ochoa Valdés E.LR.L. 1.725 R
Johanna Valeska Diaz Riquelme | Directora Juridica . . o .
Organismo Técnico Capacitacion Almirante Carlos Condell SpA. 770 -
Denis Yamil Araya Gutiérrez Subgerente de Administracion y Finanzas -
: ’ ’ ; ot ’ ; Distribucion Personal Cantiggdlgézogrssonas Cantig;dldz'ezogr‘lsonas S Armony Sy o7
Miguel Angel Martinez Bravo Subgerente de Logistica y Operaciones p p LatamAirlines Group S.A. 622 -
Leyla Beatriz Rojas Navarrete Subgerenta de Concesionesy Desarrollo Gerentesy ejecutivos 6 6 AR Glldemellste!' e, 543 543
) . Profesionales y técnicos 17 21 Entel PCS Telecomunicaciones S.A. 318 450
Rubén Eduardo Rosas Matamala | Subgerente de Asuntos Corporativos Trabajadores 15 15 Empresa Nacionallde Telecomunicaciones S.A. _ 3.328
Total 38 42 Consultores y Auditores de Empresas Ltda. - 5.257
Las remuneraciones recibidas por el personal clave de Empresa Portuaria OLalo8 Constructora Altos del Norte SPA. : 20.631
lquique ascienden a M$596.224, por el afio 2025 (M$465.283 por el afio Servicios y Asesorias Contra la Corrosion Ltda. - 6.088
2024). 12. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR, Norte Grande Salud SPA. - 4574
CORRIENTES Microgeo S.A. - 2.322
El sistema de retribucion tiene como objetivo incentivar a los gerentes de Bureau Veritas Certification Chile S.A. - 1.873
Empresa Portuaria Iquique para lograr un mejor desempefio conductual El detalle de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar al cierre Aguas del Altiplano S.A. - 1.484
y profesional e incrementar la competitividad y valor patrimonial de la de cada periodo es el siguiente: Badamax Retail S.A. - 1.550
empresa, en el marco del cumplimiento de su Plan Estratégico. Otros 361 6.706
Totales 112.105 99.905

M$
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El desglose por moneda de cuentas comercialesy otras cuentas por pagar,

corriente, es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Pesos Chilenos 228.088 214.246
Dolares Estadounidenses - -
Totales 228.088 214.246

13. OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES

El detalle de las otras provisiones corrientes y no corrientes es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Provision Bono Gestion Directores 53.408 51.682
Totales 53.408 51.682

A continuacion, detallamos los movimientos que sufrieron las provisiones al

cierre de cada afo:

Provision Bono Gestion Directores

14. PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES

Considera los saldos por la provision de impuesto a la renta por pagar y
otras cuentas por pagar, con los siguientes saldos:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Impuesto a la renta primera categoria 4.182.971 2.821.742
Impuesto a larenta DL 2398 6.693.807 4.514.787
Pagos provisionales mensuales (3.648.066)  (3.133.830)
Crédito gastos de capacitacion (2.460) (3.717)
Total impuesto a la renta por pagar 7.226.252 4.198.982

31.12.2025 31.12.2024
Corriente
Provision de vacaciones 156.032 138.693
Provision bono gestion trabajadores 109.095 96.389
Totales 265.127 235.082

b) Los movimientos para las provisiones del personal, al 31 de diciembre
de 2025y 31 de diciembre de 2024 son las siguientes:

Provision
Provision de Bono Gestion
vacaciones Trabajadores
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Otros pasivos no financieros, 31.12.2025 31.12.2024
no corrientes M$ MS
Documentos caducados 894 894
Ingresos anticipados ITI (1) 142,971 183.820
Ingr iferi r li ri

g.esosdl elldosob aop igatoria 054.017 1.226.593
Iquique Terminal Internacional (2)
Ing!’esos dlferldos obra nq obligatoria 1.386.304 1.782.302
Iquique Terminal Internacional (2)
Ingresos diferidos canénes minimos (3) 5.025.000 6.612.667
Totales 7.509.186 9.806.366

: . 31.12.2025 31.12.2024
Otros impuestos por pagar: M3 M8
PPM por pagar 250.083 290.187
Impuesto unico de los trabajadores 22.460 17.900
Retencion 2da categoria 10.228 8.265
Otros impuestos por pagar 117.000 160.830
Total otros impuestos 399.771 477.182
Total pasivos por impuestos corrientes 7.626.023 4.676.164

M$
Saldo inicial al 01.01.2025 51.682
Adiciones a la provision 55.077
Provision utilizada (53.351)
Saldofinal al 31.12.2025 53.408
Saldo inicial al 01.01.2024 49.318
Adiciones a la provision 51.682
Provision utilizada (49.318)
Saldo final al 31.12.2024 51.682

Al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024, los activos por
impuestos corrientes se presentan netos de los pasivos por impuestos

corrientes.

15. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES

a) Eneste rubro se presentan las provisiones de vacaciones proporcionales
y los bonos de Plan de Gestion Anual. La composicion de saldos
corrientes al 31 de diciembre 2025y 31 de diciembre de 2024 son las

siguientes:

Saldo inicial al 01.01.2025

138.693 96.389
Adiciones a la provision 44.642 122.365
Provision utilizada (27.303) (109.659)
Saldofinal al 31.12.2025 156.032 109.095
Saldo inicial al 01.01.2024 107.350 75.520
Adiciones a la provision 52.916 112.443
Provision utilizada (21.573) (91.574)
Saldo final al 31.12.2024 138.693 96.389

16. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La composicion de este rubro al cierre de cada periodo es la siguiente:

. . : : 31.12.2025 31.12.2024
Otros pasivos no financieros, corrientes M$ M$
Ingresos anticipados ITI (1) 40.849 40.849
Ingresos diferidos obra obligatoria
quique Terminal Internacio?\al (2) 212.576 212.576
Ingresos diferidos obra no obligatoria
quique Terminal Internacionalg(z) 396.087 896.087
Otros Ingresos anticipados 180.476 249.759
Ingresos diferidos canénes minimos (3) 1.416.780 1.551.972
Totales 2.306.768 2.511.243

1) Corresponden al pago efectuado por la concesionaria lquique Terminal
Internacional S.A., al inicio del contrato de concesion, en virtud de los
términos del contrato de concesion. El pago ascendio a US$2.000.000,
se amortizara en el plazo de la concesion cuyo vencimiento es el 30 de
junio de 2030.

2) Ingresosdiferidos que se han generado por el registro de las instalaciones
gue EPIrecepcionara al término de la concesion. Estos ingresos diferidos
son amortizados en el plazo de la concesion cuyo vencimiento es el 30
de junio de 2030. Ver el registro de las instalaciones en la Nota 9.

3) Ingresos diferidos que se generan por el registro de la cuenta por cobrar
que mantiene la Empresa con ITl, originada por los canones minimos
fijos garantizados que esta ultima debe pagar durante todo el periodo
de concesion. Estos canones son reconocidos al costo amortizado y se
reconocen como ingresos en la medida que se cumplen los plazos. Ver
el registro de la cuenta por cobrar en la Nota 5.
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17. OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES
a) Otros pasivos financieros, corrientes

El pasivo registrado en este rubro corresponde a la porcion corriente
que corresponde al crédito de largo plazo otorgado por la institucion
financiera Itau Corpbanca por US$12.000.000, tomado a ocho afios
plazo con el objeto de ser destinado a usos generales corporativos.

Obligacion Itau Corpbanca - corriente 1.577.527

Totales - 1.577.527

El pasivo registrado en este rubro pertenece a la porcion corriente del
credito de largo plazo el cual se encuentra girado en moneda dolar a
una tasa fija de 1,58% anual y una tasa variable Term SOFR de 12 meses
en reemplazo de la Tasa LIBOR para moneda dolar, la cual al cierre de
los presentes estados financieros asciende a 5,71492% determinada
conforme lo establece contrato de obligacion bancaria. El crédito fue
establecido a 8 afnos, siendo la ultima cuota pagada el 31 de marzo del
2025. Conforme lo establece IFRS 9, la tasa efectiva (TIR) determinada al
cierre del ejercicio a marzo de 2025 fue de 3,6946%.

b) Otros pasivos financieros, no corrientes

La composicion de este rubro al cierre de cada periodo es la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$

Obligacion por activos al término
concesion (1) 5.398.459 5.476.513
Totales 5.398.459 5.476.513

(1) Corresponde a la obligacion por activos al término de la concesion
registrado en este rubro corresponde al valor residual ascendente a
USS$7.409.109,34, que sera cancelado por EPlaltérmino de la concesion,
por aquellas instalaciones que recepcionara al final del contrato (Ver
Nota 9). Estos pasivos se presentan valorizados a su valor actual y la
tasa de descuento utilizada al 31 de diciembre de 2025 fue de 4,99%
(5,58% al 31 de diciembre de 2024).

18. PATRIMONIO

a) Capital emitido - El saldo del capital al 31 de diciembre de 2025y 31
de diciembre de 2024, es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
R

Capital emitido 35.459.132 35.459.132
Totales 35.459.132 35.459.132

b) Ganancias acumuladas - El saldo de las ganancias acumuladas al 31
de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Utilidades acumuladas (5) 52.891.649 48.038.005

Reserva de revaluacion Propiedades, plantay 1.073.296 1.073.296

equipos (1)

Utilidad del periodo 8.965.032 6.853.644
Distribucion de utilidades (2.000.000) @ (2.000.000)
Activacion terreno sector 14-B (3) 514.727 514.727

Activacion Edificios sector Ex Astilleros Marco (4) 746.358 746.358
ActivoporimpuestosdiferidosTerrenoPortuario(6)  2.751.990 & 2.751.990
Efecto de cambio tasa en impuestos diferidos (2) (372.203) (372.203)
Totales 64.570.849 57.605.817

(1) Primera adopcion IFRS.

(2) Disminucion Patrimonial, de acuerdo con lo establecido en el Oficio
Circular N°856 de la Comision para el Mercado Financiero de fecha
17 de octubre de 2014, producto del aumento en la tasa impositiva
dispuesta por la Ley N° 20.780 (Reforma Tributaria) publicada en el
Diario Oficial con fecha 29 de septiembre de 2014.

(3) Al 31 de diciembre de 2019, se realizo la activacion del terreno de
14.000 m2 Rol 00193-00042 por M$ 514.727, correspondiente a la ex
Marco Chilena, para su valoracion se considero el valor historico por
metro cuadrado al momento de realizar la convergencia a IFRS de |os
otros terrenos asociados a esta concesion.

(4) Al 31 de diciembre de 2020, se realizo la activacion de las instalaciones,
correspondientes ala ex Marco Chilena, para su valoracion se considero
el valor razonable segun el informe de tasacion contratado.

(5) Al 31 de diciembre de 2022, se realizo la activacion de terreno de 40.000
mts2 ubicado en alto Hospicio valorizado en M$502.254, permutado por
terreno de 1.400,9 mts2 ubicado en Iquique el cual fue revalorizado en
M$463.219, correspondiente al sector denominado “segunda porcion”
en el sector de la Aduana y Caleta Riquelme, lo cual esta incorporado
en el resultado de la utilidad del periodo.

(6) Al 31 de diciembre de 2023, se realiza un cambio de criterio contable,
en el cual la entidad reconoce impuestos diferidos por las diferencias
temporarias existentes por las correcciones monetarias, originadas
entre los valores de terrenos portuarios y valores residuales de los
activos relacionados, alineandose asi con el utilizado en la industria.

c) Distribucion de utilidades

AfRo 2025

Mediante Decreto Exento N°271 del Ministerio de Hacienda, totalmente
tramitado con fecha 25 de abril de 2025, fija el programa de traspasos
de anticipos o utilidades de la Empresa Portuaria Iquique, fijandose en
M$2.000.000 para el presente ano, o0 que se detalla a continuacion:
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En junio de 2025 1.000.000 Pagado
En agosto de 2025 1.000.000 Pagado
Total 2.000.000

19.INGRESOS Y GASTOS

a) El resumen de los ingresos ordinarios acumulados por los afos
terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

01.01.2025al | 01.01.2024 al
31.12.2025 31.12.2024

Canon de Arriendo ITI 6.593.264 6.545.582
T.U.P. (Tarifa Uso de Puerto) 6.292.280 5.342.431
Servicios por uso de muelles nave / carga 1.179.453 948.453
Servicios de almacenaje y acopio 1.073.646 981.415
Concesiones y usos de areas 8.313.997 5.015.551
Otros servicios 845.828 869.316
Totales 24.298.468 19.702.748

01.01.2025 al 01.01.2024 al

31.12.2025 31.12.2024
Materiales 42.396 47.328
Totales 42.396 47.328

c) Los gastos por beneficios a los empleados acumulados por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:
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01.01.2025 al

31.12.2025

01.01.2024 al
31.12.2024

Remuneraciones 1.867.016 1.705.815
Otros gastos del personal 99.254 154514
Totales 1.966.270 1.860.329

d) Elresumen de los otros gastos por naturaleza por los afos terminados
al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

31.12.2025

M$

01.01.2025 al 01.01.2024 al

31.12.2024

M$

Servicios por terceros 1.262.826 1.191.358
Impuestos y contribuciones 1.566.777 1.464.777
Primas de Seguros 924.317 976.656
Gastos generales 201.863 187.337
Dietas y bonos del Directorio 120.971 125.780
Honorarios profesionales 140.948 103.169
Adiestramiento y Capacitacién 3.276 16.519
Varios 76.629 40.717
Totales 4.297.607 4.106.313

e) Elresumen de las otras ganancias (pérdidas) acumuladas por los afos

terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

01.01.2025 al 01.01.2024 al

31.12.2025 31.12.2024
Utilidad diferida activos en concesion 668.663 668.663
Pérdidas p0|.' bajas de Propiedades, 4.304 (111)
plantay equipos
Ingresos en yenta de Propiedades, 1.000 4.265
plantay equipos
Multas varias 4.256 1.631
Intereses penales 24.923 29.931
Entradas varias (*) 1.840.342 312.393
Otros Gastos (23.405) 103
Totales 2.520.083 1.016.875

f) Elresumen de los ingresos financieros acumulados por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

01.01.2025 al 01.01.2024 al

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Intereses por inversiones 768.962 542.654
Reajuste por inversiones 509.205 361.769
Totales 1.278.167 904.423

g) Elresumen de los resultados por costo financiero acumulado por los
anos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

Costos financieros de actividades financieras y no financieras:

01.01.2025 al 01.01.2024 al

31.12.2024
M$ M$
Intereses financieros (1) 82.406 8.713
DeudalTI (2) (412.901) (214.138)

Totales (330.495) (205.425)

(1) Los intereses financieros se generan al registrar a valor presente la
deuda no corriente que se mantiene con Banco Itau-Corpbanca.

(2) El costo financiero se genera al registrar a valor presente la deuda que
se mantiene con ITl, segun lo detallado en Nota 17.

h) Elresumen de los resultados por diferencia de cambio acumulados por
los afios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

Cuenta corriente en dolares 155.886 35.685
Depdsito a plazo en ddlares (570.211) 454.806
Préstamo L/P Banco Itau (28.705) (555.391)
Deuda ITI 490.954 (630.243)
Totales 47.924 (695.143)

i) Elresumen de losresultados por unidades de reajuste acumulados por
los afos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

01.01.2025 al 01.01.2024 al

| si122055 | 5112202

Reajuste P.P.M. 44.132 51.786
Reajuste pago impuesto a la renta (75.580) (59.326)
Otros (4.423) -

Totales (35.871) (7.540)

20. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

La empresatiene garantias recibidas principalmente de clientes, las cuales
presentan el siguiente detalle:
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a) Cauciones obtenidas de terceros al 31 de diciembre de 2025:

Tipo de Monto
documento Otorgante Operacion M$
Eventuales dafios

Pdlizas de garantias Clientes : . 2.862.162
ainstalaciones

Amparan crédito

otorgado 90628

Boletas de garantias Clientes

Amparan cumplimiento

de contratos 60.848

Boletas de garantias Contratistas

Boletas de garantias,

) . Concesionario | Contrato de concesion 9.558.816
pagaréy letra de cambio

Amparan crédito

otorgado 110.783

Depdsitos a plazoy otros Clientes

Totales 12.683.237

(1) El detalle de las boletas de garantias por cumplimiento de contratos de
concesion vigentes al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

N°de Monto
cuota Moneda Monto M$
ITI Cuota 1/4 uss 2.141.532,03 1.896.776
ITI Cuota 2/4 us$ 2.141.532,03 1.896.776
ITI Cuota 3/4 uss 2.141.532,03 1.896.776
ITI Cuota 4/4 uss 2.141.532,03 1.896.776
Maersk Logistic SPA.
(Ex Container Operators S.A.) UF 20-500,00 814.921
glz. Pesquera Camanchaca UF 10.600,00 421.374
Sitrans Servicios Integrados de UF 18.500,00 735.417
Transporte Ltda.
Totales 9.558.816
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b) Cauciones obtenidas de terceros al 31 de diciembre de 2024:

Tipode Monto
documento Otorgante Operacion M$
Pdlizas de garantias Clientes Evgntuales'danos a 1.882.418
instalaciones
Boletas de garantias Clientes Amparan crédito 28.883
otorgado
Boletas de garantias Contratistas Amparan cumplimiento 21.014
de contratos
Boleta§ de garantias, . Concesionario = Contrato de concesion 9.998.440
pagareéy letra de cambio
Vale Vista Clientes Amparan crédito 41.034
otorgado
Depositos a plazoy otros Clientes Amparan crédito 259.611
otorgado
Totales 12.231.400

(1) El detalle de las boletas de garantias por cumplimiento de contratos de

concesion vigentes al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

N° de Monto
cuota Moneda Monto M$
ITI Cuota 1/4 uss$ 2.030.431,00 @ 2.023.243
ITI Cuota 2/4 uss$ 2.030.431,00 2.023.243
ITI Cuota 3/4 uss$ 2.030.431,00 @ 2.023.243
ITI Cuota 4/4 uss 2.030.431,00 @ 2.023.243
Maersk Logistic SPA. (
Ex Container Operators S.A.) UF 20.500,00 781.542
Cia. Pesquera
CarmanahAGASIA UF 10.600,00 407.217
Sitrans Servicios Integrados
de Transporte Ltda. UF 18.500,00 710.709
Totales 9.998.440

(1)

Concedente
Concesionario : lquique Terminal Internacional (ITl)

21. ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS

: Empresa Portuaria Iquique (EPI)

. De acuerdo con los términos de las bases de licitacion, el Contrato de

Concesion del Frente de Atraque numero 2 del Puerto de Iquique, que
tiene una vigencia de 20 afnos, se firmo con un contrato de concesion
con Iquique Terminal Internacional el 3 de mayo de 2000.

. EPI, por medio de este contrato de concesion otorga al concesionario

una concesion exclusiva para desarrollar, mantenery explotar el frente
de atraque, incluyendo el derecho a cobrar alos usuarios tarifas basicas
por servicios basicos, y tarifas especiales por servicios especiales
prestados en el frente de atraque.

. Servicios prestados: servicios de muellaje, transferencia, almacenaje

y otros servicios complementarios al terminal, cuyas tarifas maximas
fijadas en dolares, son publicas y no discriminatorias.

. Este contrato obliga a la ITI a pagar a Empresa Portuaria lquique lo

siguiente:

Vv El pago estipulado por MUSS$2.000, el que se canceld a Empresa
Portuaria Iquique el dia 1 de julio de 2000. Ver Nota 16.

v Canon anual durante el primer afio por un monto fijo de MUS$1.600,
el que se percibio en cuatro cuotas trimestrales.

Vv Canon anual, a partir del segundo afno y siguientes, por un monto
anual que debera ser determinado sobre la base del tonelaje de
carga transferida en el afo anterior, pero que en ningun caso podra
ser inferiora MUSS$1.600 en cada afio (debidamente indexado). Este
canon debera ser cancelado en cuatro cuotas trimestrales iguales
y vencidas. Ver Nota 5.

. ITIdebera ejecutar la construccion del muelle antisismico corto en el sitio

cuatro para naves Post Panamax, dentro de un plazo de sesenta meses,

obra que alafecha de los presentes estados financieros se encuentra
construiday que EPI'ha reconocido en sus propiedades planta y equipo
abonando el pasivo a valor actual y reconociendo un ingreso diferido,
talcomo se revela enlas Notas 9, 16 y 17, respectivamente.

6. Elconcesionario ejercio la opcion de extender el plazo por un periodo
de 10 afos si completa la ejecucion, antes del comienzo del décimo
noveno (19°) afio contractual, del proyecto de construccion y declara su
intencion de prorrogar el plazo antes del comienzo del décimo noveno
(19°) afio contractual.

7. Eldia 4 de enerode 2008 se formalizo, a través de una escritura publica
modificatoria del contrato de concesion celebrado el 2 de mayo de 2000
entrela “EPI” e “ITI", por medio de la cual se agrega una alternativa a la
opcion del contrato original, con la que la concesionaria podra extender
el plazo de 10 afos sicompleta la ejecucion, antes del 31 de diciembre
de 2014, de los siguientes proyectos de construccion de infraestructura
en el Puerto de Iquique:

Vv “Extension del sitio N° 4 al Norte en 69 metros”: Esta obra fue
terminada enjulio de 2010.

v “Estabilizacion sismica del sitio N° 3": Esta obra fue terminada en
febrero de 2013.

Unavez completadasy recibidas las obras de construccion por “Empresa
Portuaria lquique”, el periodo original de la concesion se extenderaen 10
anos hasta completar treinta afios.

8. Enlafechadetérmino, el concesionario debera presentar a EPI, tanto el
frente de atraque como todos los aportes de infraestructura, en buenas
condiciones de funcionamiento, exceptuando el desgaste por el uso
normal que les afecte. Adicionalmente, todos los derechos, obligaciones
y atribuciones otorgados por el presente contrato al concesionario,
terminaran en forma automatica; entendiéndose, que ITI mantendra
todas las responsabilidades, y tendra derecho a recibiry a retener todos
los ingresos netos, que surjan de la operacion del frente de atraque
antes de la fecha de término.
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9. Por ultimo, a la fecha de término de la concesion, el frente de atraque,
todos los activos (distintos de los activos excluidos), cuentas y derechos
gue posee o controla el concesionario, que son necesarios o Utiles
para la operacion continua del frente de atraque o prestacion de los
servicios, incluyendo, sin limitacion, todos los datos, estudios, informes,
inspecciones, graficos, mapas, registros, representaciones graficasy
otro tipo de informacion escrita o electronica y todos los materiales,
equipamiento, herramientas y provisiones proporcionadas por el
concesionario que son compradas o adquiridas o producidas por el
concesionario para el desarrollo, mantencion y explotacion del frente de
atraque, seran transferidas inmediatamente a EPI, libre de gravamenes,
excluyendo los gravamenes de menor importancia que surjan del
curso ordinario del negocio, cuya existencia, ya sea individual o en
conjunto, no afecte el uso y operacion de la propiedad objeto de éste,
en concordancia con practicas pasadas.

22. MEDIO AMBIENTE

Empresa Portuaria Iquique, en consideracion a la Circular de la Comision
para el Mercado Financiero N°1.901 de fecha 30 de octubre de 2008, que
imparte instrucciones sobre informacion adicional que deberan contener
los Estados Financieros, sobre el cumplimiento de ordenanzas y leyes
relativas a procesos e instalaciones industriales y cualquier otro que
pudiera afectar en forma directa a la proteccion del medio ambiente.

Al 31 de diciembre de 2025, se han efectuado estas iniciativas en el recinto
portuario:

v Como parte de nuestro compromiso con la gestion ambiental
responsable, durante el 2024 y 2025 llevamos a cabo un estricto
control sobre el manejo y disposicion final de residuos peligrosos
(RESPEL) generados en nuestras operaciones. Asimismo, contamos
con una bodega con resolucion sanitaria para el almacenamiento
temporal de estos residuos, garantizando su resguardo conforme
a la normativa vigente.

Durante el aflo 2024 y 2025, realizamos tres retiros de RESPEL,
los cuales fueron gestionados a través de empresas de
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transporte autorizadas y debidamente declarados en los registros
correspondientes en el sistema sectorial SIDREP de la Ventanilla
Unica - RETC del Ministerio de Medio Ambiente. En total, se
movilizaron 992 kg de residuos, destacando por su volumen los
tonery cartuchos de impresion, ampolletas y tubos fluorescentes,
residuos de equipos eléctricos y electronicos (RAEE), compresores
de aire acondicionado, baterias usadas, residuos de pintura y pilas
en desuso.

Estos residuos fueron dispuestos en instalaciones autorizadas
asegurando un proceso de manejo adecuado y minimizando el
impacto ambiental.

Vv La ejecucion de las obras de mantencion de infraestructura del
recinto portuario, fueron desarrolladas con normalidad y sin afectar
el medio ambiente en el area de los sectores implicados.

23. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
Riesgo del Negocio Portuario

El puerto de Iquique realiza sus operaciones en la ciudad de Iquique y
compite principalmente con los puertos de Arica, Antofagasta y Mejillones.
A raiz del proceso de concesion llevado a cabo durante el afio 2000,
Empresa Portuaria Iquique compite con la empresa concesionaria lquique
Terminal Internacional S.A. (ITl). Cabe mencionar que paralelamente, la
concesionaria ITl presenta caracteristicas de socio estratégico para EPI,
ya que se comparte el objetivo de incrementar la carga total transferida
por el puerto.

Riesgos de la naturaleza

La empresa se encuentra expuesta a eventos de la naturaleza que pueden
provocar danos a las instalaciones o paralizar la actividad portuaria, para
lo cual ha tomado los resguardos adecuados manteniendo polizas de
seguros que permiten compartir el riesgo.

Riesgos financieros

a) Riesgo de tipo de cambio.
La empresa se encuentra afecta a las variaciones en el tipo de cambio
desde dos perspectivas;

Vv Al descalce contable que existe entre los activos y pasivos del
balance distintos a su moneda funcional (peso chileno).

Vv Losingresosy costos de la empresa.

El 73,4% de los ingresos operacionales de EPI corresponde a tarifas
expresadas en dolares, las cuales se facturan en pesos chilenos. Por su
parte, el 100% de los costos de explotacion corresponden a pesos chilenos.

b) Riesgo de tasa de interés.
Activos

Este riesgo esta asociado a las tasas de interés obtenidas por la colocacion
de excedentes en el mercado financiero. Empresa Portuaria Iquique cuenta
con politicas de inversiones financieras que le permiten diversificar en
instrumentos de renta fija.

Empresa Portuaria Iquique ha definido los limites de inversion financiera
y ha establecido mecanismos de control asociados al riesgo, en funcion
de la calidad crediticia (calificacion) de las instituciones financieras:
Instrumentos Clasificacionderiesgo
Depdsitos a plazo bancarios

Con vencimiento antes de un afio
Con vencimiento a mas de un afio

Igual o superiora N-1
Igual o superior AA-

Pactos de Retrocompra

Depdsitos de corto plazo
Depdsitos de largo plazo

Igual o superiora N-1
Igual o superior AA-

Cuotas de fondos mutuos

Instrumentos de deuda corto plazo menor a 90 dias.Riesgo crédito igual
O superior a:
Riesgo mercado Igual o superior M1AA-fm
Pasivos

La variacion de latasa de descuento utilizada en la valorizacion de pasivo
que se mantiene con ITI (Ver nota 17), afecta directamente el monto a
pagary el costo financiero del ejercicio.

La tasa de descuento utilizada corresponde a la tasa de un Bono de
gobierno de EEUU a diez afios (promedio, porcentaje), mas Spread
soberano, EMBI Global Spread Chile.

Anélisis de sensibilizacion de la tasa de interés en el pasivo.

Para el aflo 2014 se efectud un analisis de la tasa variable, a efectos
demostrativos, considerando que el resto de las variables de mercado
se mantienen constantes, el que consiste en comparar la desviacion de
latasa de descuentoy con ello determinar el mayor o menor impacto, por
el concepto de costo financiero, registrado en los resultados.

Deuda US Tasa % Punto (+/-) Impacto en resultado US$
3.766.455 3,71 +1,0 614.284
3.766.455 3,71 -0,5 (353.194)

Por otra parte, en el aflo 2018 se realizo un analisis de sensibilizacion de
la tasa de interés para el crédito de largo plazo con banco Itay, el que se
detalla en la siguiente tabla:

Deuda US Tasa % Punto (+/-) Impacto en resultado US$
12.000.000 3,47 +1,0 404.011
12.000.000 3,47 -0,5 (211.983)

Para el afio 2020 se realiz6 un analisis de sensibilizacion del efecto del tipo
de cambio en los ingresos en dolares, el que se detalla en la siguiente tabla:
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Impacto

Total % en M$ en
Ingresos | Participacion | Ingresos Ingresos |$por | losEE.FF.
(MS) de Ingresos (MS) Anuales
13.739.193 76,9% 10.565.439 | 710,95 14.861,0 10 148.610
13.739.193 76,9% 10.565.439 710,95 14.861,0 -10 (148.610)

C) Riesgo de créditos

El riesgo de crédito surge principalmente de la eventual insolvencia de
algunos de los clientes de la Empresa, lo que afectaria la capacidad de
recaudar fondos de cuentas por cobrar pendientes. Las potenciales
perdidas por este concepto se limitan mediante una politica de créditos,
la cual indica que solo los clientes con garantias tienen plazos de pagos
los que normalmente no exceden los 31 dias de fecha de factura, segun el
tipo de operacion. Los montos de las garantias son definidos de acuerdo
con monto transado por |os clientes y por el tipo de operaciones que
realizan al interior de nuestras instalaciones. La empresa administra estas
exposiciones a través de una adecuada gestion de sus cuentas por cobrar
y procesos de cobranza.

d) Riesgo de liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Empresa no pudiese
cumplir con sus obligaciones de corto plazo por no contar con la liquidez
suficiente. La empresa, para evitar problemas de liquidez, mantiene un
equilibrio entre ingresos y egresos, ademas de un estricto cumplimiento
del presupuesto anual de caja el cual es aprobado por los Ministerios de
Hacienda, Economiay Transportes, mediante Decreto Exento.

24. CONTINGENCIAS, JUICIOS Y OTRAS ACCIONES LEGALES

Al 31 de diciembre de 2025, la Empresa presenta el siguiente juicio
pendiente:

“EPI con Servicios Transportes Kafani SPA”
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EPI dedujo demanda de cobro de rentas de arrendamiento en juicio
sumario.

La parte demandada opuso excepcion de prescripcion, fundada en la
presunta naturaleza de titulo ejecutivo de las facturas emitidas.

ESTADO PROCESAL: La sentencia que acoge la demanda de EPly condena
a Kafani al pago de 56 rentas (MM$55), fue confirmada por la Corte
Suprema, quien rechazo el recurso de casacion interpuesto por Kafani.
Eltribunal de primera instancia decreto el cumplase de la sentencia, y se
procedid a embargar bienes del demandado.

Existen otrosjuicios ejecutivos de cobro que no tienen un monto significativo.
25. SANCIONES
Al 31 de diciembre de 2025

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, Empresa
Portuaria Iquique, sus directores y administradores, no han sido afectados
por sanciones de alguna naturaleza por parte de la Comision para el
Mercado Financiero o de otras autoridades administrativas.

Al 31 de diciembre de 2024

La Empresa, sus directores y administradores, no han sido afectados por
sanciones de alguna naturaleza por parte de la Comision para el Mercado
Financiero o de otras autoridades administrativas.

26. HECHOS RELEVANTES
Al 31 de diciembre de 2025, se ha publicado el siguiente hecho relevante:

De conformidad a lo dispuesto en los articulos 9y 10 de la Ley N° 18.045,
sobre Mercado de Valores, el articulo 46 de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Anonimas y la circular N° 1.737, de la Comision para el
Mercado Financiero, Empresa Portuaria Iquique comunica como Hecho
Esencial lo siguiente:

El Sistema de Empresas - SEP acordo renovar en sus cargos a los
directores Sra. Nora Araya Valenzuela y Sr. Juan Barboza Vega, cuyos
periodos se encontraban proximos a vencer. Los directores sefialados
mantendran sus funciones desde el 2 de octubre de 2025 y hasta 1° de
octubre de 2029.

27.HECHOS POSTERIORES
Entre el 1 de eneroy el 24 de marzo de 2026, fecha de emision de los

presentes estados financieros, no se registraron hechos posteriores que
informar.

*kkk

Analisis Razonado

ESTADOS FINANCIEROS IFRS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Empresa Portuaria Iquique es una Empresa del Estado, creada por la Ley
N°19.542 del 19 de diciembre de 1997, su objeto es la administracion,
explotacion, desarrollo y conservacion del Puerto de Iquique y sus
terminales, asicomo de los bienes que posea a cualquier titulo, incluidas
todas las actividades conexas al ambito portuario indispensables para el
debido cumplimiento de éste.

Empresa Portuaria lquique en cumplimiento de su objeto, ha concentrado sus
esfuerzosenlageneracion de nuevos negocios, en larentabilizacion detodos
los activos administrados por la empresay a un estricto control de gastos.

Acontinuacion, se presentan los principales factores que influyeron en el
desemperfio economico de la empresa durante el ejercicio:

Los ingresos al 31 de diciembre de 2025 presentan un incremento de
23,3% en relacion con el mismo periodo del afio anterior, equivalente a M$
4.595.720. Este resultado se asocia principalmente a mayores ingresos
por servicios portuarios, los que se detallan como sigue: “Concesiones y
Usos de Areas”, en M$ 3.298.446 (65,8%), principalmente por contratos
spot conlas empresas Accionay MITI, “Uso de Muelle Nave/Carga” en M$
231.000 (24,4%), “Tarifa Uso de Puerto” (T.U.P) en M$ 949.849 (17,8%) por
mayor numero de naves atendidas 'y su TRG asociado, “Canon de Arriendo
ITI"en M$ 47.682 (0,7%), “Almacenaje” en M$ 92.231 (9,4%) por el mayor
almacenamiento de la carga Boliviana. En compensacion se presenta una
leve disminucion en “Otros Servicios” por M$ 23.488 (-2,7%)).

El “Resultado antes de Impuesto” aumento en 52,5%, respecto de 2024,
alcanzando M$ 19.619.465. Lo anterior se explica, principalmente, por el
incremento de los ingresos operacionales y de otras ganancias (pérdidas)
por MS 1.503.208 (147,8%), ademas de un efecto favorable por diferencia
de cambio.

Este desempefio se vio parcialmente compensado por un aumento de M$
311.575 (4,0%) en costos y gastos ordinarios, principalmente asociado
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a otros gastos por naturaleza, gastos por beneficios a los empleados y
mayores costos financieros. Adicionalmente, el gasto por impuesto a las
ganancias aumento en M$ 4.639.375 (77,1%).

Con el propdsito de realizar un analisis mas profundo de los estados
financieros, preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de
2024 respectivamente, a continuacion, se presenta un resumen de las
principales variaciones e indicadores que permiten obtener una vision

resumida de Empresa Portuaria Iquique.

Empresa Portuaria Iquique
Analisis Razonado Diciembre 2025
(Valores en miles de pesos)

Diciembre

2025
M$

Diciembre
2024
M$

Variacion

M$

%

Activos Corrientes 33.575.300 24.855.657 8.719.643 @ 35,1%
Activos No Corrientes 89.841.740 92.758.115 (2.916.375)  -3,1%
Total Activos 123.417.040 117.613.772 5.803.268 4,9%
Pasivos Corrientes 10.479.414 | 9.265.944 1.213.470 | 13,1%
Pasivos No Corrientes 12.907.645 15.282.879 (2.375.234) -15,5%
Total Pasivos 23.387.059 24.548.823 (1.161.764) -4,7%
Patrimonio (neto) 100.029.981 93.064.949 | 6.965.032 7,5%
Total Pasivo y Patrimonio 123.417.040 117.613.772) 5.803.268 4.9%

Diciembre Diciembre Variacion

M$ %
Ganancia antes de impuesto 19.619.465 12.868.702 6.750.763 52,5%
Ganancia después de impuesto 8.965.032 6.853.644 2.111.388  30,8%
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a) Analisis de las principales variaciones del Balance

En el siguiente analisis se revisan los aspectos mas relevantes de la
evolucion de los componentes del balance, tanto en su aspecto corriente
Como no corriente.

Activos Corrientes:

Al 31 de diciembre de 2025, los activos corrientes aumentaron en M$
8.719.643 (35,1%) respecto de los existentes al 31 de diciembre de 2024.
Esta variacion corresponde principalmente al incremento del “Efectivo y
equivalentes al efectivo” en M$ 10.354.998 (53,6%), producto de un mayor
saldo de inversiones financieras al término del ejercicio.

Lo anterior se vio compensado principalmente por la disminucion en “Otros
activos no financieros corrientes”, que bajaron en M$ 882.524 (-84,1%),
originado por una mayor amortizacion de seguros pagados por anticipado,
y por lareduccion de “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar”
enM$617.639 (-21,0%).

Activos No Corrientes:

Los activos no corrientes, al 31 de diciembre de 2025, disminuyeron en
MS$ 2.916.375 (-3,1%) respecto de los registrados al cierre del ejercicio
2024, explicado principalmente por:

« Ladisminucion de MS 1.587.668 (-24,0%) en “Otros activos financieros,
no corrientes”, derivada de la actualizacion del derecho a recibir el
Canon Minimo Garantizado del concesionario (efecto tipo de cambio,
devengamiento del periodo y tasa de descuento).

+ Lavariacion negativa de M$ 1.551.429 (-1,9%) en “Propiedades, planta
y equipos”, debido a la depreciacion acumulada del ejercicio.

- Elaumento de M$ 222.345 (5,9%) en “Activos por impuestos diferidos”
compenso parcialmente las disminuciones anteriores.

Pasivos Corrientes

Los pasivos corrientes aumentaron en MS$ 1.213.470 (13,1%) al 31 de
diciembre de 2025, debido principalmente a:

« Elincremento de M$ 2.949.859 (63,1%) en “Pasivos por impuestos
corrientes”, asociado a la provision de Impuesto a la Renta por pagar
en 2026.

- Ladisminucion de la porcion corriente de obligaciones financieras, por
el pago del crédito con Banco Itau-CorpBanca, reflejandose en una
reduccion de M$ 1.577.527 en “Otros pasivos financieros, corrientes”.

Pasivos No Corrientes

Los pasivos no corrientes presentan una variacion negativa de M$
2.375.234 (-15,5%), lo que se justifica en gran medida por:

« Ladisminucion de “Otros pasivos no financieros no corrientes” en M$
2.297.180 (-23,4%), que corresponde principalmente a obligaciones
por ingresos diferidos asociados a canones minimos garantizados y
a obras obligatorias y voluntarias que seran recepcionadas al término
del periodo de concesion.

« Laleve disminucion de “Otros pasivos financieros, no corrientes” en
MS$ 78.054 (-1,4%), componente que corresponde a la obligacion
por activos valorados al término de la concesion. En la valoracion de
este componente se utilizd una tasa de descuento de 4,99% al 31 de
diciembre de 2025 (5,58% al 31 de diciembre de 2024).

Patrimonio

Al cierre del ejercicio 2025, el patrimonio de la empresa aumento en 7,5%
respecto de 2024, atribuible principalmente a la compensacion entre:

- Elresultado después de impuestos del ejercicio, que ascendio a M$
8.965.032.
- Elpago de M$ 2.000.000 de utilidades al Fisco de Chile.

b) Analisis del Estado de Resultados Integrales

A continuacion, se presenta el analisis de los resultados integrales que
se centra en la comparacion de los saldos acumulados al cierre de los
estadosfinancieros al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, la ganancia antes de impuesto sumo M$
19.619.465, logrando un aumento de M$ 6.750.763 (52,5%) respecto a
igual periodo del aflo anterior. Este resultado se atribuye principalmente al
incremento de los “Ingresos de las actividades ordinarias” en M$ 4.595.720
(23,3%) y de “Otras ganancias (pérdidas)” en M$ 1.503.208 (147,8%).

En “Costos y gastos ordinarios”, se observa un aumento de M$ 311.575
(4,0%), explicado principalmente por “Otros gastos, por naturaleza” y
“Gastos por beneficios a los empleados”.

Adicionalmente, se registré un aumento de M$ 373.744 (41,3%) en
“Ingresos financieros” por mayores colocaciones, mientras que el “Costo
financiero” aumenté en MS 125.070 (60,9%).

Finalmente, la “Diferencia de cambio” presento una mejora neta de M$

743.067 respecto de 2024 (pasando de M$ 695.143 negativo a M$ 47.924
positivo), lo que contribuyo a un mayor resultado antes de impuesto.

01.01.2025 al 01.01.2024 al
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Otros gastos, por naturaleza (4.297.607) 52,7%  (4.106.313) 52,3%
Gastos por beneficios a los o o
SRt ee (1.966.270) 24,1% (1.860.329) 23,7%

Gasto por depreciaciony
amortizacion

Materias primas y consumibles

(1.852.538) 22,7% (1.833.266) 23,4%

(42.396) 05%  (47.328) = 0,6%

utilizados
Total gastos y costos ordinarios (8.158.811) 100% (7.847.236) 100%
Otras ganancias (pérdidas) 2.520.083 1.016.875

Ganancia (pérdida) de

actividades operacionales 18.659.740 12.872.387

30.09.2024
M| % M$ %
Canon de Arriendo ITI 6.593.264 27,1% 6.545.582 33,2%
T.U.P. (Tarifa Uso de Puerto) 6.292.280 259% 5.342.431 27,1%
ﬁg\:‘gf'gas rggr W 1 el 1.179.453 4,9% 948453  4,8%
Servicios de almacenaje y acopio  1.073.646 4,4% 981.415 5,0%
Concesiones y usos de areas 8.313.997 34,2% 5.015.551 25,5%
Otros servicios 845.828 @ 3,5% 869.316 4,4%

Total ingresos ordinarios 24.298.468 100% 19.702.748 100%

c) Analisis del Estado de Flujos de Efectivo

En lo que respecta al flujo de efectivo, el ejercicio reflejo un incremento
neto positivo de M$ 10.354.998 (306,5%), lo que se explica por:

- Las actividades de operacion aumentaron en M$ 7.830.621 (150,8%)
con respecto al ejercicio anterior, producto del aumento en los cobros
procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios.

- Elflujo de las actividades de inversion presentd un menor saldo neto

enMS$ 175.367 (-17,0%), asociado principalmente a menores intereses

percibidos y variaciones en inversiones financieras.

En cuanto a las actividades de financiamiento, el ejercicio 2025 presenta

un flujo neto de M$ 3.523.826 negativo, explicado principalmente por

el pago de dividendos al Fisco y el servicio de la deuda con Banco Itau-

CorpBanca.
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Diciembre Diciembre

Liquidez

2025 2024
Liquidez Corriente (1) 3,42 2,89
Endeudamiento
Razdn de endeudamiento (2) 0,14 0,14
Proporcién de la deuda
Deuda corriente sobre deuda total 0,45 0,38
Deuda no corriente sobre deuda total 0,55 0,62

(1) El pasivo fue depurado de los ingresos diferidos por obras ITl, ascendente a M$ 668.663
para diciembre del afio 2025y 2024.

(2) El pasivo fue depurado de los ingresos diferidos por canones garantizados y obras
ITI, ascendente a M$ 9.450.764 en diciembre de 2025 (M$ 11.842.287 en diciembre

de 2024).

Diciembre Diciembre
Rentabilidad
2025 2024
Rentabilidad del Patrimonio 9,0% 7,4%
Rentabilidad del Activo (1) 7,7% 6,2%

(1) El activo fue depurado de los canones garantizados por cobrar, ascendente a M$
6.441.780 en diciembre de 2025 (M$ 8.164.639 en diciembre 2024).

EBITDA

Diciembre

Ganancia antes de impuesto 19.619.465 12.868.702
Gastos por depreciacién y amortizacion 1.852.538 1.833.266
Ingresos financieros (1.278.167) (904.423)
Costo financiero (1) 330.495 205.425
Utilidad diferida activos en concesién (668.663) (668.663)
Diferencias de cambio (47.924) 695.143
Resultados por unidades de reajuste 35.871 7.540
Total EBITDA 19.843.615 14.036.990

(1) Costo financiero atribuible al valor residual que la Empresa cancelarg a ITl, al final de
la concesion por las obras obligatorias y al crédito de L/P tomado con banco Itau por

MUSS$ 12.000.

Liquidez:

Al 31 de diciembre de 2025, la liquidez corriente aumento en 18,3%
respecto de 2024, pasando de 2,89 a 3,42, asociado principalmente al
incremento del efectivo e inversiones financieras al cierre del ejercicio.

Endeudamiento:

La razon de endeudamiento se mantuvo en 0,14 en 2025 (sin variacion
respecto de 2024). Sin perjuicio de lo anterior, se observan cambiosenla
composicion del pasivo, destacando el pago de obligaciones financieras
de corto plazo y el incremento de pasivos por impuestos corrientes.

Rentabilidad:

La rentabilidad del activo aumento de 6,2% a 7,7% Yy la rentabilidad del
patrimonio paso de 7,4% a 8,9%, coherente con la mayor utilidad del
ejercicio.

EIEBITDA al 31 de diciembre de 2025 alcanzo M$ 19.843.615, registrando
un aumento de M$ 5.806.625 (41,4%) respecto de 2024.

lll. Analisis Operacional

El movimiento operacional al cierre de diciembre presento el siguiente
desempeno: el tonelaje total transferido aumento de 2.639.700 a 3.565.483
toneladas (35,1%), afectado principalmente por elincremento de las cargas
contenedorizadas y fraccionadas, que aumentaron en 36,4% Yy 29,0%
respectivamente. Asimismo, la carga granelaumenté en 33,5%Y la carga
vehiculos en 12,1% respecto del mismo periodo del afio anterior.

Lo anterior se ve influenciado por el aumento de 46,6% en las importaciones,
28,1% en las exportaciones y 24,4% en el transito a Bolivia (transito total:
25,5%).

Cabe destacar que el numero de naves atendidas aumento de 307 a 371
(20,8%), y su TRG asociado paso de 15.615.531 a 18.226.286 toneladas
(16,7%).

Lo anterior se presenta en el siguiente cuadro:

Diciembre Diciembre Variacion

Tonelaje Transferido 3.565.483 2.639.700 35,1%
T.R.G. 18.226.286 15.615.531 16,7%
Naves atendidas 371 307 20,8%
Carga Vehiculos 75.556 67.394 12,1%
Importaciones 1.484.172 1.012.500 46,6%
Exportaciones 593.871 463.491 28,1%
Transito Bolivia 1.121.092 901.254 24,4%
Carga contenedorizada 3.148.827 2.308.210 36,4%
Carga Fraccionada 331.727 257.078 29,0%
Carga Granel 9.372 7.018 33,5%
Transito Total 1.187.092 946.245 25,5%

Anadlisis de la competencia:

En cuanto a la competencia, se indica que los principales competidores
del Puerto de lquique, en lo que respecta a competencia interportuaria, son
los puertos de Arica, Antofagasta y Angamos, por su cercania geografica

y tipos de carga transferida.

También es importante tener presente que, producto del proceso de
concesion que comenzo en el afio 2000, la Empresa Portuaria Iquique ha
realizado un trabajo en conjunto con la concesionaria ITl, la que presenta
caracteristicas de socio estratégico, ya que comparten el objetivo de
incrementar la carga total transferida por el puerto, potenciando en forma
conjunta a lquique como centro de transferencia de cargay, de esta forma,
enfrentando en conjunto la competencia externa.

En términos generales, la competencia portuaria se expresa tanto a
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nivel interportuario como a traves de alternativas logisticas disponibles
para los usuarios (rutas, tiempos de transito y disponibilidad de servicios
complementarios). En este marco, los flujos de carga pueden desplazarse
entre puertos cercanos cuando existen diferencias relevantes en costos,
capacidad disponible o niveles de servicio.

La decision delos clientes y usuarios portuarios suele depender, entre otros
factores, de: (i) estructuratarifariay condiciones comerciales; (i) productividad
y tiempos de atencion de naves y carga; (i) disponibilidad y calidad de
infraestructura y equipamiento; (iv) conectividad terrestre y continuidad
operacional; y (v) estandares de seguridad, sostenibilidad y cumplimiento
normativo. La capacidad de ofrecer soluciones logisticas integradas y
previsibilidad en la operacion resulta clave para retener y atraer carga.

En este contexto, la estrategia de EPI se orienta a resguardar la
competitividad del sistema portuario de Iquique mediante la coordinacion
con la concesionaria ITl y con los distintos actores de la cadena
logistica, promoviendo iniciativas de mejora continua, mantenimiento
e inversiones que permitan sostener niveles adecuados de servicio,
capacidady confiabilidad. Adicionalmente, el fortalecimiento de procesos
y herramientas de gestion contribuye a la toma de decisiones oportunay
alineada con los objetivos estratégicos.

Asimismo, resulta relevante monitorear la evolucion de inversiones y
expansiones en puertos competidores, junto con cambios regulatorios
y condiciones macroeconomicas, por su potencial impacto en los flujos
de cargay en la estructura de precios del mercado. La gestion activa
de riesgos y oportunidades comerciales, junto con la diversificacion de
servicios y clientes, permite disminuir la exposicion a variaciones en la
demanda de segmentos especificos.

Durante 2025, el mayor dinamismo observado en la actividad portuaria
refuerza la necesidad de continuar fortaleciendo la eficiencia operativa y
la propuesta de valor del puerto, especialmente en aquellos segmentos
donde existe mayor sustitucion interportuaria. En consecuencia, se
mantiene como prioridad consolidar la coordinacion EPI-ITI y otros
actores de la cadena logistica, para avanzar en mejoras que favorezcan
la competitividad, la calidad de servicio y la captura de nuevos negocios.
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Anexo 1.

Acerca de esta Memoria y Materialidad

GRI 2-2/ GRI 2-3/ GRI 2-4 /GRI 2-5/ GRI 2-14

Presentamos la Memoria Integrada de Empresa Portuaria
lquique (EPI), documento que reune la informacion relevante
sobre nuestra gestion y desempeio durante el periodo
comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025.
Através de esta publicacion damos cuenta de los principales
aspectos de nuestra gestion en materias econdémicas,
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), poniendo a
disposicion de nuestros grupos de interés antecedentes sobre
el desarrollo de nuestras actividades y resultados del periodo.

Este informe ha sido elaborado conforme a lo establecido en
la Norma de Caracter General N° 461 de la Comision para
el Mercado Financiero (CMF). Asimismo, considera como
referencia los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI)
2021 y el Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
para el sector de Servicios Comerciales y Profesionales,
incorporando indicadores vinculados a la operacion logistica
portuaria.

La Subgerencia de Asuntos Corporativos lidero el proceso de
elaboracion y revision de esta memoria, con la colaboracion
de las distintas subgerencias y equipos de laempresa, quienes
aportaron informacion y participaron en la validacion de los
contenidos eindicadores. Eldocumento fue revisadoy aprobado
por la Gerencia General y el Directorio de la compania. En
esta edicion, la memoria no ha sido sometida a un proceso de
aseguramiento externo.

Invitamos a nuestros grupos de interés a hacernos llegar sus
comentarios o consultas sobre el contenido de esta memoria
al correo electronico comunicaciones@epi.cl

Materialidad

(GRI 3-1)

El proceso de materialidad fue realizado durante 2024 y
se mantuvo vigente durante 2025 como referencia para la
gestion de los temas relevantes de la empresa y su reporte
de sostenibilidad.

Para su elaboracion, desarrollamos un proceso estructurado
en tres etapas. En la fase de identificacion, analizamos
diversas fuentes de informacion con el objetivo de reconocer
los principales impactos de la industria portuaria y de
nuestras operaciones, asi como |os riesgos y oportunidades
asociados, lo que permitio levantar una lista preliminar de temas
potencialmente materiales para Empresa Portuaria Iquique.

Matriz de
materialidad

Alta

RELEVANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES

Baja

Baja
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Enla etapa de evaluacion, losimpactos, riesgosy oportunidades
identificados fueron analizados segun su probabilidad de
ocurrencia, o que permitid construir la Matriz de Materialidad
que refleja la relevancia de cada tema para la empresa y sus
grupos de interés.

Finalmente, la matriz resultante fue presentada al Comité
de Sostenibilidad y Comunicaciones y aprobada en sesion
de Directorio, con la participacion de sus integrantes, junto al
Gerente General y los subgerentes de la empresa.

Gobierno
Visionde Corporativo
sostenibilidad

Fortalecimiento
capacidades internas

Alta

RELEVANCIA PARA LA EMPRESA/ IMPACTO EN EL NEGOCIO
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Gestion de los temas materiales

Tema material

Descripcion de impactos

La gestion integral de riesgos

Politicas o compromisos

« Mandato Estratégico EPI 2024

Medidas adopta-
das para gestio-

nar impactos

Para conocer

Principales indicadores de
gestion

» % de cumplimiento de

Grupo de interés
impactado

» Organismos de
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Laincorporacion de criterios

» Mandato Estratégico EPI 2024

Para conocer

» Desempefio

» Organismos de

ambientales y operacionalesen  « Plan Maestro 2022 las iniciativas econdmico supervisiony go-
el desarrollo de la infraestructura implementadas « % de utilizacién de terminal = bernanza
y de las actividades portuarias consultar el multioperado « Colaboradores/as
contribuye a gestionar Capitulo 6: En « Sindicatos
Desarrolio los impactos asociados lo Financieroy -
; « Clientes
portuario al crecimiento del puerto, Operacional i
sostenible considerando la eficiencia en el * Autoridades
uso de recursos, el cumplimiento » Comunidad
de la normativa ambiental y
la evolucion de los servicios
portuarios.
La integracion de criterios » Mandato Estratégico EPI 2024 = Para conocer » % colaboradores/as « Colaboradores/as
ambientales, sociales y de « Politica de Sostenibilidad las iniciativas capacitados/as « Sindicatos
gobernanza en la gestion « Plan de Creacién de Valor implementadas « % avance del Plan de Valor  « Clientes
institucional permite Compartido consultar Compartido « Proveedores
Vision de incorporar consideraciones de el Capitulo « Autoridades
sostenibilidad = sostenibilidad en los procesos 2: Nuestros

internos, promoviendo su
inclusion en latoma de
decisionesy en la gestion de las
actividades de la empresa.

Indicadores de
Sostenibilidad y
Gobernanza

« Comunidad

gestion de los aspectos
ambientales vinculados a la
actividad.

« Procedimientos de
Faenas de Transferencia de
Baterias en el Recinto

ambientales
* % de avance en planes de
accion ambientales

permite identificar, evaluar « Politica de Gestion de Riesgos  las iniciativas auditorias internas y supervisiony
y abordar oportunamente « Procedimiento de Gestion implementadas  externas gobernanza
factores que podrian afectarel  |ntegral de Riesgos (GIR) consultar el «%deavanceenplanesde  « Colaboradores/as
cumplimiento de |os objetivos « Procedimiento ante Capitulo 3: accion « Sindicatos
estratégicos y operacionales Contingencias Gestionamoslos | % colaboradores/as « Clientes
de EPI. Este enfoque contribuye Riesgos .
. o capacitados/as » Proveedores

Gestion afortalecer la continuidad de o Am i i .

de riesgos las operaciones, mejorar la « N° de riesgos estratégicos Autorldgdes
capacidad de respuesta ante « Comunidad
contingencias y considerar
riesgos operacionales,
ambientales y sociales
asociados a la actividad
portuaria.
La gestion ambiental y el « Mandato Estratégico EP1 2024  Para conocer « N° de incidentes » Colaboradores/as
cumplimiento del marco « Sistema de Gestion las iniciativas ambientales « Sindicatos
regulatorio aplicable permiten Integrado (SGl) implementadas « N° de multas/sanciones « Clientes
abordar los impactos derivados . Matriz de Aspectos consultar el ambientales « Proveedores
de las operaciones portuarias, Ambientales (MA) Capitulo 4: + % colaboradores/as « Autoridades

Gestié med'*?”t? la |mplementa,0|on « Procedimientos de Investiga- Nue,St',’o Sistema capacitados/as « Comunidad

estiony de préacticas y tecnologias que L . . Logistico % de Ci d
cumplimiento  favorecen la eficiencia en el uso cionde A'cmdentes g Inmdeptes . % e.C|er.re e
amblental de recursos y una adecuada de Seguridad y Medio Ambiente investigaciones

Saludy
seguridad

La gestion de seguridad y

salud en el trabajo considera

la identificacion y control de
riesgos laborales asociados

a las actividades portuarias,
mediante la implementacion de
medidas preventivas destinadas
a resguardar la integridad de las
personasy el cumplimiento del
marco normativo vigente.

» Mandato Estratégico EPI 2024
« Sistema de Gestion Integrado
(SGI)

« Procedimientos de
Investigacion de Accidentes

e Incidentes de Seguridad y
Medio Ambiente

* Procedimientos de Faenas de
Transferencia de Baterias en el
Recinto

Para conocer
lasiniciativas
implementadas
consultar

el Capitulo

5: Nuestras
Personas

» N°de accidentes

« N°de Accidentes Con
Tiempo Perdido

» N°de Accidentes Sin
Tiempo Perdido

« NAT

« N° Accidentes Trayecto
« N° Dias Perdidos

« indice de Frecuencia Con
Tiempo Perdido

- indice de Frecuencia Sin
Tiempo Perdido

« indice de Severidad o
Gravedad (ISAT)

» Tasa de Accidentalidad
» Tasa de Siniestralidad

« Colaboradores/as
« Sindicatos

« Clientes

» Proveedores
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Fortaleci-
miento de las
capacidades
internas

Liderazgo en
el ecosistema
portuario

Valor
compartido

El desarrollo de competencias,
conocimientos y habilidades

al interior de la organizacion
contribuye al fortalecimiento

de la gestion institucional, la
mejora de los procesos internos
y la adaptacion a los desafios
operacionalesy regulatorios del
sector portuario.

La coordinacion con operadores
portuarios, autoridades,
empresas de transporte y

otros actores de la cadena
logistica permite articular el
funcionamiento del sistema
portuario y facilitar la interaccion
entre los distintos participantes
vinculados a la actividad.

La relacion con el entorno
considera la interaccion con
comunidades, autoridades,
clientes y otros grupos de
interés vinculados al desarrollo
de las actividades portuarias,
reconociendo su vinculo con

el entorno social, econémicoy
territorial en el que se inserta el
puerto.

« Mandato Estratégico 2024

« Plan de capacitacion

« Politica de Personasy
relaciones laborales

« Politica Integrada de Igualdad
de Géneroy Derechos
Humanos

« Codigo de Etica y Conducta

« Politica de Compensaciones

« Mandato Estratégico 2025

« Reglamento de Uso de Frentes
de Atraque (RUFA)

» Reglamento de los Servicios

« Sistema de Gestion de
Propiedades, Plantas y Equipos
(SGPPE)

« Procedimiento de Control de
Contratos y Subcontratacion

« Mandato Estratégico EPI 2024
« Politica de Sostenibilidad

« Plan de Creacion de Valor
Compartido

Para conocer
las iniciativas
implementadas
consultar

el Capitulo

5: Nuestras
Personas

Para conocer
las iniciativas
implementadas
consultar el
Capitulo 4:
Nuestro Sistema
Logistico

Para conocer
las iniciativas
implementadas
consultar

el Capitulo

2: Nuestros
Indicadores de
Sostenibilidad y
Gobernanza

* Monto de recursos
monetarios invertidos en
capacitacion.

* N° de colaboradores/as
capacitados/as
Promedio anual de horas
de capacitacion

* % de avance del disefo del
Plan de Eficiencia Logistica

* % de avance del disefio del
Plan Sostenibilidad y Gestion
de Stakeholders

« Colaboradores/as
« Sindicatos

» Organismos

de supervisiony
gobernanza

» Colaboradores/as
« Sindicatos

« Clientes

» Proveedores

« Autoridades

« Comunidad

» Colaboradores/as
« Sindicatos

« Clientes

« Proveedores

« Autoridades

» Comunidad

Corporativo

La gestion de la empresa se rige
por estructuras y lineamientos
de gobernanza definidos

por el Sistema de Empresas
Publicas (SEP), que establecen
mecanismos de direccion,
supervision y control, asi como
principios de transparenciay
responsabilidad en latoma de
decisiones.

« Codigo de Eticay Conducta

» Reglamento Interno de Orden
Higiene y Seguridad (RIOHS)

« Politica de Gestion de Riesgos
« Politica de Conflicto de
Intereses

« Politica de Libre Competencia
« Politica para la Prevencion
del Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo
« Politica General de
Seguridad de la Informaciény
Ciberseguridad

« Politica de Seguridad de
Datos Relacionada conla
Recopilacion, Uso y Retencion
de Informacion de Clientes

« Politica de Donaciones,
Patrocinio y Auspicio

« Politica de Regalos e
Invitaciones

« Politica de Relacionamiento
con Funcionarios Publicos

y Personas Expuestas
Politicamente

« Politica de Comprasy
Licitaciones

» Manual del Modelo de
Prevencion de Delitos

Para conocer
las iniciativas
implementadas
consultar

el Capitulo

2: Nuestros
Indicadores de
Sostenibilidad
y Gobernanza
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* % de cumplimiento de
Scorecard de Gobierno

« Organismos
de supervisiony

Corporativo SEP gobernanza

« N° de incumplimientos « Colaboradores/as
normativos « Sindicatos

* % de cumplimiento de « Clientes

» Proveedores

« Autoridades

« Numero de sanciones « Comunidad

o multas recibidas por « Prensay Medios
incumplimientos regulatorios de Comunicacion
« N°de denuncias recibidas | « Gremiosy

en el canal de denuncias Asociaciones

» % de denuncias resueltas

* % colaboradores/as

capacitados/as

auditorias internasy
externas
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3.6.i Directrices de gestion de riesgos Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 70 5.1.5 Numero de personas con discapacidad  Capitulo 5: Nuestras Personas 104
3.6.ii.a Riesgos y oportunidades inherentes . . . . 5.2 Formalidad . )
de la actividad Capitulo 7: Estados Financieros 188 Inboral 5.2 Formalidad laboral Capitulo 5: Nuestras Personas 108
3. Gobierno 3'6.'”'b Rlesggs relacionados a la seguridad Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 73 5.3 Adaptabilidad 5.3 Adaptabilidad laboral Capitulo 5: Nuestras Personas 108
ti de informacion laboral
(Sl el L 3.6.ii.c Riesgos relacionados a la libre . . . . EPIno cuenta
tencia Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 68 - _ con una politi-
compete . 5.4 Equidad 5.4.1 Politica de equidad d idad
3.6.ii.d Riesgos relacionados a la salud . . . . salarial por sexo cadeequida
y seguridad Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 68 salarial.
3.6.ii.e Otros riesgos medioambientales o ] . ] 5.4.2 Brecha Salarial Capitulo 5: Nuestras Personas 115
ial Capitulo 7: Estados Financieros 188 5.5 Acoso laboral ]
soclales 5.p sexual 5.5 Acoso laboral y sexual Capitulo 5: Nuestras Personas 111
3.6.iii Deteccion de riesgos Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 70 gasisoas )5/ 6 Sequridad
3.6.iv Rol del directorio en monitoreo ) . . la ?u ! 5.6 Seguridad laboral Capitulo 5: Nuestras Personas 117
: Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 71 abora
deriesgos
. L . . . . EPIno cuenta
3.6.v Unidad de gestion de riesgos Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 71 5.7 Permiso con infor-
3.6.vi Unidad de auditoria interna Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 71 postnatal 5.7 Permiso postnatal macion para
responder este
3.6.vii Codigo de ética Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 66 indicador.
3'6'\/.",' In(;ormacmn y capacitacion sobre la Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 69,72 5.8.i Recursos monetarios para capacitacion  Capitulo 5: Nuestras Personas 114
gestion de riesgos 5.8.ii Numero de personal capacitado Capitulo 5: Nuestras Personas 114
3.6.ix Canal de denuncias Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 66 5.8 Capacitacion  5.8.iii Promedio anual de horas de Canitulo 5: NUestras Personas 114
3.6.x Plan de sucesion Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 72 y beneficios capacitaciéon P )
3.6.xi Revision de estructuras salariales Capitulo 2: Nuestros indicadores de sostenibilidad y gobernanza 59 5.8.iv Temas de las capacitaciones Capitulo 5: Nuestras Personas 112
3.6.xii Revision de politicas de compensacioén | Capitulo 2: Nuestros indicadores de sostenibilidad y gobernanza 59 5.8 Beneficios por vinculo laboral Capitulo 5: Nuestras Personas 118
3.6.xiii Modelo de prevencion del delito (Ley. Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 67 sﬁb%zgr:;:ggn 5.9 Politica de subcontratacion Capitulo 4: Nuestro Sistema Logistico 99

20.393)
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6. Personas

6.1 Sector
industrial

6.2 Negocios

6.3 Grupos de
interés

6.4 Propiedades e
instalaciones

6.5 Subsidiarias,
asociadas e
inversiones en
otras sociedades

6.1.i Naturaleza de productos y servicios

6.1.ii Competencia

6.1.iiil Marco legal

6.1.iv Entidades reguladoras

6.1.v Grupos de interés

6.1.vi Afiliacion a gremios

6.2.i Principales bienes y servicios

6.2.ii Canales de venta y distribucion

6.2.iii Proveedores que representan el 10%
del total de compras

6.2.iv Clientes que representen el 10% del
ingreso

6.2.v Marcas utilizadas

6.2.vi Patentes de propiedad

6.2.vii Licencias, franquicias, royalties y/o
concesiones de propiedad

6.2.viii Otros factores relevantes al negocio

6.3 Grupos de interés

6.4.i Caracteristicas mas relevantes de las
principales propiedades

6.4.ii Para el caso de empresas de extraccion
de recursos naturales, se deberan identificar

las areas de concesion y/o los terrenos que
posee

6.4.iiiPara todos los casos anteriores, se

debera identificar si la entidad es propietaria

de dichas instalaciones

6.5.1 Subsidiarias y asociadas

6.5.2 Inversiones en otras sociedades

Capitulo 1:
Capitulo 2:
Capitulo 2:
Capitulo 2:
Capitulo 2:
Capitulo 1:

Capitulo 4:

Capitulo 1:

Capitulo 1:

Capitulo 1:

Capitulo 2:

Capitulo 1:

Capitulo 1:

Capitulo 1:

Somos el Puerto de Iquique

Nuestros indicadores de sostenibilidad y gobernanza
Nuestros indicadores de sostenibilidad y gobernanza
Nuestros indicadores de sostenibilidad y gobernanza
Nuestros indicadores de sostenibilidad y gobernanza

Somos el Puerto de Iquique

Nuestro Sistema Logistico

Somos el Puerto de Iquique

Somos el Puerto de Iquique

Somos el Puerto de Iquique

Nuestros indicadores de sostenibilidad y gobernanza

Somos el Puerto de Iquique

Somos el Puerto de Iquique

Somos el Puerto de Iquique

101

22

20

20

18

18

18

No aplica a EPI.

No aplica a EPI.

Memoria Integrada 2025 @

7.1 Politica de pago a proveedores Capitulo 4: Nuestro Sistema Logistico 100
7.1.iNumero de facturas pagadas Capitulo 4: Nuestro Sistema Logistico 101
7.1.ii Monto total Capitulo 4: Nuestro Sistema Logistico 101
7.1 Pagé) a 7.1.iii Monto total mora Capitulo 4: Nuestro Sistema Logistico 101
i6 roveedores P—
7.Gestionde P 7.1.iv Numero de proveedores de las facturas Caitulo 4: Nuestro Sist Logisti 101
proveedores pagadas apitulo 4: Nuestro Sistema Logistico
7.1v Acuerdos mspntos Registro de Acuerdos Capitulo 4: Nuestro Sistema Logistico 101
con Plazo Excepcional
7.2 Evaluacion L - . P
aluacion de 7.2 Evaluacion de proveedores Capitulo 4: Nuestro Sistema Logistico 100
proveedores
No se registraron
sanciones por
incumplimientos
regulatorios
referidos a los
. . derechos de
8.1.1 Enrelacion con clientes .
clientes, en es-
L. pecial respecto a
8.1 Cumplimiento la Ley N°19.496
8.Indicado-  legaly normativo sobre Proteccion
res de los Derechos
del Consumidor.
8.1.2 Enrelacion con sus trabajadores Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 69
8.1.3 Medioambiental Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 69, 95
8.1.4 Libre Competencia Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 67,69
8.1.5 Otros Capitulo 3: Gestionamos los riesgos 69
8.2 Ind|.c§Fiores de 8.2 Indicadores de sostenibilidad por tipo Pendlgnte lue-
sostenibilidad por . : go deincorpo-
. . ; de industria P
tipo de industria racion anexo 1
9. Hechos 9. Hechos
relevantes o relevanteso 9. Hechos relevantes o esenciales Capitulo 7: Estados Financieros 190
esenciales esenciales
:':l:igso?:n' 10. Comentarios
ionist de accionistasy 10. Comentarios de accionistas y del comité No aplica a EPI
3cf o s_t?de del comité de directores P ’
_e comitéde e yirectores
directores
1_1' Inf?rmes 1.1' Infgrmes 11. Informes financieros Capitulo 7: Estados Financieros 144-
financieros financieros 195
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A ﬂ eXO 4 . indice Global Reporting Initiative (GRI 2021)

A n eXO 3 . indice de Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Declaracién de Empresa Portuaria Iquique (EPI) ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo
Estandar de Industria: Servicios Comerciales y Profesionales (version 2023-12) uso comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025, utilizando como referencia los Estandares GRI.
Tabla 1. Temas de divulgacion de la sostenibilidad y métricas contables Il e L AR S
Unidad N° de pagina Estandar GRI Contenido Capitulo N° de pagina Omisién o Comentario
Tema cédigo Métrica Categoria _ pagin: Sequridad de datos | L.L N scticas d taclon de inf
de medida / comentario guridad de datos 1. Laorganizacion y sus practicas de presentacion de informes
R . ™ . . ‘. : : Va en anexo. Incorporar
SV-PS-230a.1  Descripcion del enfoque para identificar y abordar los riesgos ~ Discusiony No aplica 73 2-1 Detalles organizacionales 215 cuando haya sido giseﬁado
' de seguridad de datos analisis P Va en anexo. Incorporar
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 215 cuando hayé sido disefiado
Descripcion de las politicas y practicas relacionadas con la Discusiony .
: SV-PS-230a.2 0 . . - . i No aplica 73
Seguridad recopilacion, el uso y la retencion de informacion de clientes analisis P 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 215 ZSaenndaonhe:;é 'S'}Sgrc‘figre?rado
de datos . . . .
,(1) Nlumer.ofde VIOIa,(,:IoneS de c.ja:tos, (f2d) por.Cthajel'qute (@) b N 2-4 Actualizacion de la informacion Capitulo 8: Anexo 1 198 Xﬁaennd?)nhe;(;é Isr}ggrgiggrado
involucra informacién comercial confidencial de clientes o umero,
SV-PS-230a.3 : . - .y( ) Cuantitativa o 73 Va en anexo. Incorporar
son violaciones de datos personales, (3) numero de (a) clientes Porcentaje (%) 2.5 Verificacion externa 108 -incorporal
s cuando haya sido disefiado
y (b) individuos afectados . .
2.Actividades y trabajadores
Diversidady Porcentaje de representacion de (1) géneroy (2) grupos de 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Cap. 1: Somos Puerto de Iquique 21
SV-PS-330a.1 | diversidad para (a) la gerencia ejecutiva, (b) la gerencia no Cuantitativa = Porcentaje (%) 104, 105, 106 o .
compromiso de ejecutiva yr()c) todos I(?s demas eJmpIeados 9 J 2-7 Empleados Capitulo 5: Nuestras Personas 104
la fuerza laboral 2-8 Trabajadores que no son empleados 99
SV-PS-330a.2  Tasade rotacion voluntariay (2) involuntaria de empleados Cuantitativa  Porcentaje (%) 114 3.Gobernanza
. . o . No se reporta "GRI 2: . Capitulo 2: Nuestros indicadores
SV-PS-330a.3  Compromiso de los empleados como porcentaje Cuantitativa = Porcentaje (%) este indicador cOntenIidos 2-9 Estructura de gobernanza y composicion de sostenibilidad y gobernanza 46
. : - : : > generales 2021" Capitulo 2: Nuestros indicadores
Descripcion del enfoque para garantizar la integridad Discusiony . 2-10 Designacién y seleccion del maximo érgano de gobierno P o 45
Integridad SV-PS-510a. profesional analisis No aplica 64 de s,ostenlbllldad y q(')be'rnanza
profesional L , 2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno Capitulo 2: Nuestros indicadores 46
SV-PS-5103.2 Monto total de pérdidas monetarias como resultado de Cuantitativa Moneda de 69 de sostenibilidad y gobernanza
' procedimientos legales asociados con la integridad profesional presentacion 2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la Capitulo 2: Nuestros indicadores 45 71
gestion de los impactos de sostenibilidad y gobernanza '
Tabla 2. Métricas de actividad 2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos Capitulo 2: Nuestros indicadores 56,71
Unidad de N° de pagina de sostenibilidad y gobernanza
Cadigo Métrica Categoria medida / comentario 2-14 Funcién del maximo érgano de gobierno en la presentacion Capitulo 8: Anexo 1 198 Va en anexo. Incorporar
de informes de sostenibilidad ) cuando haya sido disefiado
Numer mpl r:(1)jorn mpl jorn s . . . . Capitulo 3: Gestionamos
SV-PS-000.A u .e © de empleados por: (1) jornada completa y jornada Cuantitativa Numero 108 2-15 Conflictos de interés | - 69
parcial, (2) temporalesy (3) con contrato 0s riesgos
Horas No se reporta 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas rE]iPdIono reporta este conte-
SV-PS-000.B Horas trabajadas por empleado, porcentaje facturable Cuantitativa T o i i i '
: : Porcentaje (%) este indicador 2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno Capitulo 2: Nuestros indicadores 50
de sostenibilidad y gobernanza
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Capitulo 2: Nuestros indicadores

Memoria Integrada 2025 @

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno de sostenibilidad y gobernanza 50
o L Capitulo 2: Nuestros indicadores
2-19 Politicas de remuneracion de sostenibilidad y gobernanza 48
. L Capitulo 2: Nuestros indicadores
2-20 Proceso para determinar la remuneracion de sostenibilidad y gobernanza 48
. L EPI no reporta este
2-21 Ratio de compensacion total anual contenido.
4. Estrategia, politicas y practicas
L . . Bienvenida a nuestra Memoria
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible Integrada 2025 4-7
2-23 Compromisos y politicas
"GRI 2: P yp
Contenidos 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas
generales 2021" ) . . . Capitulo 3:
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos Gestionamos los riesgos 70
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramientoy Capitulo 3: 66
plantear inquietudes Gestionamos los riesgos
- . L . Capitulo 3:
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas Gestionamos los riesgos 69
S I Capitulo 2: Nuestros indicadores
2-28 Afiliacion a asociaciones de sostenibilidad y gobernanza 42
5. Participacion de los grupos de interés
C . . Capitulo 2: Nuestros indicadores
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés de sostenibilidad y gobernanza 38
2-30 Convenios de negociacion colectiva Capitulo 5: Nuestras Personas 121
L . Va en anexo. Incorporar
3-1 Proceso de determinacion de temas materiales cuando haya sido disefiado
"GRI 3: Temas . . Va en anexo. Incorporar
materiales 2021" 3-2 Lista de temas materiales cuando haya sido disefiado
. . Va en anexo. Incorporar
3-3 Gestion de temas materiales cuando haya sido disefiado
GRI 201: .
Desempeiio 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Capltqlo 6: . . 127
L Enlofinancieroy operacional
econémico 2016
GRI 205: 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos Capitulo 3:
Anticorrupcion unicaciony : poiit yp imi pitulo 3: 69

2016

anticorrupcion

Gestionamos los riesgos

GRI 205: i .

Anticorrupcion 205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas ggg{i[gfa?ﬁos los riesgos 69

2016

goernzo:t:encia 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia deslealylas | Capitulo 3: 69

P practicas monopdlicas y contra la libre competencia Gestionamos los riesgos

desleal 2016

"GRI 403: Salud y Capitulo &:

seguridad en 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Nuest P 116

el trabajo 2018" uestras Personas

;(::L‘rti?iz:ds::\u;y 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e Capitulo 5: 116

trabajo 2018" investigacion de incidentes Nuestras Personas

;2;;;32::;:"; y 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y Capitulo 5: 116

trabajo 2018" comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo Nuestras Personas

"GRI 403: Salud y Capitulo 5:

seguridad en el 403-6 Promocion de la salud de los trabajadores : 118
J Nuestras P

trabajo 2018" uestras Personas

;::L‘:izz:ds;:u;y 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad =~ Capitulo 5: 116

trabajo 2018" en el trabajo Nuestras Personas

"GRI 405:

Diversidad e p

. . . . . Capitulo 5: 47,105,

igualdad de 405-1 Diversidad de 6rganos de gobiernoy empleados N P tras P 06

oportunidades uestras Personas 1

2016"

"GRI 404: . g ) Capitulo 5:

Formaciony 404-1 Promedio de horas de formacion al afio por empleado NUestras P 114

educacién 2016" uestras Personas

;g?rln:?:‘i‘;n 404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones Capitulo 5: 114

educacién 3016.. periodicas de su desempefio y del desarrollo de su carrera Nuestras Personas

"GRI 405:

Diversidad e Capitulo 5:

igualdad de 405-1 Diversidad de 6rganos de gobiernoy empleados Nuest P 105,106

oportunidades uestras Personas

2016"

"GRI 406:No 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas Capitulo 3: Gestionamos

discriminacién 69

2016"

emprendidas

los riesgos
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Razon social
Empresa Portuaria Iquique

Nombre de fantasia
EPI

Tipo de entidad
Estatal

| d e ntiﬂ C a C i O, n ,Izsgiiggij;?g::%rrera N 62, Iquique
delaEmpresa .-

GRI 2-1 ©61951300-2

Teléfono
+56572400101

Sitio web
https://www.epi.cl

Datos de contactos para consultas
Rubén Rosas Matamala

Subgerente de Asuntos Corporativos
ruben.rosas@epi.c




En el centro de Sudamérica

':ll' Puerto

El Puerto de Iquique se ubica en la region de Tarapaca , en la costa norte de Chile y frente al Océano Pacifico (20°12'22"S 70°9'34"W). Esta

ubicacion privilegiada, lo convierte en la entrada y salida natural del cono central de Sudamérica, desde y hacia los mercados internacionales.

www.epi.cl



